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Vorwort des
Oberhiirgermeisters

Das STADT FORUM POTSDAM hat mif seinen Veranstal-
tungen im Jahr 2015 und am Anfang des Jahres 2016
erneut ein Themenspekfrum aufgegriffen, mit dem
sowohl die Vielfalt der Entwicklungskomponenten der
Landeshauptstadt als auch neue gesellschaftliche Her-
ausforderungen, die im Engagement der Birgerschaft
ihre Widerspiegelung finden, diskutiert wurden.

Dazu hat das STADT FORUM POTSDAM mit der 52.
bis 54. Sitzung zu den Themen Kreativwirtschaft, In-
tegration von Flichtlingen und dem Leitbautenkonzept
in der Potsdamer Mitte qualifiziert vorbereitete Foren
angeboten, die dem groBen Bedarf an Information und
Diskussion Rechnung trugen.

Die Sitzung zum Thema ,Kreativwirtschaft in Pots-
dam” beleuchtete dus breite Spekirum dieses inno-
vativen und Gkonomisch zunehmend bedeutenden
Entwicklungsfaktors fir Potsdam, der inzwischen weit
iber die tradifionell verankerte Medienwirtschaft hin-
ausreicht. Der Aufschwung der Kreativwirtschaft wurde
an hachst unterschiedlichen Beispielen, wie der Schiff-
bavergasse, der Zwischennutzung des Rechenzen-
trums oder den Projekten der stiidtischen T6ZP GmbH
diskutiert. Hochinteressant waren auch die Einblicke,
die in die Wechselwirkung von kreativen Rdumen und
innovativen Softwareentwicklungen durch die Vorstel-
lung des SAP Innovation Center am Jungfernsee ge-
boten wurden. In der Diskussion wurde deutlich, dass
die Erwartungen an kommunale Unterstitzung sehr
spezifisch und breit gefachert sind.

Das Thema der 53. Sitzung des STADT FORUMS POTS-
DAM ,Integration von Flichtlingen in Potsdam” ist
heute noch mehr als zum Zeitpunkt der Veranstaltung
von hoher gesellschaftspolitischer Relevanz. Im STADT
FORUM kam die in Potsdam ausgeprigte Wechselwir-
kung von kreativen Ldsungen der Verwaltung mit der
hohen Integrationshereitschaft der Stadtgesellschaft
zum Ausdruck.

Der breite gesellschaftliche Konsens und die vielfilfi
gen individuellen Initiativen bei der Ausprigung einer
Willkommenskultur fiir Fliichtlinge haben sich gerade
bei den zunehmenden Herausforderungen der Fliicht-
lingsaufnahme in den Folgemonaten des Jahres 2015
bewdhrt und bestitigt. Nicht zuletzt erfiillt es mich mit
Stolz, duss das weltoffene und interkulturelle Klima
unserer Stadt auch dazu gefiihrt hat, dass die rechts-
gerichteten, von auflen hereingefragenen Versuche fiir
auslinderfeindliche Aktionen der ,Pegida” in Potsdam
keinen Nahrboden gefunden haben.

Wenn die 3. Veranstaltung der Sitzungsperiode 2015
erst im Februar 2016 stattfand, so belegt dies, dass
das Thema , Das Leithautenkonzept fir die Potsdamer
Stadtmitte — Evaluation und Fortschreibung” einer be-
sonders sorgfiltigen Vorbereitung bedurfte, die in der
Vielschichtigkeit der Vortrige miindete und schlieBlich
einer beherzten Moderation bedurfte.

Den hohen Erwartungen entsprachen sowohl die grofle
dffentliche Beteiligung und das kontroverse Spekirum
der Diskussion als auch der Ort der Veranstaltung
selbst. Das Beispiel aus Frankfurt am Main und die
Wertschitzung der Fachleute und vieler Birger fir
den am Havelufer begonnenen Weg zur Wiederannd-
herung an den historischen Stadtgrundriss bestiirken
mich in meiner Uberzeugung, diesen Prozess fortzu-
fiihren. Demgegeniiber erscheint mir frotz der respek-
tabel aufbereiteten Argumente die Verfestigung der
jetzigen stidtebaulichen Situation kein Weg zu sein,
der zu einem hohen Standard von Stadtbaukunst und
urbanen Réiumen fuhrt.

Die kritischen Anmerkungen und Forderungen an eine
noch genavere Steverung der Grundstiicksvergabe
mit dem Ziel einer hochstmdglichen Gestalt- und Nut-
zungsqualitdt werden die Verwaltung und ihre Partner
in den weiteren Arbeitsprozess einflieBen lassen. Ich
bin gewiss, dass mit der grundsitzlichen Ausrichtung
des Leithautenkonzeptes und dessen Umsetzung bei
engmaschiger Qualitdtssicherung unter Einbeziehung
privatwirtschaftlicher Investitionen das Herz unserer
Stadt ein never Anzighungspunkt fir alle Birgerinnen
und Biirger wie auch fiir unsere Gste werden wird.

AbschlieBend méichte ich mich fiir das anhaltende eh-
renamtliche Engagement der Kerngruppe des STADT
FORUM POTSDAM recht herzlich bedanken. Damit hat
sich das STADT FORUM POTSDAM als ein bewdhrtes
Format in der biirgerschaftlichen Debattenkultur der
Landeshauptstadt weiter etabliert. Um diese Platiform
fiir die Gffentliche Diskussion auch weiterhin nutzen
zu kdnnen, sichere ich dem STADT FORUM POTSDAM
sowohl meine persdnliche als auch die Unterstiitzung
der Verwaltung zu.

(s,

Oberbiirgermeister der Landeshauptstadt Potsdam

Ubersicht der Sitzungen

1998 1. Stadtmitte und Verkehr
2. Funktion und Gestalt der Mitte — Bedeutung fir die Gesamistadt
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32. Der Alte Markt und sein Umfeld
33. Potsdam als Erinnerungsort

2009 34. Kimaschutz fir Potsdam - Das Beispiel Bornstedter Feld
35. Architektonische Vielfalt und Nutzungsmischung in Potsdams Mitte
36. Wissenschafts- und Forschungseinrichtungen als Standortfaktoren

2010 37. Leithauten- und Nutzungskonzeption fiir die Potsdamer Mitte
38. Verkehr in Potsdam
39. Klimaschutzkonzept fiir Potsdom

2011 40. DDR-Architektur in Potsdam
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zum Havelufer

2012 43. Stadtentwicklungskonzept Verkehr
44. Neues Wohnen fiir Potsdam
45. Innovative Beteiligungsformen in der Stadtentwicklung

2013 46. Entwicklung der Kaserne Krampnitz
47. Wohnen heift Bleiben
48. Tickets und Events in Potsdam

2014 49. Potsdams Schulbildungslandschaft
50. Soziokulturelle Zentren im Umbruch
51. Wiederaufbau der Garnisonkirche

2015 52. Kreativwirtschaft in Potsdam
53. Integration von Fliichtlingen
54. Leitbautenkonzept — Evaluation und Fortschreibung

Weitere Themen:
Stadtschlossfiguren
Befeiligungsmodelle und Planungsaufgaben
Wachsende Stadt — Begrenzte Fliichen



STADT FORUM POTSDAM

Anmerkungen der Kerngruppe zur Sitzungsperiode 2015

Volker Pohl

Die neve Dokumentation des STADT FORUMS POTSDAM,
nunmehr der 18. Jahrgang, zeigt emeut, dass es an Themen
zur Entwicklung der Stadt im weitesten Sinne keinen Mangel
gibt. Auch im vergangenen Jahr ist es gelungen, die Themen
in den Mittelpunkt zu riicken, welche im Gffentlichen Fokus
einer inferessierten Birgerschaft stehen und die einer breiten
Diskussion bedrfen. Die in der Regel dreimal pro Jahr stattfin-
denden gffentlichen Sitzungen des STADT FORUMS POTSDAM
wurden in der bewdhrten Weise in einer Vielzahl von Treffen der
Kerngruppe unter der engagierten Leitung von Ginfer Schlusche
vorbereitet und organisiert. Ein wesentliches Element der Vorbe-
reitung der Sitzungen ist die Gewinnung von Spezialisten zum
jeweiligen Thema, die durch ihre Fachkompetenz mit , Impuls-
referaten” zum Gelingen der Veranstaltungen in hohem Maf
beifragen. Als ein wesentliches Element in unserer thematischen
Vorbereitungsarbeit fir eine fundierte Diskussion war sfefs auch
die ,Sicht von AuBen” wichtig, d. h. es werden ein bis zwei
Beitrdige von quswiirtigen Experfen zum anstehenden Thema in
die Tagesordnung eingebaut, was in fost allen Fallen sehr zur
Erweiterung des inhaltlichen Horizonts und zur Ergebnisfindung
beigetragen hat. Auf diese Weise konnfen auch 2015 Veran-
staltungen organisiert werden, die sich auf die wesentlichen
Diskussionsinhalte und -bedarfe innerhalb der Stadtgesellschaft
Potsdams konzentrierten.

Ein wesentliches Moment fiir das Gelingen solcher Veranstaltun-
gen ist die Rolle des/der Moderator/s/in. Nachdem sich Prof.
Voesgen 2014 nach vielen Jahren erfolgreicher Moderatorentd-
tigkeit verabschiedet hatte - in der Kengruppe wirkt er gliickli
cherweise weiterhin mit -, stand die nach wie vor ehrenamflich
arbeitende Kengruppe vor der schwierigen Aufgabe, einen
Nachfolger zu finden. In der Person von Brigitte Faber-Schmidt
gelang dies - ein auBerordentlicher Glicksgriff. Brigitte Faber
Schmidt hat die Sitzungen des STADT FORUMS POTSDAM 2015
mit hohem Engagement sehr souverdn moderiert und durch
alle Klippen der menschlichen Mitteilungs- und Redebedirfnis-
se gefilhrt. Wir freen uns auf die weitere ergebnisorientierte
Zusammenarbeit mit if.

Am 30. April 2015 im Treffpunkt Freizeit war die Kreativwirt:
schaft in Potsdam das Thema der 52. Sitzung. Es war ein An-
liegen dieser Veranstaltung, herauszustellen, dass sich die Kreo-
tivwirtschaft zu einem dkonomisch und innovativ zunehmend
relevanten Entwicklungsfaktor auch fir Potsdam entwickelt.
Das gilt schon seit Jahrzehnten fir die traditionell in Babelsberg
etablierte Medienwirtschaft und trifft inzwischen auch fir die in
Potsdam stark gewachsenen Mrkie der [FWirtschaft, der Pres-
se, Design, Musik- und Architekturbranche zu.

Die Startups der Kultur- und Kreativwirtschaft - das machten die
weiteren Beitriige wie auch die Diskussion sehr deutlich - brau-
chen giinstige Bedingungen, einfuch nutzbare Standorte und
flexible Nutzungskonditionen. Mit derartigen Angeboten kinn-
ten auch die Absolventen der breit geféicherten Hochschul- und
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Forschungslandschatt der Region in der Stadt gehalten und liin-
gerfristig an Potsdom gebunden werden.Die Wahmehmung der
Kreativwirtschaft als lukrativer, erwerbsorientierter Wirtschafts-
zweig darf nicht dazu fihren, doss jede kiinstlerisch-kreative
Aktivitdt an dem Kriterium der Gewinnorientierung gemessen
wird. Diese Feststellung war den Vertretern der Szene wichtig.

Die 53. Sitzung am 7. Juli 2015 wiederum im Treffpunkt
Freizeit beschiffigte sich mit dem Thema ,Integrafion von
Fliichtlingen in Potsdam”. Die Wahl dieses Themas durch die
Kerngruppe in Absfimmung mit den Verantwortlichen der Stadt
triigt visiondire Ziige, denn wenige Wochen nach dem Termin
der 53. Sitzung nahm der Massenansturm von Fliichtlingen,
derzeit unter der Bezeichnung , Fliichtlingskrise” seinen Anfung
und bestimmt seither die Politik in den Stiidten und Liindern, im
Bund sowie in ganz Europa. Umso bemerkenswerter ist deshalb,
dass die inhaltlichen Schwerpunkte der Rede- und Diskussions-
beifriige auf dieser Veranstaltung des STADT FORUMS POTSDAM
genau die Themen der akiuellen Fliichtlingsdebatten sind und
gs auch longfristig bleiben werden. Die vielen Berichte und
Analysen - von der Fliichtlingsberatung iber die Schulen und die
Fliichtlingsseelsorge bis zur IHK und dem SV Babelsberg - zeigen
deutlich: Potsdam und seine Bilrger haben die Herausforderun-
gen, die in der starken Zunahme der Fliichtlingszahlen liegen,
begriffen und engagieren sich in vielen Handlungsbereichen. Die
Diskussion hat aber auch gezeigt, dass an bestimmen Standor-
ten wie 2.8, im Schlaatz und in der Waldstadt die Integrations-
fiihigkeit nicht Gberstrapaziert werden darf. Gleichzeitig wurde
bei allen Erfolgen auch darauf hingewiesen, dass angesichts der
erkennbaren Grenzen des ehrenamtlichen bzw. unentgeltlichen
Engagements es auf dessen effekfive Koordinierung (z.B. durch
eine Website bei der Stadt) ankommt. Und schlieBlich diirfen die
staatlichen und kommunalen Organe weder aus ihrer politischen
Verantwortung noch aus konkrefen Handlungserfordemissen
entlassen werden.

Die 54. Sitzung am 11. Februar 2016 im Fachhochschul
Gebiude Friedrich-EbertStr4 hatte das Thema |, Leitbou-
tenkonzept fir die Potsdamer Stadtmitte — Evaluation und
Fortschreibung”. Von Anfang an war dllen Beteiligten bewusst,
dass es sich um ein sehr spannendes und auch brisantes The-
ma handelt. Das begann schon mit der Terminfindung fir die
Sitzung, die urspriinglich im November 2015 stattfinden sollte.
Eine wesentliche Grundlage fir deren inhaltiche Gestaltung war
ein Evaluierungsbericht der Verwaltung zum ersten Bauabschnitt
im Rahmen des Leitbautenkonzeptes, welcher in den Fraktio-
nen der StV behandelt werden musste, bevor die Sitzung
statffindet. Das war Konsens zwischen der Kemgruppe und der
Stadtverwaltung. Jedoch war nicht ganz Klar, wann der Evaluie-
rungsbericht den Gremien vorliegen und in welchem Zeitroum
er dort behandelt werden kinnte. So war eine zweimalige Ter

minverschisbung erforderlich, bis wir uns auf den 11. Februar
2016. einigen konnten. Die erwartungsgemiB stark besuchte
Sitzung begann mif einem Statement von OB Jann Jakobs und
wurde mit dem Beitrag von Andreas Goetzmann forfgesetzt, der
viele informative Defails vermitteln musste. So stellte er an die
Tuschaver durch seine ,Hochgeschwindigkeits-Prdsentation”
auf 2 Projektionswinden hohe rezeptive Anforderungen. Mit
diesem Vortrag wurden jedoch die Schwerpunkte fiir die nun
anstehende 2. Stufe der Realisierung des Leitbautenkonzepts
und des eingeschlagenen Weges zu stirkerer wirtschaftlicher
Kontrolle bei der Grundstiicksvergabe vor allem in Bezug auf
griBere Vielfalt bei den auszuwiihlenden Investoren dargestellt.
Die Forderung nach einer Gestaltungssatzung wurde in der
Diskussion mehrheitich wegen der Gefahr der Uberrequlierung
abgelehnt. Es sollte den bereits akfiven Konfrollinstrumenten
(Gestaltungsrat) und auch den verantwortlichen Archifekten
mehr Vertrauen entgegengebracht werden.

Als ,Blick von Auflien” waren aus Frankfurt a.M. Dieter von Liip-
ke (Leiter des Planungsamtes i.R ) und Michael Guntersdorf (GF
der Dom Romer GmbH) der Einladung der Kemgruppe gefolgt.
Die Kollegen zeigten sich sehr beeindruckt vom STADT FORUM
POTSDAM und von dem dort erlebbaren Engagement der Pots-
damer /inn/en fir die Zukunft der Stadtmitte als einer wichti
gen Ressource. Besonderes Augenmerk wurde darauf gelenkt,
dass die mit der Privatisierung des stidtischen Grundeigentums
verbundenen grofien Chancen von der Stadt verantwortungsvoll
genutzt werden miissen, indem sie klar formulierte Zielvorga-
ben fir die zukiinftigen Grundstiickseigentimer im Zuge der Ver-
kiiufe und der Baugenehmigungsverfahren entwickelt. Ein Blick
auf das Programm der 54. Sitzung macht deutlich, dass dem
vielschichtigen Inhalt des Themas geschuldet, eine Vielzahl von
Beitriigen und Kurzbeitriigen mit engen Zeitvorgaben seitens
der Kengruppe geplant und vergeben waren. Daos wiederum
erfordert von den Rednern ein hohes Maf an Disziplin, sich kon-
zentriert zu duBern, was nicht allen Voriragenden gegeben ist.
Dariiber hinaus gab es einen grofien - prinzipiell wiinschenswer-
ten - Bedarf aus dem Publikum heraus, sich frei an der Diskussi-
on zu beteiligen. Das alles ist eine echte Herausforderung fir die
Leitung einer solchen Veranstaltung. Es war eine Meisterleistung
unserer seit 2015 titigen Moderatorin Brigitte Faber-Schmidt,
in hervorragender Weise konsequent, besfimmend und doch
moderat dafiir zu sorgen, dass auch die 54. Sitzung des STADT
FORUMS POTSDAM trotz erschwerter Bedingungen die inhaltii-
chen Zielsetzungen in vollem Umfang erreicht hat und ein grofler
Erfolg war.

Dr. Volker Pohl



52. Sitzung am 30.4.2015

,Kreativwirtschaft in Potsdam”

Leitgedanken der Kerngruppe

Mit dem Begriff der Kreativwirtschaft wird ein relativ jun-
ger, aber innovativer, dynamischer und stark beachteter
Iweig der Wirtschaft beschrieben, der in einer Reihe von
Stadten fiir die kommunale Entwicklung immer mehr
Bedeutung gewinnt. Uner Kreativwirtschaft werden do-
hei , diejenigen Kultur- und Kreativunternehmen erfasst,
welche Gberwiegend erwerbswirtschaftlich  orientiert
sind und sich mit der Schaffung, Produkfion, Verteilung
und,/oder medialen Verbreitung von kulturellen/kreat
ven Gitern und Dienstleistungen befassen”

(Quelle hier und im Folgenden: House of Research
GmbH, Kultur und Kreativwirtschaftsindex Berlin-Bran-
denburg 2013, Wirtschaftliche Stimmung und Stand-
ortbewertung, Ergebnisbericht 2014, Untersuchung i.A.
von IHK Berlin, IHK Potsdam, Ministerium fiir Wirtschaft
und Europaangelegenheiten des Landes Brandenburg,
Senat von Berlin, ZukunftsAgentur Brandenburg)

Der Begriff der Kreativwirtschaft wurde mafigeblich von
dem US-amerikanischen Okonomen Richard Florida
gepriigt, der die Existenz und Bedeutung der Kreativ-
wirtschaft in ursdichlichen Zusammenhang mit dem
Niedergang der Klassischen Industriezweige bringt.
Florida sieht die Kreativwirtschaft aktuell als einen der
wichtigsten Faktoren fir Wirtschaftswachstum an und
spricht in diesem Kontext von einer kreativen Klasse von
Berufstiitigen (creative class), die sich mit wissensin-
tensiver Arbeit beschaftigt und deren Arbeit durch ein
hesonders hohes Innovations- und Problemldsungspo-
tential gekennzeichnet sei. Priigend fur Regionen und
Standortmilieus der Kreativwirtschaft seien demnach
die drei T, namlich Technologie, Talent und Toleranz.

Der Begriff der Kreativwirtschaft bezieht sich vor allem
auf, den kommerziellen und privatwirtschaftlichen Raum
der Kulturproduktion” und umfasst mit Branchen wie
heispielsweise der Musik-, der Film-, der Design- und der
Rundfunkwirtschaft sowie dem Buch-, Kunst-, Architekfur-
und Pressemarkt oder der Software-/Games-ndustrie
sowohl den dffentlichen wie auch den privaten und den
infermedidren Sektor (s. 0.g. Quelle, S. 6 ff.) Diese Be-
schreibung macht deutlich, dass darunter Unternehmen,
Biiros und Selbstindige mit hchst unterschiedlichen
dkonomischen Grifenordnungen, Wertschdpfungsraten
und Arbeitsplatzmerkmalen erfasst sind. Gerade im
Bereich der Kunst, Buch- und Musikprodukfion arbeiten
vielen Jungunternehmen und Selbstindige am Rand des
Existenzminimums und kénnen ihre kreativen Leistungen
nur bei Unferschreitung der sozialen Minimalstandards
erbringen. Am anderen Ende des Spektrums stehen welt
weit agierende, duerst ertragsstarke Unternehmen der
Software-, Games- oder auch der Filmbranche.

Trotz dieser enormen Spreizung und mancher Unschir-
fen in der Definition des Begriffs ldsst sich feststellen,
dass die wirtschaftliche Bedeutung der Kreativwirtschaft
in den lefzten 10 Jahren stark zugenommen hat. In
Berlin und Brandenburg macht die Kreativwirtschaft mif
6 % aller privatwirtschaftlichen Umsiitze zwar einen re-
lativ Kleinen Teil des gesamtwirtschaftlichen Umsatzes
aus, ist seit 2009 jedoch deutlich gewachsen, v.a. in
den Bereichen Software-/Games-Industrie, Film- und
Designwirtschaft.

Die Kreativwirtschaft in Potsdam ist seit Johrzehn-
ten stark durch die international agierende und sehr
profilierte Filmwirtschaft geprigt, hat aber durch das
Wachstum der Rundfunkwirtschaft und der Software-
Industrie seit ca. 20 Jahren starke Impulse erfahren.
Die Potsdamer Kreativwirtschaft steht im  Berlin-
Brandenburgischen Vergleich durchaus gut da, sie ist
durch eine relafiv gute Einkommenssituation, durch
eine dberdurchschnittliche Zahl von Mitarbeitern und
durch eine oft auBerhalb der Region orientierte Auf-
tragsstruktur gepriigt (s. 0.g. Quelle). Dabei spielen
die folgenden Merkmale des Raums Potsdam sicherlich
eine entscheidende Rolle:

© Die kulturelle Attraktivitdt und das reichhaltige hi-
storische Erbe Potsdams

* Die Niihe zu Berlin

o Die vielfdltigen Universifdits-, Hochschul- und aufler-
universitiren Forschungsinsfitutionen

* Die wertvolle Kulturlandschaft und die einzigartigen
Naturriume des Umlands

Diese Unternehmen agieren oftmals mif rein privat-
wirtschaftlicher Finanzierung und sind in der Lage,
hochwertige Standorte - oftmals mit Wasserlage und in
Neubauqualitiit - einzunehmen. Ein aktuelles und sehr
aufschlussreiches Beispiel hierfilr ist das SAP Innovati-
on Center am Jungfernsee im Potsdamer Norden (,the
first of its kind worldwide"). Dieses Entwicklungszen-
trum fir innovatives Software- und Computerdesign
auf allen méglichen Feldem - von der Medizintechnik
his zu konsumentenorientierten Vermarktungssyste-
men - wurde im Februar 2014 von dem internationa-
len [TKonzem SAP erdiffnet. Transparenz, Offenheit
und spielerische Kreativitit sind auch Leitbegriff fir
die architektonische Konzeption des Gebiudes, die
von dem Stuttgarter Architekturbiiro SCOPE entwickelt
wurde (4.900 m? Biirofliiche, Baukosten 17,3 Mio )
Daneben sind in Potsdam im gleichen Zeifraum zahlrei-
che Neugriindungen im Bereich der Creative Industries
und der wissenschaftsnahen Dienstleistungen enfstan-

den, die anderen Teilmirkten der Kreativwirtschaft zu-
geordnet sind. Diese Unternghmen sind jedoch oft nur
Kleinunternehmen oder werden als Ein-Personen-Biiros
betrieben und bendtigen gerade in der Startphase
der gezielten Forderung, um auf dem Markt Fuss zu
fassen.

Die Stadt- und die Landespolitik setzt sich in vielerlei
Hinsicht unterstiitzend und fordernd fir diesen Sektor
ein und hat eine Vielzahl von Programmen, Festivals
und weitere Akfivitiiten entwickelt, um diesen Bersich
2u stitzen und fragfihig zu machen. Exemplarisch
seien hier die Zukunftsagentur Brandenburg, die
Design-Tage Brandenburg, die ART Brandenburg, der
Kunstraum Potsdam und die fashionweek genannt.
Im Rahmen der stiidtischen Wirtschaftspolitik hat die
Kreativwirtschaft seit vielen Jahren eine groBie Bedeu-
tung, allerdings gibt es fir die groBe Spreizung der
Biiros bzw. Untenehmen der Kreativwirtschaft auch
ein sehr unterschiedliches Instrumentarium, daos ei-
nerseits der Wirtschafts-, andererseits der Kulturpolitik
zugeordnet ist.

Ein wichtiges Instrument der Wirtschaftspolitik sind
die Technologie- und Griinderzentren Potsdams, die
von der stiidtischen TGZP GmbH befrieben werden. Zu
ihnen gehdren v.a.:

e Das PCT (Potsdamer Centrum fir Technologie) in
Bornstedt

o Dos GO:IN (Golm Innovationszentrum), das spe-
ziell fur Neu- und Ausgriindungen im naturwissen-
schaftlich orientierten Bereich eingerichtet wurde.

e Das Medien Haus und das Guido-SeeberHaus, bei-
des Hauser in Babelsherg, die auf Neugrindungen
im medienspezifischen Dienstleistungssektor aus-
gerichtet sind.

Ein wichtiger Standort der Kreafivwirtschaft ist die
Schiffbavergasse in der Berliner Vorstadt, denn hier
haben Betriebe, Biiros und Institutionen aus ganz un-
terschiedlichen Segmenten der Kreativwirtschaft zusam-
men mif Klassischen Kulturinstitufionen wie dem Hans-
Otto-Theater ihren Standort gefunden. Zu ihnen gehirt
das Design Center des Volkswagen-Konzerns, die Pofs-
damer Niederlassung des ITKonzems Oracle, eine Reihe
neugegrindeter Theater-, Kunst- und Tanzwerkstitten
aus der freien Szene sowie weitere Kulturagenturen.
Die groBartige Entwicklung dieses aus Besetzungen
brachliegender Militdrgebiude durch kulturelle Akteure
hervorgegangenen Standorts in den letzten 15 Jah-
ren hat allerdings auch Probleme aufkommen lassen.
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Einige der dort ansdssigen Unternehmen agieren sehr
abgeschottet, die Nutzungskosten sind mittlerweile
stark gestiegen und es ist ein Verlust an Kreativitiit und
Nutzungsmischung — auch im Konfext der vielfilfigen
dffentlichen Forderung - zu verzeichnen.

Aus kulturpolitischer Sicht sind Neugriindungen und
Jungunternehmen im Bereich der Kreativ- und Kultur-
wirtschaft auf spezifische Standortbedingungen ange-
wiesen. Sie bendtigen v.q.:

 (iinstige Gewerbe- und Atelierriume

o Fine stodinahe Lage in gemischt genutzten Quar-
tieren oder Gebduden mit flexiblen Nutzungsmdg-
lichkeiten z.T. auch mit geringem Stdrfaktor fir das
Umfeld

o Maglichkeiten zum Experiment, zum Austausch
und zur spontanen Performance

In diesem Zusammenhang verdient das Konzept des
Coworking Space Beachtung, das eine Antwort auf
die Flexibilisierung der Arbeitswelt in Bezug auf Or,
Struktur und zeitlichen Rahmen der Arbeit darstellt und
speziell fiir den Bereich der Kreativwirtschaft von Inter-
esse ist. Mit diesem Konzept ist ein Raumangebot mif
flexiblen Raum- und Mietstrukturen, mit gemeinsam
genutzter Biroinfrastruktur (Datennetzwerke, Drucker
etc.), mit gemeinsam genutzten Besprechungs- und
Begegnungsrdumen (Cafe, Fitnessriume) und mit
Maglichkeiten fir einen Wissens- und Erfahrungsaus-
tausch unter den Nutzem gemeint.

Dieses Raumangebot mit einer speziellen Bau- und
Bewirtschaftungsstruktur richtet sich v.. an Kleinere
Unternehmen, an Selbstiindige und Freiberufler, die
noch in der Grindungs- und Orientierungsphase sind
und daher auf niedrige Kosten besonders angewiesen
sind. Auch fir dieses recht neue Konzept haben sich in
Potsdam bereits Betreiber gefunden, die die folgenden
Orte entwickelt haben.

-Scholle 51
- Officium
- Mlte Feinbiickerei

Teilweise trifft dies auch auf die Angebote des Frei-
Land Potsdam (Soziokulturelles Zentrum in Babels-
berg) und des Kunsthauses Sans Titre in der Pots-
damer Innenstadt zu. Gleichwohl gibt es in Potsdam
einen akuten Mangel an Rdumen, Angeboten, Platt-
formen etc. fir die kreativ tifige, v.. unabhiingige
freie Szene, der u.a. zur Griindung der Kulturlobby
e.V. gefihrt hat.
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Die stidtische Polifik hat auf diese neven Trends
und Probleme ebenfalls reagiert: Im Januar 2015
hat OB Jakobs angekiindigt, fiir das ab Mitte 2015
freiwerdende Verwaltungsgebiiude des ehemaligen
Rechenzentrums an der Breiten Str., Ecke Dortustr.
(nordwestlich des Standorts der ehemaligen Garni-
sonkirche) eine fempordre Nutzung als Coworking
Space fiir die Kreativwirtschaft anzustreben. In Ab-
stimmung mit dem Sanierungstriger soll von dem

Verein Mitmachen e.V. ein Betreiberkonzept fiir das
Gebiiude entwickelt werden, das auf die unterschied-
lichen Bedarfe, aber auch auf die gestufte Gkonomi-
sche Leistungsfdhigkeit der beteiligten Firmen und
Projekte eingehen soll.

Fiir die Kerngruppe
Dr. Giinter Schlusche

Kultur- und Kreativwirtschaft

Musikwirtschaft

Buchmarkt

Rundfunkwirtschaft

Filmwirtschaft

Markt flir darstellende Kdnste

Architekiurmarkt

Pressemarkt

Designwirtschaft
“ Werbamarkt

Software-/ Gamesindustrie

Kunstmarkt .'SI:}I'IE'IIEIE'S
Kennzahlen
Deutschland
Anzahl der Unternehmen: 248.721
Umsatz: 145,3 Mrd. Euro
Erwerbstatige insgesamt : 1.592.000

Brandenburg

Anzahl der Unternehmen:
5671

Umsatz:
2,52 Mrd. Euro

Erwerbstatige insgesamt:
46.564

Ausziige aus der Priisentation von Katja Dietrich-Kréick (Ministerium fir Wirtschaft und Energie des Landes Brandenburg)



POTSDAM

Grundrisse und Ansichten des SHP Innovation Center 1 und 2 in Potsdam,
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Kreativwirtschaft braucht Vernetzung und giinstige Rtiume!

Empfehlungen der Kerngruppe zur 52. Sitzung

Die Kreativwirtschaft hat sich zu einem innovativen
und dkonomisch zunehmend relevanten Entwick-
lungsfaktor fiir Potsdam entwickelt. Diese Aussage
— schon seit Jahrzehnten fiir die traditionell in Bo-
belsherg etablierte Medienwirtschaft giltig — rifft
zunehmend auch fir die in Potsdam stark gewach-
senen Mirkte der IT-Wirtschaft, der Presse-, Design-,
Musik- und Architekturbranche zu.

Der Standort Schiffbauergasse mit seinen groBen
Qualititen und seiner rasanten Entwicklung steht fir
den Aufschwung der Kreativwirtschaft. Nach den nun
erkennbaren negativen Folgen der Aufwertung muf
er durch verstirkte Kooperation der Nutzer weiter be-
lebt werden. Allgemein sollten die Neugriindungen
und die Startups der Kultur- und Kreativwirtschaft
besser vemetzt und stdrker sichtbar gemacht wer-
den. Sie brauchen giinstige Bedingungen, einfach
nutzbare Standorte und flexible Nutzungskonditio-
nen - gerade in einer wachsenden und aufgewerfe-
ten Potsdamer Stadtlandschaft. Mit derartigen Ange-
boten kannten auch die Absolventen der vielfdltigen
Hochschul- und Forschungslandschaft in der Stadt
gehalten und lingerfristig an Potsdam gebunden
werden. Auch Zwischennutzungen und Provisorien
sind geeignet - und kdnnen als ,, Ziindung” (Stefanie
Raab) und Vorstufe zu reguldren Vereinbarungen
fihren, wie das Beispiel des ehemaligen Rechen-
zentrums zeigt. Schlieflich miissen auch die ande-
ren Standorte der Kreafivwirtschaft (Zeppelinstr.,
Geschwister-Scholl-Sir., ab 2019 Husarenkaserne)
mit derartigen MaBBnahmen gesichert und ausgebaut
werden.

Der Trend zur Kreativwirtschaft als erwerbsorientier-
tem Teilmarkt darf jedoch nicht dozu fishren, daf
jede kiinstlerisch-kreative Aktivitiit an dem Kriterium
der Gewinnorientierung gemessen wird. Sehr viele
Kunstformen und kreative Tdtigkeiten sind wirt-
schaftlich nicht darstellbar und sind auch weiterhin
auf dffentliche Unterstiitzung und ein kooperatives,
offenes Milieu angewiesen. Die konzeptionellen
Uberlegungen zur Nutzung des ehemaligen Rechen-
zentrums gehen in diese Richtung. Sie missen je-
doch flankiert werden durch MaBnahmen gegen den
Aufwertungsdruck und die Verdringung der Kreafiv-
rdume aus der Innenstadt.

Fiir die Kerngruppe
Dr. Giinter Schlusche

Mike Herud stellt das SAP Innovation Center in Potsdam vor
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53. Sitzung am 2.7.2015

»Integration von Fliichtlingen in Potsdam”

Leitgedanken der Kerngruppe

Nach Angaben des Fliichtlingshilfswerks der Vereinten
Nationen waren 2013 zum ersten Mal seit dem 2.
Weltkrieg weltweit dber 50 Millionen Menschen auf
der Flucht. Dieser massive Anstieg wurde hauptsiich-
lich durch den Krieg in Syrien verursacht. Aber auch
in Afrika - vor allem in Zentralafrika und im Siidsudan
- haben Flucht und Vertreibung in den letzten Jahren
erheblich zugenommen. Europa hat dariiber hinaus
einen massiven Anstieg von Binnenvertriebenen zu
verzeichnen: Die andauernden Kiimpfe in der Ostukrai-
ne zwingen weit mehr als eine halbe Million Menschen
zur Flucht. Daneben gibt es seit geraumer Zeit eine
hohe Zahl von Fliichtlingen aus den Nachfolgestaaten
des ehemaligen Jugoslawien, in denen immer noch
instabile politische Verhdlmisse und ethnisch-religidse
Konflikte herrschen.

Dies zeigt klar: Kriegerische Auseinandersetzungen so-
wie die mit dem Klimawandel verbundenen Umwelt- und
humanitiren Katastrophen sind die Hauptursache fir
den rapiden Anstieg der Fliichtlingszahlen, mit denen
Deutschland und damit auch Potsdom konfrontiert sind.

Nach der 1993 erfolgten und seinerzeit politisch stark
kontrovers diskutierten Einschriinkung des bundes-
weiten Asylrechts sank die Zahl der Asylsuchenden in
Deutschland stark (2006: ca. 40.000 Asylanfriige).
Seitdem hat es jedoch einen sehr steilen Zuwachs
gegeben: Fir 2015 wird bundesweit eine Zahl von
450.000 Asylontriigen prognostiziert (Quelle: Ak-
tuelle Prognose des Bundesamts fiir Migration und
Flichtlinge/BAMF). Die Zahl der Asylontriige gibt
jedoch nicht alle Formen von Aufenthaltstiteln in
Deutschland wieder. Hinzu kommen Personen, die den
Status eines Fliichtlings im Sinne der Genfer Konventi-
on beanspruchen, sowie Personen, die den Schutz vor
einer Abschighung suchen (s. Wegweiser des Fliicht-
lingsrats Brandenburg zur Unferstiitzung von Fliicht-
lingen und Geduldeten in Brandenburg, 2014). Im
Folgenden werden unter dem Begriff Fliichtlinge alle
diese Gruppen mit anerkanntem, abgelehnten oder mit
noch nicht anerkanntem Status (die sog. Duldung; die
Anerkennung erfolgt durch das BAMF und davert oft 9
Monate) zusammengefasst.

Im Land Brandenburg gab es Ende 2014 ca. 11.700
Fliichtlinge, was eine Quote von 1 Fliichtling auf 211
Einwohner Brandenburgs ergibt (zum Vergleich Berlin:
46.900 Fluchtlinge (Quote: 1 Fliichting auf 73 Ein-
wohner). Die in Deutschland anwesenden Fliichtiinge
(Ende 2014: ca. 450.000 Personen, alle Zahlen aus
ZEIT online.de) werden nach einem aus dem jeweils
gen Steveraufkommen und der Bevélkerungszahl

errechneten Verteilungsschlissel, dem sog. Kanigste-
ner Schliissel, auf die einzelnen Bundeslinder verteilt.
Danach entfillt auf das Land Brandenburg ein Anteil
von 3,08 % an allen nach Deutschland einreisenden
Fliichtlingen. In dhnlicher Weise erfolgen innerhalb des
Landes Brandenburg die Zuweisungen der Fliichtiinge
auf die einzelnen Kommunen und Landkreise. Nach
Potsdom kommen 5,9 % aller nach Brandenburg
ugewiesenen Fliichtlinge. Ein Flichting kann also
seinen Aufenthaltsort innerhalb Deutschlands nicht
frei wihlen, etwa dort, wo schon Angehdrige leben
(ausgenommen Ehepartner oder Kinder) oder wo eine
Wohnung fir ihn verfigbar wire. Stattdessen muss er
fir die Daver des Anerkennungsverfahrens den ihm
zugewiesenen Wohnort akzeptieren.

Die Zahl der Fliichtlingszuweisungen fiir Potsdam, die
bis 2010 im zweistelligen Bereich lag, ist seitdem
stark angestiegen. Die im Januar 2015 prognostizier-
te Zahl von ca. 502 Fliichtlingen fiir Potsdom wurde
im Mai 2015 auf 800 Personen erhdht. Zusiitzlich
missen 160 Fliichtiinge, die im Jahr 2014 wegen feh-
lender Unterkunftsmaglichkeiten nicht aufgenommen
werden konnten, und 20 vorGbergehend in Frankfurt/
Oder untergebrachte Fliichtiinge nach Potsdam kom-
men. Insgesamt werden in Potsdam im Jahr 2015
damit 980 Fliichtiinge erwartet.

Hauptherkunftsiander der Potsdom  zugewiesenen
Fliichtlinge sind Serbien, Tschetschenien, Erifrea, So-
malia, Albanien, Syrien, Tschad, Iran sowie Komerun
und Togo. Viele der Fliichtlinge, v.a. die minderiihrigen
sind nach ihrer Ankunft schwer traumatisiert, krank,
von ihren Familienangehirigen getrennt, leiden unter
den Folgen der Flucht und den in ihrem Herkunftsland
herrschenden Zustinden, die oft mit Zerstorungen,
Verlusten und Verfolgung verbunden sind, und haben
besondere Schutzbedirfnisse.

Wie jede andere Kommune auch ist Potsdam verpflich-
tet, ein der Zahl der zugewiesenen Fliichtlinge entspre-
chendes Angebot an Wohnpldtzen bereit zu stellen.

In Potsdam gibt es Gemeinschaftsunterkiinfte, die von
Freien Triigem (in Potsdam der Arbeiterwohlfahrt, dem
Internationalen Bund, dem Verein Soziale Stadt und
der Hoffbauer-Stiftung) betrieben werden. Der Trdger
wird durch ein Ausschreibungsverfahren ermittelr. Die
Unterkiinfte sind sowohl durch die Stadt angemietete
Gebdude (z. B. Alte Zauche) also auch Wohnmodule
(Container z.B. Pirschheide). Wohnverbiinde (Fliicht-
linge und Potsdamer in einem Gebiude) wie z.B. in
der HoeckelstraBle, im Staudenhof oder in der Gro-

trianstrae werden verstirkt angestrebt. Zusitzlich
werden zunehmend auch Wohnungen von der Stadt
angemietet, und mit Fliichtiingen belegt. In den Ge-
meinschaftsunterkiinften stehen Soziolarbeiter fir die
Betreuung zur Verfiigung, Fliichtiinge in Wohnungen
werden ebenfalls durch ein entsprechendes Angebot
sozialpddagogisch betreut.

Die Standorte fiir Gemeinschaftsunterkiinfte werden
von der Verwaltung geprift, durch die Stadiverord-
nefenversammlung  entschieden und  anschlieBend
auf je 2 Informationsveranstaltungen pro Standort
mit den Birgern der Nachbarschaft beraten. Fir die
Wohnungen gelten Mindestvorgaben hinsichtlich der
GriBe (6 m2 Wohnfliche pro Erwachsenen / 4 m?2
Wohnfliiche pro Kind). Potsdam stellt durchschnittlich
8 m? zur Verfiigung. Die knapp 1.000 Unterbringungs-
maglichkeiten fir Fliichtiinge in Potsdam verteilen sich
auf ca. 11 Gemeinschaftsunterkiinfte, die iber das
gesamte Stadtgebiet verteilt sind. In der Innenstadt
liegen Standorte wie der Staudenhof (50 Plitze), die
Hegelallee (13 Plitze) oder die Dortustr. (35 Plitze),
in den Vorstidten oder am Stadtrand sind Standorte
wie die Pirschheide (80 Plitze), die David-Gilly-Str
(50 Pliitze), die Standorte Alte Zauche (180 Plitze),
Horstweg, An den Kopfweiden (100 Plitze, Eréffnung
2um 1.9.2015 geplant) AuBerdem gibt es auch Stand-
orfe in Kleineren Ortsteilen, z.B. in der Waldschule
in Grof Glienicke (100 Plitze) und am Lerchensteig
(200 Pltze).

Es hat gelegentlich Probleme mit einzelnen Potsdamer
Standorten gegeben, z.B. indem Birger aus der Nach-
barschaft gegen die Schaffung von Gemeinschaftsun-
terkiinften geklagt haben, allerdings ohne vor Gericht
damit Erfolg zu haben. Grundsiitzlich verliuft die
Schaffung und der Betrieb dieser Fliichtingsunterkinf-
te in Potsdam bis jetzt ohne griBere Konflikte, v.q. ist
es hier - anders als in Berlin, Sachsen oder Sachsen-
Anhalt - bis jetzt nicht zu Protesten, Demonstrationen
oder gar Gewaltfaten gegen Fliichtiingsunterkiinfte ge-
kommen, wie sie in Deutschland seit 2014 stark zuge-
nommen haben (s. die aktuellen Statistiken des BKA).

Die Erfahrung bei der Unterbringung von Flichtingen
v.0. in anderen deutschen Stidten hat u. 0. gezeigt,
doB fir deren Integration und Akzeptanz eine be-
stimmte StandortgraBe nicht Gberschritten werden
sollte. So hat die Stadt Manster ein Unterbringungs-
konzept fiir Fliichtlinge beschlossen, das eine maxime-
le Grifle von 50 Pliitzen pro Standort vorsight — ein
Schwellenwert, der in Potsdam bei einigen Standorten
dberschritten wird.



Ein Flichtling erhilt wiihrend seines Aufenthalts Leistun-
gen zur Sicherung seines Lebensunterhals, die in Pots-
dam in bar ausgezahlt werden. Er hat auch Anspruch
auf medizinische Leistungen, darf aber erst nach Ablauf
von drei Monaten Aufenthalt eine Arbeit aufnehmen.
Auch nach dieser Frist ist die Arbeitserlaubnis zustim-
mungspflichtig, d.h. sie wird nur erteilf, wenn andere
(i.d.R. deutsche) Personen fir den entsprechenden
Arbeitsplatz nicht zur Verfiigung stehen. Ausgenommen
hiervon sind betriebliche Prakiika, schulische Aushildun-
gen etc. Trofz dieser rechtlichen Einschrdnkungen ist es
sehr wichtig, Fliichtlinge so bald wie mdglich in die Ar-
beitswelt zu integrieren, nicht nur, weil zahlreiche unter
ihnen Gber wertvolle Qualifikationen verfiigen, sondern
vor allem, weil eine erfolgreiche Infegration maBgeblich
von der Berufstiitigkeit abhiingt.

Ein zenfrales Element des Potsdamer Integrationskon-
zepts (aktuelles Konzept 2012 — 2015, Aktualisierung
in Vorbereitung) ist die Versorgung der Fliichtlingskinder
und - jugendlichen. Im Vordergrund steht hierbei die
Unterbringung im Kindergarten und in Schulen, denn
die Schulpflicht gilt auch fur Fliichtiingskinder. An 5
Schulen (v.0. Grund- und Gesamtschulen) wurden sog.
Willkommensklassen eingerichtet, die von Fliichtlings-
kindern besucht werden und wo sie sprachlich beson-
ders begleitet werden. Diese MaBinahmen stellen die
Schulen jedoch vor besondere Herausforderungen z.B.
bei Personal und Rdumen. Die Finanzierung der Lehr-
kriifte wird iber das Land sichergestellt.

Neben diesen von der dffentlichen Hand zu erbringen-
den Angeboten gibt es jedoch das zivilgesellschaftliche
Engagement fur Flichtlinge und deren Integration, das
mindestens genauso wichtig ist. In Potsdam existiert
auf diesem Sektor eine Vielzahl von Initiativen und
ein enges Nefzwerk von Insfitutionen, die hierbei z.
T. schon lange und mit groflem Erfolg kooperieren. Aus
diesem Bereich werden im Folgenden einige Initiativen
beispielhaft vorgestellt:

- Der seit 2000 existierende Integrationsgarten am
Schloatz, wo Migrant/inn/en einen ehemaligen
Schulgarten zu einem interkulturellen  Gemein-
schaftsort gemacht haben. Der Integrationsgarten
wurde mehrfach mit dem Potsdamer Integrati
onspreis ausgezeichnet, hat allerdings auch schon
mehrfache Brandanschlige erleben miissen.

- Der Verein ,Neue Nachbarschaften” in Potsdam-
West, der sich als Anwohnerinitiative gebildet hat,
um fir die Flichtlinge im Wohnverbund Potsdam-
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West begleitende integrative Angebote, nachbar-
schaftliche Hilfe und Begegnungen zu organisieren.

- Die ausschlieBlich aus Fliichtlingen bestehende FuBball
mannschaft ,Welcome United”, die der SV Babelsherg
03 im Sommer 2014 eingerichtet hat. Diese Mann-
schaft ist voll in den Vereinsspielbetrieb infegriert und
sollin der néichsten Spielzeit in der Kreisliga antreten.

- Das ouf Initiotive des Potsdamer Unternehmers
Matthias Gehrmann am 22.5.2015 durchgefihrte
Willkommensfest”, an dem sich viele Fliichtlings-
initiativen, Potsdamer Institutionen, Parteien und
Verbinde beteiligten.

- Das Einlodungsinstitut des ,Vereins Soziale Stadt”,
dos v.a. mit inferkulturellen Essen die Begegnungen
zwischen Flichtlingen und Potsdamer Birger /inn/
en fordert.

Auf der Sitzung des STADT FORUMS POTSDAM am
2.7.15 soll sowohl die akiuelle Situation wie auch
die damit verbundenen Probleme, aber auch die vie-
len Initiativen beispielhaft vorgestellt werden, die sich
fir die Fliichtlinge und deren Integration engagieren.
Folgende Fragen kannten fir die Diskussion im STADT
FORUM POTSDAM eine Rolle spielen:

Beriicksichtigt das Potsdamer Standortkonzept (das
in vielerlei Hinsicht beispielhaft ist) die in anderen

Stidten gemachten Erfahrungen z.B. hinsichtlich der
maximalen GréfBe von Standorten, hinreichend?

Wird die bislang beeindruckende Bereitschaft
der Potsdamer Bevdlkerung zur Integration der
Flichtlinge richtig organisiert? Wie ldsst sie
sich noch besser kanalisieren? Wie kann eine
partnerschafiliche Ebene zwischen Unterstiit-
zern und Unterstitzungsbedirftigen hergestellt
werden?

Gibt es Grenzen des ehrenamtlichen/ unbezahl-
ten Engagements fir Flichtlinge?

Wie stellt sich die langerfristige Perspektive der
»normalen” Wohnraumversorgung fir Flichtlin-
ge angesichts der schon aufgrund des Einwoh-
nerzuwachses angespannten Situation auf dem
Potsdamer Wohnungsmarkt dar?

Wie lassen sich trotz der engen gesetzlichen
Rahmenbedingungen das Potential und die be-
ruflichen Qualifikationen von Flichtlingen besser
fur die Wirtschaftsentwicklung nutzen (z.B.
analog zu den Anwerbeprogrammen fiir ausldn-
dische Fachkrifte innerhalb der EU) ?

Fiir die Kemgruppe
Dr. Ginter Schlusche

Matthias Gehrmann (GF CCDM und Inifiator des Willkommensfests, links) am 22.5.2015 im Interview mit Tim
Jiiger (Moderator RBB) anliflich der Ubergabe einer Spende an Dr. Frank Wamer (Arzt bei Sea Watch e.V., rechts)
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Lahlreiche Potsdamer Organisationen wirkten bei dem gut besuchten Willkommensfest fir Fliichtlinge auf dem Kutschstallhof am 22.5.2015 mit.




Fliichtlinge in Potsdam —

Fiir ein Zusammenleben auf Augenhdhe!

Empfehlungen der Kerngruppe zur 53. Sitzung

Die vielen Berichte und Analysen aus den verschieden-
sten Bereichen - von der Fliichtlingsberatung ber die
Schulen und die Flichtlingsseelsorge bis zur IHK und
dem SV Babelsherg - zeigen deutlich: Potsdam und
seine Biirger haben die Herausforderungen, die in der
starken Zunahme der Fliichtlingszahlen liegen, begrif-
fen und engagieren sich in vielen Handlungsbereichen
— mitunter dber das geforderte Maf} hinaus!

Besondere Anerkennung verdient, daf die Stadt bei
dem dringendsten Problem, der Wohnungsunterbrin-
gung, jedem Fliichtling 8 statt 6 bzw. 5 m2 Wohnraum
anbieten machte, dof die Unferkiinfte eine niedrige
Grofe haben und oft Wohnverbiinde dazu gehdren,
sowie die Tatsache, dafl die Stadt bei der Fliichtlingshe-
treuung einen hoheren Personalstandard als vom Land
verlangt anstrebt.

Mindestens ebenso beeindruckend sind die in ganz
Potsdom vorzufindenden Willkommensinifiativen und
biirgerschaftlich organisierte Akfivititen wie das Will-
kommensfest am 22.5.15. Denn eines ist klar: Das
groBte Potential fir die Infegration von Fliichtlingen
sind offene Nachbarschaften und individuelle Angebote
mit schnellen Abliufen auf Augenhihe!

im Bereich Schulen und Kindertagesstitten mus trotz
solch guter Einrichtungen wie den Willkommens-
Klassen fir Flichtlingskinder in bereits 5 Potsdomer
Schulen darauf geachtet werden, dafl in bestimmten
Standorten wie z.B. im Schlaatz und in der Waldstad
die Integrationsfihigkeit nicht Gberstrapaziert wird.
Angesichts der erkennbaren Grenzen des ehrenamt-
lichen bzw. unentgeltlichen Engagements kommt es
auf dessen effektive Koordinierung z.B. durch eine
Website an. Und schlieBlich drfen die staatlichen und
kommunalen Organe nicht aus ihrer polifischen Verant-
wortung entlassen werden. Denn bei den fiir Fliichtlin-
ge geltenden Rahmenbedingungen gibt es trofz einiger
Verbesserungen immer noch Regelungsbedarf z.B.
bei der Vorrangprifung fiir Arbeitsangebote und bei
der Anerkennung von Berufs- und Bildungsabschlis-
sen. Auch deshalb braucht die Verwaltung verstrkte
interkulturelle Kompetenz. Und die Stadtgesellschaft
sollte lemen, wie man zu einem gleichberechtigten
Austausch mit Flichtlingen kommen kann. Denn das
Problem der Flichtlinge hat gesamtgesellschaftliche
bzw. geopolitische Ursachen und wird auch Potsdam
noch lange begleiten!

Fiir die Kerngruppe
Dr. Ginter Schlusche

Jean Marc Banoho (Leiter Wohnverbund Staudenhof, rechts) stell am 2.7.2015 das Unterbringungskonzept fur den
Staudenhof vor.



Gefliichtete in Potsdam

Die aktuelle Situation (15.2.2016)

In Potsdam sind im Jahr 2015 insgesamt 1.494 Ge-
flichtete aufgenommen und untergebracht worden.
Lwischenzeiflich, noch im November 2015, waren
durch das Land Brandenburg bis zu 2.245 in Potsdam
aufzunehmende Gefliichtete kommuniziert worden.
Diese Anzahl hat sich nicht realisiert. Fiir 2016 wird
aktuell mit ca. 1.500 neu in Potsdam aufzunehmen-
den Flichtlingen ausgegangen. Eine durch das Land
Brandenburg bestitigte Prognose fir 2016 liegt aber
noch nicht vor.

Derzeit sind in Potsdam bereits 13 Einrichtungen am
Netz. Mit dem Standorten Alter Landtag, Zeppelin-
strafle und Konsumhof gehen im Frihjahr 3 weitere
Standorte in Betrieb. Die Erdffnung weiterer Standorte
hingt dann von der tatsdichlichen Anzahl der in Pots-
dom aufzunehmenden Gefliichteten ab. Zwei weitere
,Willkommensklassen” zur Beschulung von Kindern
und Jugendlichen wurden umgesetzt. Damit sind in
Potsdam 7 Willkommensklassen am Netz.

Die hohe Hilfsbereitschaft der Potsdomerinnen und
Potsdamer ist weiterhin ungebrochen: Auch um die
neuen Standorte, etwa den Standort , Sandscholle” in
Babelsherg haben sich gut funktionierende Netzwerke
gebildet. Ebenfalls ist in der HaeckelstraBe seit Dezem-
ber 2015 eine zentrale Sammelstelle fir Spenden
erdffnet worden.

Gleichzeitig versuchen einige Potsdamer eine gegen
die weitere Aufnahme von Asylbewerbem gerichtete
Bewegung in Potsdam zu etablieren. Die sogenannten
Spazierginge” von rund 100 Teilnehmenden sehen
sich jedoch regelmifig einer zahlenmifig mehrfach
groBeren, durch das Biindnis ,Potsdam bekennt Far-
be” gefragenen Kundgebungen fir ein ,Refugees
Welcome” gegeniiber.

In 2016 bewegt sich der Focus der Arbeit mit und fir
Gefliichtete inhaltlich von der ,Aufnahme und Unter-
bringung” Gefliichteter hin zur Entwicklung und Umset-
zung von Mafinahmen zur Férderung der Integration
Gefliichteter in Gesellschaft und Arbeit. Dennoch bleibt
die Aufnahme und Unterbringung weiterer zu erwar-
tender ca. 1.500 Geflichteter in Potsdam auch in
diesem Jahr eine groBie Herausforderung.

Jarg Bindheim (Stadtverwaltung Potsdam)

Matthias Gehrmann erldutert den Teilnehme der Sitzung seine Initiative fiir das Potsdamer Wilkommensfest
(links Pfarrer Bernhard Fricke)

Das Podium der Sitzung am 2.7.2015 mit (v.r.n.l.) Jean Marc Banoho, Thoralf Hantze, Matthias Gehrmann, Bern-
hard Fricke, Moderatorin Brigitte Faber-Schmidt und Kerstin Richter

(=

Jarg Bindheim (Fliichtlingskoordinator der Stadtverwaltung Potsdam) triigt zur Situation der Flichtlinge in
Potsdam vor.



54. Sitzung am 11.2.16

»Leithautenkonzept fir die Potsdamer Stadtmitte
— Evaluation und Fortschreibung”

Leitgedanken der Kerngruppe

Die Stadtverordnetenversammiung Potsdom  hat - mit
ihrem Beschluss zum ,Integrierten Leitbautenkonzept
Potsdamer Mitte” am 1.9.2010 einen auch bundesweit
viel beachtefen stadtpolitischen Rahmen fr die Riickge-
winnung der Potsdamer Mitte vorgegeben. Dieses Kon-
zept wurde in den Jahren 2009,/10 im Ergebnis einer
Planungswerkstatt und zweier Workshops auch auf In-
itiative von Potsdamer Biirgern (u.a. MitteSchon) fir den
Bereich um den Alten Markt von einem Planungsteam
(Planergemeinschaft Kohlbrenner /Dubach, Berlin, mit Ar-
chitekturbiiro B. Redlich, Potsdam, und Architekt Christian
Wendland, Potsdam, Biiro StaadtPlan Ingenieur GmbH,
Potsdam, und Biiro ProStadt, Berlin) unter Einbeziehung
von Vertretern der Frakfionen der Stadiverordnetenver-
sammlung erarbeitet.

Dos Leithautenkonzept gibt den grundsitzlichen Rahmen
der Entwicklung fur Stidtebau, Nutzungsmischung/
Vermarkfung und Verkehr sowie fiir Gesfaltung und
Qualitdtsstandards vor. Fiir die ersfen beiden Blacke der
Realisierung (Block | am Havelufer und Block Il westlich
der Friedrich-EbertStr.) wurden diese Entwicklungs- und
Gestattungsgrundsiitze als Grundlage der Vergabe bereits
in den sogenannten Grundstiickspdssen verfieft und
konkrete Vorgaben der baulichen Entwicklung fir jedes
Grundstiick definiert. Grundsditzlich liegt dem Leithauten-
konzept das Prinzip der Hierarchisierung der baulichen
Gestalt der Gebdude in Abhiingigkeit von ihrer Bedeutung
und Ensemblewirkung im dffentichen Raum zugrunde. Es
wird unterschieden in Gebdude mit Leitfunkfion (Leithau,
Gebéiude mit Leitfassade und Gebdude mit Gestaltvorgaben
und Gehdude ohne Leitfunkfion, die in zeitgendssische Ar-
chitektur realisiert werden. Der dadurch entstehende Dialog
zwischen historischer,/ wiederhergestellfer und neuer Archi-
tekiur ist gewiinscht. Entsprechend dieser Hierarchie liegt
ein abgestuftes Regelwerk von Gestaltungsvorgaben fir die
Neubebauung vor (s. Pliine der Broschiire Potsdamer Mitte,
2015), das folgendes vorsieht:

® Realisierung eines Leitbaus (Kopfbau des Palasts Bar-
berini) im Sinne einer originalgefreuen Wiederherstel
lung des Gebiudes (Humboldtstr.5/6 , Block I)

e Realisierung von 7 Leitfossaden (Rekonstrukfion der
straflenseitigen Fassade) fur die folgenden Grundstik-
ke/Bauvorhaben:

- Am Alten Markt 11/12, Ecke Stoudenhof (Kaiser
sir,, Block V)

- Schwertfegerstr. 1, Ecke Staudenhof (Kaiserstr., Block
V)

- Schwertfegerstr. 9, Ecke Friedrich-Ebert:Str (stidwestli
ches Achteckenhaus, Block I1)

e Kaiserstr. 17, Ecke SchloBstr. /Alrer Markt (Block I1l)

- SchloBstr. 7, Ecke Friedrich-EbertStr. (Plagerscher
Gasthof, Block I1I))

- Humboldistr. 4 (,Palozzo Chiericati”) westlich des
Palasts Barberini, Block 1)

- Humboldisir 3 (,Palazzo Pompei”) westlich des Po-
lasts Barberini (Block I)

e Redlisierung von 4 Gebiuden mit Leitfunkfion im
Sinne einer architekfonischen Neuinterpretation ent-
sprechend den Leitlinien

- Friedrich EbertStrafle 3 (norddstliches Achtecken-
haus, Block IV)

- Schwertfegerstr 10 (stiddstliches Achteckenhaus,
Block Il

- Kaiserstr. 13/14, Ecke Schwertfegerstrafie/Alte-
Markt (Block lll

- Friedrich-Ebert-Strafie 123 /SchloBstraBie 8 (., Einsied-
ler”, Block II)

e Gebiude ohne Leitfunktion: Fir die dbrigen ca. 40
Bauten des Untersuchungshereichs gibt es Vorgaben
20 At und Maf} der Nutzung, zu Proportionen und
Dachform, aber nicht zur Gestaltung. Sie sollen in
zeifgendssischer Architektur enfstehen.

Fir die fiinf Blcke um den Alten Markt und die Fried-
richEbertStr., deren Grundstiicke sich fast vollstindig
in dffentlicher Hand befinden, wird im Rahmen dieses
Konzepts eine innerstiidtische Nutzungsmischung aus
vorwiegender Wohnnutzung, ergiinzt mit Einzelhandel,
Kultur, Gastronomie, Hotel und Biiros angestrebt.

Diese Konzeption steht im Kontext mit den Erfahrungen
anderer deutscher Stiidte z.B. Frankfurt .M. und Dresden
und wurde vor der Beschlussfassung breit dffentlich disku-
fiert, u. a. im STADT FORUM POTSDAM am 15.4.2010.
Sie fut auf einer ganzen Reihe von jeweils im Vorfeld
dffentlich diskutierfen Stadtverordnetenbeschliissen zur
Potsdamer Mitte, vor allem denen zur Wiederanniherung
an den historischen Grund- und -ufriss 1990, zur Fest
sefzung des Sanierungsgebietes 1999, zu den Empfeh-
lungen des Beirats Potsdamer Mitte 2001, zu den Ergeb-
nissen der Internationalen Planerwerkstatt 2006 sowie
den Bebauungspldnen fir das Landtagsschloss und die
Bebauung om Havelufer. Wesentiiche Bestandteile der
Entwicklung waren neben den politischen Beschliissen
auch die Entscheidung der Landesregierung von 1994 zur
Aufgabe des Fachhochschulgebdudes bei der Zusammen-
legung der Fachhochschulstandorte im Potsdamer Norden
(Bornstedter Feld) und die Entscheidung des Landtags
Brandenburg von 2005 zum Neubau des Brandenburgi

schen Landtags in der duBeren Gestalt des Stadtschlosses
auf dessen ehemaligem Standort,, der 2010 begonnen
und 2014 eingeweiht wurde.

Im Jahr 2010,/11 wurde in einem zweistufigem Vergabe-
verfahren durch den Sanierungstréiger eine erste Tranche
von Vergabeverfahren fiir 7 Grundstiicke am Havelufer
(Block 1) und 1 Grundstiick westlich der Friedrich-Ebert-
StraBe (Block 1) als Komhination von Gesfaltungs- und
Grundstiicksvergabe durchgefthrt. Knapp 5 Jahre nach
den Vergabeentscheidungen ist ein GroBteil der in der er
sten Tranche beschlossenen Projekte umgesetzt, z.1. aller-
dings mit nicht unwesentiichen Anderungen. Die folgende
Ubersicht gibt die derzeifige Situation wieder:

Block I (Alter Markt — Havelufer)

Humboldistr.1 und 2 (Gehiiude ohne Leitfunkfion)
Das Geschiifis- und Wohnhaus wurde gem dem Entwurf
von Hilmer & Sattler und Albrecht (Berlin/Minchen) und
gemiiB der beantragten Nutzungskonzeption Ende 2015
fertiggestell.

Humboldtstr. 3 (Leitfassade - ehemals Palozzo Pom-
pei)

Das Projekt mit einer Leitfassade ist gemé dem Entwurf
von Bemd Redlich (Potsdam) fertiggestellt und zum gro-
Ben Teil bereits in Befrieb genommen.

Humboldisir. 4 (Leitfassade - ehemals Palazzo Chie-
ricati)
Das Wohn- und Geschiiftshaus mit einer Leitfassade ist
gemdaB dem Entwurf von van Geisten,/Marfels (Potsdam)
fertiggestellt und zum grofen Teil bereits in Befrieb genom-
men.

Humboldisir. 5 und 6 (Leitbau - ehemals Palost Bar-
berini)

Nachdem der urspriinglich hierfur ausgewihlte Investor we-
gen eines nicht umsetzbaren Befreiberkonzepts fir das ge-
plante Hotel (Entwurf Ganter /Kiihn, Potsdam) ausschied,
bekam der im Vergabeverfahren ausgewdhite zweitbeste
Biefer als sogenannter Nachriicker den Zuschlag, allerdings
dann auch mit einem anderen Nutzungskonzept, das eine
Nutzung als Wohn- und Geschaftshaus vorsah. Im Zusam-
menhang mit dem gescheiterten Versuch, anstelle des Ho-
tels Mercure ein privates Kunstmuseum zu errichten, konnte
im Weiteren Prof. Platimer gewonnen werden, dieses
Museum am Standort Palais Barberini zu realisieren. Hier
wird nun statt eines privaten Wohn- und Geschiftshauses
ein Kunstmuseum (Museum Barberini mit der Sammlung
Platiner) realisiert und somit das Gebdude fiir die Offent-



lichkeit zuganglich. Das Gebéiude (Entwurf Hilmer & Sattler
und Albrecht) wird 2016 fertiggestellt und das Museum mit
der Sammlung Plattner im Januar 2017 ergfet werden.

Braverstr. 1 (Gebéude ohne Leitfunkfion)

Hier entsteht durch eine Baugruppe ab 2016 gemif dem
Entwurf von Dietz/Joppien (Potsdam,/Frankfurt . M.) in
zeitgendssischer Architekfur ein Wohnhaus mit einer Gewer-
benutzung im Erdgeschoss zur Brauerstrafle. Die Fertigstek
lung ist Ende 2017 geplant.

Braverstr. 2 (Gebéiude ohne Leitfunktion)

Seit 2015 wird hier gemf3 dem Entwurf von Franco Stella
(Vicenza, Italien) ein Wohnhaus in zeitgendssischer Architek-
fur mit Gewerbenutzungen im Erdgeschoss zur Braverstrafe
realisiert. Die Ferfigstellung ist Ende 2017 geplant.

Braverstr. 3 (Gebéude ohne Leitfunkion)

Hier wird ebenfalls durch eine Baugruppe gemif dem
Entwurf von Nalbach+Nalbach (Berlin) in zeitgendissischer
Architektur ein Wohnhaus mit Gewerbenutzung im Erdge-
schoss zur BraverstraBe realisiert. Baubeginn war 2015,
die Fertigstellung ist Ende 2017 geplant.

e W
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AuBerhalb des Vergabeverfahrens wurden zusiitzlich die
Grundstiicke Brauerstr. 4-6 fiir eine modeme Bebauung
verkauft und planungsrechtlich untersefzt. Nach Einbe-
ziehung des Gestaltungsrates und einem Investoren-
Architekturwetthewerb ist die bauliche Rahmensetzung
derzeit shittig.

Block Il (westlich der Friedrich-Ebert-Str.)

Schwertfegerstr. 9 (Leitfassade - ehemals Achtecken-
haus)

Nach dem Zuschlag ergaben sich fiir den ausgewhiren
Bauherm (Baugruppe) Probleme mit der vorgesehenen
ErschlieBung. Fiir weitere Verzéigerungen sorgten Resfitu-
tionsanspriiche, die sich nach rechtlicher Prisfung jedoch
als falsch erwiesen und abgewendet werden konnfen.
Das geplante Musikerhaus mit einem Jazzkeller soll nun
gemif dem Entwurf der Architekfen Diefz,/Joppien (Pots-
damy/Frankfurt a. M.) in Bau gehen.

Friedrich-Ebert-Str. 122/Schlossstr. 8

Aufgrund der 2010 ungekliirten Verfiigharkeit von Teilen
dieses Grundsfiicks fiir den 2010 urspriinglich geplanten
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Neubau der benachbarten Synagoge gab es im Bieferver-
fahren eine zu geringe Anzahl von Bigtem, so dass das
Grundstiick durch das Auswahlgremium aus dem Verfah-
ren genommen wurde. Nachdem diese Probleme gekldrt
werden konnten, wird fir dieses Grundstiick seit Oktober
2015 das Vergabeverfahren wiederholt.

Die Umsetzung der Beschlisse beinhaltet auch die
Qualitiitsverbesserung der dffentlichen Stadirume und
deren anteilige Finanzierung aus dem Treuhandvermagen
des Sanierungstriigers, darunter die Anlage des Alten
Marktes, die Verlegung bzw. den Riickau von Strafen,
StraBenbohnlinien und technischer Infrastrukiur, den
Teilneubau der Langen Briicke (durchgefuhrt von 2008
bis 2011) sowie den Abriss der zu DDR-Zeiten erfolgten
Uberbauung des historischen Kerns von Potsdam. Im Fall
des zu DDR-Zeiten begonnenen Theaterneubaus, der in
groBen Teilen auf dem Standort des Stadtschlosses stand,
ist dies bereifs 1992 durch den Abriss des fertiggesfellten
Rohbaus geschehen. Die Abrissentscheidung gilt grund-
siitzlich auch fiir das Gebiude der Fachhochschule Pots-
dam (friher Institut fiir Lehrerbildung) sowie mit einem
Aufschub bis 2022 auch fir dos DDR-Wohngebiude Am
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Ubersicht der drei Umsetzungsstufen des Leithautenkonzepts (Auszug aus der Priisentation von Andreas Goetzmann, Stadtverwaltung Potsdam)
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Auszug aus der Priisentation von Andreas Goetzmann (Stadtverwaltung Potsdam)

Alten Markt 10 (Staudenhof), das bis heute genutzt wird.
Ein weiterer DDR-Bau, die Stadt- und Landeshibliothek,
Am Kanal 47, wurde in den Johren 201214 zum Bit
dungsforum aufwendig umgebaut .

Wahrend die bauliche Umsefzung der vereinbarten Kon-
zepte fiir die 0.g. Grundstiicke in den letzfen Jahren we-
sentlich vorangeschritten bzw. zum Abschluss gekommen
ist, hat sich die ffentliche Diskussion dber das beschlos:
sene Konzept und dessen Ergebnisse in der Stadt und in
der Fachiffentlichkeit auf sehr unterschiedlichen Ebenen
fortgesetzt bzw. neu entwickelt:

-~ Zum einen hat sich in den letzten zwei Jahren eine
grundsiitziiche Kritk an dem  intendierten ,histo-
risierenden Anndherung an ein unwiederbringlich
teilzerstirtes Stadthild” v.a. an der damit verbunde-
nen Beseitigung der Bebauung aus der Nachkriegs-/
DDR- Zeit entwickelt (Initiative Potsdamer Mitte neu
denken). Dieses Vorgehen wird als  nicht zukunftsfd-
hig" beurteilt, stattdessen wird das ,Nebeneinander
von Tradition und Nachkriegsmoderne als Vorausset-
zung fiir einen fruchtharen Dialog” angesehen. Fir
den Bereich um das Fachhochschulgebdude und den
Staudenhof wird der , Ausbau eines Gffentlichen inner-
stidtischen Bildungs- und Kulturzentrums” gefordert
(Zitate aus Grundsatzerkldrung , Potsdamer Mitte Neu
denken”)

- Dagegen untersfiitzen , Mitfeschtn” und andere Verei
ne und Birgerinitiativen die Umsefzung der bestehen-
den Beschliisse zur Wiedergewinnung der Potsdamer

Mitte weiterhin. Zur konsequenteren Umsefzung
schlagen sie die Aufstellung einer Gestaltungssatzung
vor, die vor allem den modemen Bauten rechlich ver-
bindliche Vorgaben zur Einfiigung in den Kontext der
Leitfassaden gibt. , Mitteschon” hat eine kritische Hal
tung zu zeitgendssischer Architekiur in Potsdam, die
S0 viele Potsdamer Biirger oftmals schwer entfiuscht
hat” (Zitat Homepage).

Bereits vor 5 Jahren war beabsichtigt, die Resultate der
Vergabeverfahren der ersten Tranche zu tberpriifen, be-
vor die niichste Tranche der Vergabeverfahren gestarfet
wird. Nachdem nach langen Verzgerungen Ende 2014
zwischen Stadt und Land ein verbindlicher Ubergabeter-
min fir dos Fachhochschulgebdude vereinbart werden
konnte, hat die Stadt planmifig mit der Vorbereitung
der Umsetzung des Leitbautenkonzeptes fir die Blacke Il
und IV begonnen. In einem ersten Schritt wurde ein Evo-
|uationshericht erarbeitet und danach die Konzepte zur
Fortschreibung des Leithautenkonzeptes und Vorberei
tung des Vergabeverfahrens formuliert. Dies soll im Lauf
dieses Jahres von der StV Potsdam beschlossen werden,
bevor dann in den Jahren 2017 /18 die Vergabeverfah-
ren fir die Bldcke Ill und IV durchgefihrt werden. Folgen-
de Eckpunkte sind dabei von besonderer Bedeutung:

- Ein préizisierter Parzellierungsplan, der zwischen histori
schen, neuen und sog. , Fugen-Parzellen” unferscheidet

- Ein weiterentwickeltes Nutzungskonzept, das Gber
das bisherige hinaus ein Segment fiir migfraum- und

- Wohnen

" Sonderwohnformen (Boardinghouse/
Hotel, gebundener Wohnungsbau,
Studenten)

i Biro / Atelier

B Einzelhandel / Dienstleistungen

' Empfehlungen EG-Zone

Biro / Atelier
Einzelhandel / Dienstleistungen

Gastronomie

Planergemeinschaft

helegungsgebundenen  Wohnungshau gemdfl den
Wohnungsbauforderrichtlinien des Landes Branden-
burg und Sonderwohnformen wie z.B. Studentenwoh-
nen sowie mehr Einzelhandelsflichen vorsieht.

- Ein auf der Grundlage der Erfahrungen am Havelufer
weiterentwickeltes Vergabeverfahren, das zur Einhal-
tung der Vorgaben im Rahmen einer , Anhandgabe”
eine gestufte Uberqabe der Grundstiicke unter Ein-
schluss einer Verhandlungsphase mit dem ausge-
wahlten Investor dber dessen Angebotskonditionen
vorsieht.

Die Diskussion im STADT FORUM POTSDAM findet an einer
wichtigen Schnitistelle des gesamten Stadtumbauprozes-
ses statt, der in Potsdom seit 25 Johren statifindet. Bevor
esin die ndchste Verfahrensrunde geht, soll die Auseinan-
dersetzung mit den verschiedenen Positionen zum Stad-
umbau in der Stadtdffentlichkeit gefiihrt werden. AuBer-
dem st es wichtig, externe Positionen und Erfahrungen zu
beriicksichtigen. Dies soll unter Einbeziehung der Expertise
von Vertretem der Stadtverwaltung Frankfurt a.M. gesche-
hen. Dort wurde nach langen biirgerschaftiichen Debatten
ebenfalls ein umfangreiches Projekt zur Riickgewinnung
der historischen Altstadt zwischen Dom und Romerberg
beschlossen, das aus 15 Rekonstruktionen (,Nachbau-
ten) und 20 Neubauten besteht. Dieses Projekt wird im
Auftrag des Magistrats von der Dom Rémer GmbH, einer
sfidtischen Entwicklungsgesellschaft durchgefishrt und soll
2017 zum Abschluss gebracht werden.

Die Diskussion im STADT FORUM POTSDAM kannfe an-
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Auszige aus der Prsentation von Andreas Goetzmann (Fachbereichsleiter Stadtplanung/Stadtemeuerung, Stadtverwaltung Potsdam)



Verkehr Darstellung der Tiefgaragen
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Ausziige aus der Prisentation von Andreas Goetzmann (Fachbereichsleiter Stadtplanung/Stadterneuerung, Stadtverwaltung Potsdam)
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hand der folgenden Fragen gefiihrt werden:

- Fiihrt die mit dem Leithautenkonzept intendierte Syn-
these von Leithauten bzw. Gebiiuden mit Leitfassade
und von modermer Architektur in der Zusommenschau
2u befriedigenden gestalterischen Ergebnissen?

- Wie wird die Qualitit der bisher realisierten Leitfassa-
den bzw. des redlisierten Leithaus von unabhingigen
Experten beurteilt? Bedarf es weitergehender Regelun-
gen und Kontrollinstrumente bei der Bauausfiihrung?

- Empfiehlt sich das Instrument der Gestalfungssatzung
fiir derartige anspruchsvolle Bavaufgaben?

- Ist es richtig, Gestaltungs- und Grundstiicksvergabever-
fahren zusammenzufassen oder wiire eine Trennung in
zwei Verfahren (z. B. erst stiidrebaulicher Wettbewerb,
dann Grundstiicksvergabe) sinnvoll?

- Fihrt die Umsetzung des Leithautenkonzepts im Be-
reich um den Alten Markt zur funkfionalen Armut und
2ur sozialen Entmischung z.B. durch die Verdrdngung
von hilligem Wohnen und von Bildungs- und Kulturein-
richfungen?

- In wieweit ist das Vorgehen der Stadt mit der fir den
Stadtumbau formulierten Priimisse “Die Birger baven
ihre Stadt” (Ludger Brands) vereinbar?

- It fiir den Bereich um den Alten Mark eine flexiblere
Nutzungsstrukfur und ein elastischeres Vorgehen efwa
im Sinne von Zwischennutzungen und ,Orten der
Maglichkeit” (Hermann Voesgen) erforderlich bzw.
realisierbar?

- Welche finanziellen Konsequenzen hiitte eing Abkehr

von den bisherigen Beschlissen?

Filr die Kemgruppe
Dr. Giinter Schlusche

Ausziige aus der Prdsentation von Andreas Goetzmann
(Stadtverwaltung Potsdam)



Die Empfehlungen von 0B Jann Jakobs zum weiteren Vorgehen werden von (v.r.n.l) Prof. Brands,
Moderatorin Faber-Schmidt, Jorg Hartmann, Michael Briiuer und weiteren Zuhdrem verfolgt.

Die zahlreichen Teilnehmer der Sitzung am 11.2.2016 verfolgen die Debatte zum Andre Tomezak wihrend seines Vortrags
Leitboutenkonzept

Blick von der Empore auf die Teilnehmer und das Podium der 54. Sitzung
im Gebdude der Fachhochschule
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Prof. Steigerwald (links) stellt das Konzept zur teilweisen Einbeziehung des FH-Gebiudes

am 11.2.2016 vor,




Masterplan fiir die Dom-Romer-Bebauung in Frankfurt .M.

DomRomer
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Ausziige aus der Priisentation von Dieter von Liipke (Frankfurt a.M.)
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E Gremienstrukiur fiir die Umsetzung der Dom-Romer-Bebauung in Frankfurt a.M.

Shadt PR

e dor Stad | Frankfurt
DomRBiomer  Ratherin

Sondusausschuns . .' Aufskchtsrat

A wh e b s berichtet entscheidst

beerait e idet Ober Vertretung der Bauhwernn;
Fragen oo Tochter der Stadt,
wurde sigens gegrandet

Costaltungsbalrat
BHIW

berat Gremien und Stadtverordnets
in gertalterischen Fragen

(5

DomRomer

Dom—Rémer—Bebuuuné in Frankfurt @M. vom Osten — gegenwirtiger Zustand.
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8. Bieterverfahren / Evaluierung — Gegenuberstellung alt / neu

Verfahren:

— Bauherreneignung, finanzielle Leistungsfahigkeit und
Umsetzungschancen sind in den Stufen 1-2 sowie nach
Zuschlag und vor Kaufabschluss jeweils zu priifen (P):

1) Havelufer / SchlossstraBe 2) Blocke 11l und IV

— Interessenbekundung = P — Interessenbekundung = P

— indikative Angebote =2 P — indikative Angebote = P

— Vertragsverhandlungen — Vertragsverhandlungen

— Endgiiltige Angebote = P — Endgliltige Angebote =2 P

— Zuschlag — Zuschlag / Anhandgabe = P
= Grundstickskaufvertrag — Konzeptkonformitat

Bauantragsunterlagen = P
= Grundstiickskaufvertrag

XX t@?—w ]|Ii|ﬁ SANIERUNGSTRAGER Planergemeinschaft

Ausschreibung Blocke Ill und IV - Schema Verfahrensschritte |

Juni 2016 Beschiuss STVV zum
g Fonkretiswerten Leibautenkonzept
E v
Erarbeitung / Abstimmusng Bt i . Auswahl Bagter fir
— — ekanntmachu Interessenbekundung |
g Projektinformation " Mo e undung == indikalive Angebote
] Erarbeslung / Abstmmung Konzepte [ indkative Verprifung
304 ] I Y —— T = -
Sept. 2016 Ausschreibung Versand Ausschesibung Angebote der Bieter ndikafive Angebate
- ]
= 1'-:.? ¥
@
—| | April 2017 — Sitzung Auswahlgremum mit Formulienang won Auflagen fdr Beeter in der engeren Wahl
vV | v
Juni 2007 —  Verrapsverhandiungen
5 e
fgultige Angebole Prafung der Auswahl | Zuschlag
Sept. 2017 (—{ =MeEYIaE A - -
= P der Bieter endgiltigen Angebole fibr Bestiieter
Jan. 2018 Beschluss STV zur Anhandgabe
; ¥ ;
|| Anhandgabe mit Verpfichtung des Bestbielers zur Beibningung der Baugenahmigung
und des quahfizierien Finanzienungsnachwerses innerhalb der Anhandgabefnist
Prafung | Bestatigung Bavanirag wnd Baugenehmigung
Bauantrag Hochba . |
S Finanzierungskonzepl durch Auslober Hochbau
an. — Grundstickskautverirag iaubegnn Hochbau ) A
Jan. 2019 Grundstickskautvert Baubeginn Hochb Hau- und
N Cualtatssicherung
T s .
NS ]|Iili SANIERUNGSTRAGER Planergemeinschaft

Verfahrensschritte der Stadtverwaltung zur Umsetzung des Leitbautenkonzepts
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Ausziige aus der Prdsentation von Prof. Ludger Brands zum Leithautenkonzept
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Frauke Roth Potsdamer Mitte neu denken
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Nachnutzungsmaoglichkeiten FH-Gebaude

Stadt-Forum-Potsdam 2016 Frauke Réth, Potsd Mitte neu c

wie funktioniert stadt heute?

m |
! ‘ was sind die funktiocnen von stadt?
- fur wen ist die stadt da?
L Mg

wer tragt verantwortung fur die
zukunft der stadt?

was kann stadt?

wie sieht die zukunft von stadt aus?

Ausziige aus der Prisentation von Frauke Rith
Schwareplan 1938 + 1578, Dasstetung Arch=, O Felgendrehar (Potsdumer Mitte neu denken)
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Die Diskussion unter den Teilnehmem @ber das Leithoutenkonzept

Frauke Réth trigt fir die Initiative , Potsdamer Mitte neu denken”

Christian Wendland withrend seines Beifrags
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Der Bereich zwischen dem Alten Markt und der Friedrich-Ebert-Str. wiihrend des Baus der Fachhochschule (Mitte der 70er Jahre)

e LN NS

Der Alte Markt heute (Ausziige aus der Prdsentation von Jrg Hartmann (Mitteschn) zum Leitbautenkonzept)
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Vorschlag zur Synthese

von Leitbautenkonzept und

partiellem Erhalt des Fachhochschulgebiudes
(Ausziige aus der Prisentation

von Prof. Bernd Steigerwald

zum Leithautenkonzept)
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Das Leithautenkonzept — ein fundiertes Konzept,

aber Fragen bleiben!

Empfehlungen der Kerngruppe zur 54. Sitzung

Das groBartige und auf der stark besuchten Sitzung
des STADT FORUMS POTSDAM erlebbare Engage-
ment der Potsdamer/inn/en fir die Zukunft der
Stadtmitte ist eine wichtige Ressource — trotz der
deutlich gewordenen Kontroversen und einer sehr
vielstimmigen Debatte. Mit den nun am Havelufer
sichtbaren Realisierungen der ersten Stufe dieses
Konzepts hat die Stadt viel erreicht und das mei-
ste richtig gemacht — das haben nicht zuletzt die
informativen Werkberichte der Frankfurter Kollegen
2u deren in vielerlei Hinsicht vergleichbaren Konzep-
tion fir die Dom-Rémer-Bebauung gezeigt. Die nun
vorgelegten Eckpunkte fir die zweite Stufe machen
Klar, dass das Leithautenkonzept nicht nur als gestal-
terisches Konzept, sondern als eine komplexe Ent-
wicklungsstrategie zur Erzeugung bzw. Riickgewin-
nung stidfischer Qualitit fir die alte Mitte Potsdams
2u bewerten ist.

Der fiir die nun anstehende 2. Stufe eingeschlagene
Weg zu stirkerer wirtschaftlicher Kontrolle bei der
Grundstiicksvergabe sollte noch konsequenter v.a.
in Bezug auf griBere Vielfalt und Diversitdt bei den
auszuwdhlenden Investoren umgesetzt werden. In
Bezug auf die gestalterischen Anspriiche besteht
jedoch die Gefahr der Uberregulierung — wie sie in

Michael Brdver

der Forderung nach einer Gestaltungssatzung zum
Ausdruck kommt. Die Potsdamer/inn/en sollten
den bereits aktiven Kontrollinstrumenten (Gestal-
tungsrat) und den fir die zeitgendssische Architektur
verantwortlichen Architekten mehr Vertraen entge-
genbringen. Die beabsichtigten Korrekturen am Ver-
gabeverfahren (,Anhandgabe”), am Verfahren zur
Qualititssicherung (sowohl fir ,Leitfassaden wie
auch fir ,modern zu errichtende Gebiude”), an den
Nutzungsvorgaben (Einfihrung eines Anteils an mie-
traum- und belegungsgebundenem Wohnungshau)
und am Parzellierungsplan sind richtig und nachvoll-
ziehbar. Dennoch muss iber weitere Nachjustierun-
gen nachgedacht werden. Mehr Augenmerk verdient
bei der 2. Umsetzungsstufe v.a. die Frankfurter
Praxis eines alle Grundstiicke erfassenden Bewirt-
schaftungsmanagements fir die Erdgeschosszone.

Die vollstindige Privatisierung des dffentlichen
Grundbesitzes im Konzeptbereich ist ein duBerst
wirkungsvolles Steuerungsinstrument, das aus der
stadtwirtschaftlichen Logik des geltenden Sanie-
rungskonzepts herhrt. Die damit verbundenen
groflen Chancen sollten von der Stadt verantwor-
tungsvoll genutzt werden, indem sie klar formulierte
Zielvorgaben firr die zukiinftigen Grundstiickseigen-

Schlusshemerkungen zum weiteren Vorgehen

Die Tatsache, dass nun nach fast 18 Jahren Kontinu-
itit die 54. Sitzung des STADT FORUMS POTSDAM
staftfindet, beweist, dass das von der Stadtoffent-
lichkeit Potsdoms aufgegritfene Format der Biirger-
beteiligung seine auflerordentliche  Tragfahigkeit
nachgewiesen hat. Es ist in der mir bekannten Stiid-
telandschaft eine deutliche Ausnahmeerscheinung
und verdient grifite Hochachtung. Mit der Ergiinzung
durch die im Jahre 2010 erfolgte Einrichtung des Ge-
sfaltungsrates beweist Potsdam insgesamt eine bei-
spielhafte Bereitschaft zu Planungs- und Baukultur.
Es ist sehr zu wiinschen, dass die Stadt diese Instru-
mente weiterhin schiitzt und schiitzt und damit auch
andere Kommunen und Stadtgesellschaften anregt.

Die in der Sitzung deutlich gewordenen Problem-
stellungen rechifertigen diese Vision in besonderem
MaBe. Die wohl von den unterschiedlichen Genera-
tionen der heutigen Stadigesellschaft getragenen
und durchaus begriindefen Auffassungen in ihrer
unibersehbaren Differenzierung zwischen ,Mitte
schon” und ,Potsdams Mitte neu denken” bedirfen

30

des zivilisierten Diskurses, der im Dialog zu entwi-
ckelnden und abgestimmten Leitlinien fiir das weitere
Vorgehen. Beide Positionen haben ihre Berechtigung
und kdnnen unméglich unterdriickt werden. Die in der
Stadt entwickelten und bisher erfolgreich wirkenden
Instrumente sind dafiir hilfreich und sollten unbedingt
weiter genutzt werden.

Die Erfahrungen seit der Entwicklung des Leitbauten-
konzepts 2006 im Obergutachterverfahren Gber die
Arbeit im Gestaltungsrat von 2010 bis 2013 bis zum
Erleben der heutigen Konzeptvorstellung beweisen
eine durchgingige Entwicklungslinie, die einerseits
den Bedingungen einer Stadt wie Potsdam gerecht
wird, die andererseits mit prakfikablen Entschei-
dungen auf wegen der weiter loufenden Zeit ein-
trefende neve Bedingungen reagieren muss. Die im
hisherigen Prozess erlebten Entwicklungen, auch not-
wendigen Verinderungen und die dabei gewonnenen
Erkenninisse stellen eine fundierte Grundlage fiir
ein durchdachtes und erfolgversprechendes weiteres
Vorgehen dar. So miissen sicher auch weiter nicht

timer entwickelt. Der nun fiir Herbst 2017 fixierte
Auszug der Fachhochschule ins Bornstedter Feld
und der fir 2018 vorprogrammierte Abriss des FH-
Gebiudes ist — ungeachtet eines Urteils Gher dessen
architektonische oder stddtebauliche Qualitit - ein
Verlust an bestehender Nutzungsmischung, an so-
zialer Vielfalt, an ,Mdglichkeitsriumen” — trotz
der zahlreichen Gffentlich-kulturellen Nutzer wie
HBPG, Nikolaisaal, Bildungsforum und Potsdam
Museum. Der Vorschlag von Prof. Steigerwald fir
eine Synthese von Leitbautenkonzept und partiell er-
haltenem FH-Gebdude ermdglicht vor diesem Hinter-
grund den Erhalt offentlichen Raums fir zukinftige
wissenschaftlich-kulturelle Nutzungen. So schwierig
es angesichts des stidtebaulichen Konzeptes, des
Zeit- und Finanzierungsplans sowie der klaren Vor-
gaben des Landes auch sein wird, den Vorschlag zu
beriicksichtigen, es sollte aber infensiv dariiber nach-
gedacht werden, wie der z.B. auch bei der kurzfri-
stigen Umnutzung des ehemaligen Rechenzentrums
sichtbar gewordene Bedarf in anderen Bereichen der
Potsdamer Mitte bericksichtigt werden kann.

Fir die Kerngruppe
Dr. Giinter Schlusche

umsetzbare Nutzungsvorstellungen, Wechsel der
Bauherren und neue bou- und genehmigungsrecht-
liche Forderungen vermutlich immer wieder kreativ
verarbeitet werden.

Das als Anregung herangezogene Beispiel der , Neuen
Altstadt Frankfurt am Main” mit seiner einheitlich
geplanten Event-Charakteristik ist fir Potsdam nicht
beispielgebend. Notwendigerweise auch zur Finan-
zierung heranzuziehende Bauherren fiir eine Vielzahl
von Parzellen ergeben ein ganz anderes Spekirum
von Handlungsansiitzen und —notwendigkeiten.
Diese werden sich vermutlich als grofie Herausforde-
rungen darstellen, bei denen viele Details einer vor-
loufenden Klirung durch eine qualitiitsvolle Planung
und verantwortungsvolle Entscheidungen bediirfen.
Nach heutigem Stand werden z. B. die Parzellen
an der SchwertfegerstraBle in hohem Mafle durch
Verkehrsbelustungen beeintriichtigt und man fragt
sich, wie dariber hinaus ,das stiidfische Leben” dort
auszupriigen ist.

So verstiindlich die von den Verfechtem der Wieder-



gewinnung des historischen Stadthilds im Kontext zu
Ergebnissen der ,modernen Architektur” vorgetragenen
Auffossungen sind, definiert durch Leitfassaden vor in
der Regel heute erforderlichen zeitgemafBen und damit
anderen Nutzungen, so deutlich zu hinterfragen sind sie
in ihrer Geschichtlichkeit und damit ihrer historisch be-
dingten Nachhaltigkeit. Eine selbstbewusste Stadtgesell
schaft sollte sich nicht mit dem Abbild der Vergangenheit
begniigen, sondern sich immer wieder auch befragen,
wie Schanheit entsteht. Das ist seit Gher 2000 Jahren
mit Vitrov die hormonische Einheit von , utilitas”,  fir-
mifas” und ,venustas” — Funktion, Konstruktion und
Form. Auch darauf sollten alle baulichen AuBerungen der
heutigen Stadtgesellschaft befragt werden.

Michael Bréiuer (Akademie der Kiinste /Gestaltungsrat
Potsdam)

Dieter von Liipke
Empfehlungen

Die Veranstaltung des STADT FORUMS POTSDAM
am 11.2.2016 ist in meiner Erinnerung eine dichte,
kontroverse und konstrukive Veranstaltung. Die Zahl
der Teilnehmer war groB. Fachleute, Laien und poli-
tisch Verantwortliche begegneten sich. Trotz funda-
mentaler Konfroversen war die Bereitschaft, sachlich
vorzutragen und konzentriert zuzuhéren, bemerkens:
wert. Es ist der Stadt Potsdom zu wiinschen, dof
diese Gespriichskultur erhalten und weiterentwickelt
wird !

Auch wenn die Frage, ob eine Gestaltungssatzung
fir den zentralen Bereich notwendig ist, in der Dis:
kussion viel Raum einnahm, wurde rasch deutlich,
doB dieses Thema angesichts der privatrechtlichen
Position der Stadt ein Nebenthema ist. Tiefer grei-
fende Kontroversen dagegen ldste die Frage aus, wie
mit dem Gebiiude der Fachhochschule umzugehen
ist. Kann oder soll ein Zeugnis des sozialistischen
Stiidtebaus in ein altstiidtisch anmutendes Gebiude-
ensemble integriert werden? Meines Erachtens zeigt
auch diese Kontroverse, daf Gebiude und Gebiude-
ensembles nicht nur nach ihren ,harten”, gebauten
Eigenschaften bewertet werden, sondern auch oder
inshesondere nach ihren ,weichen” Qualitiiten ( wie
Mietpreisen oder Nutzungsregularien ) und nach den
Erfahrungen, die in und mit den Gebiiuden gemacht
und gesammelt wurden.

Das Potsdamer Projekt einer kritischen (?) Rekon-
struktion des zentralen Bereichs rund um Nikolai-
kirche und Landtag besitzt Gemeinsamkeiten und

Unterschiede mit bzw. zu akiuellen Projekten der
Rekonstrukfion unfergegangener Stadtquartiere in
anderen Stidten. Vor dem Hintergrund der Erstellung
giner ,neven Altstadt” in Frankfurt am Main kann ich
folgende persnlich gefdrbte Empfehlungen fir Pots-
dam formulieren:

Das neue Stadtquartier sollte kleinteilig parzelliert
werden — um Vielfalt durch viele unterschiedliche
Figentimer und Gebéiude zu erhalten; aber auch, um
die groBformatigen Gebdude der Nikolaikirche und des
Landfages in ihrer Bedeutung hervortreten zu lossen.
Parzellen und Gebiude sollten Ubereinstimmen: auf
jeder Parzelle sollte ein eigenstindiges Gebiude mit
eigenem Hauseingang und eigenem ErschlieBungs-
kem realisiert werden. Abweichend davon kdnnen
Tiefgaragen mehrere Parzellen unterbauen.

Alle ErdgeschoBfliichen mit Einzelhandelsliden, Gas-
tronomiebetrieben und sonstigen Dienstleistungsan-
geboten sollten nach dem Vorbild des Managements
geschlossener Einkaufszentren auf Daver in einer
Hand bewirtschaftet werden, um ein attrakfives und
stimmiges Gesamtangebot unter EinschluB auch weni-
ger ertragssfarker Nutzungen zu bekommen.

Das Angebot an Wohnungen sollte gegeniiber frishe-
ren Planungen noch ausgeweitet werden. Eine soziale
Mischung sollte ermdglicht werden, indem eine be-
stimmte Quote aller Wohnflichen (z. B. 30 %) fiir
den gefdrderten und preisgedimpften Wohnungsbau
reserviert wird.

Die duflere Gestaltung der Neubauten bedarf gestal
terischer Leitlinien (die polifisch zu beschlieBen sind)

- 8] %

und der Prifung und Beratung durch einen Gestal-
tungsheirat. Die Umsetzung der so entstandenen qua-
lititsvollen Bauplanungen kann rechtlich abgesichert
werden, indem Grundstiicke Bauherren zundichst nur
vorliufig ,.an die Hand” gegeben werden und die ab-
schlieflende Grundstiicksvergabe erst nach Abschluf
der Bauplanung erfolgt und mit lefzterer verkniipft
wird. Eine Gestaltungssatzung dariiber hinaus ist nicht
erforderlich und wirde zu Befreiungsnotwendigkeiten
und griBerer Uniibersichtlichkeit fishren.

Alle Gebiiude aufler den sogenannten Leithauten
sollten den zuvor genannten Regularien (Gestaltungs-
leitlinien und Gestaltungsheirat) unterliegen. Die
Mehrzahl der neuen Gebdude nicht den Gestaltungs-
leitlinien zu unterwerfen, wiirde einen Ensemblecho-
rakfer in Frage stellen.

Das neue Stadtquartier sollfe sich mit seiner Nachbar-
schaft kleinteilig vernetzen. Unter diesem Gesichts-
punkt sollten Madglichkeiten geprift werden, den
Baublock stlich der StraBe Am Alten Markt weiter
2u entwickeln — unter Umstdnden mit Weiterfihrung
der neven Schwertfegerstrae nach Osten und der
Burgstrae nach Westen.

Ob ein (Teil-) Erhalt des Fachhochschulgebdudes sinn-
voll ist, kann und will ich nicht beurteilen. Aber: Wenn
es sein soll, ist meines Erachtens eine Lasung anzu-
streben, die das Gebiiude in Teilen in der ersten Reihe
zeigt und die nicht als gebauter Kompromiss wirkt!

Dieter von Lipke
(Leiter Planungsamt i.R., Frankfurt a.M.)

Michael Briier friigt seine Empfehlungen zum weiteren Vorgehen vor.
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STADT FORUM POTSDAM

Ziele und Merkmale

Potsdam steht inmitten einer dynamischen Entwick-
lung. Wichtige Entscheidungen fiir die Stadtentwick-
lung sind getroffen - die Vielzahl der von &ffentlicher
wie privater Seite realisierten MaBnahmen, die einge-
leiteten Bauprojekte, Planungen und das damit in der
Stadt investierte Finanzvolumen sind ein beeindrucken-
den Beleg dufiir. Die Pflege der Potsdamer Kulturland-
schaft, die Sanierung der Altstadt Potsdams und Bo-
belshergs sind auf guten Wege und tragen maBigeblich
dazu bei, dass Potsdam seine Reputation als kulturelles
Zentrum stiirkt Zugleich ist Potsdam im Begriff, sich mif
den restrukturierten Hochschulen und den zahlreichen
inner- und auBeruniversitdren Forschungseinrichtungen
ein zukunftsweisendes Profil als Wissenschafts- und
Dienstleistungsstadt zu verschaffen. Mit seiner hohen
Lebensqualitit zight Potsdam Fomilien, Fachkrfte,
Senioren an und gehdrt zu den wachsenden Stidten
in Deutschland.

Trotzdem gibt es quch in Potsdam Schwierigkeiten bei
der Fortfiihrung dieser Prozesse: Die aus der posifiven
Entwicklung folgende Verdichtung, die im Widerspruch
zum londschaftsgeprigten Charakfer der Stadt bzw.
zur historischen Kulturlandschaft steht, die wachsen-
den Mobilifitsanforderungen, der erhihte Bedarf an
Wohnbauten und Bildungseinrichtungen oder der nur
begrenzt von der Stadt beeinflussbare Anstieg der
Migten fihren zu Konflikten und erhdhtem Planungs-
bedarf. Eine aktive Birgerschaft und die Entwicklung

umfangreicher Befeiligungsprozesse zeigen einen leb-
haften Diskurs. Inshesondere bei der Entwicklung der
Potsdamer Mitte, in der zukinftige, am historischen
Grundriss orientierte Strukturen die Verhdlmisse der
DDR-Zeit in Frage stellen, zeigen sich divergierende
Positionen. Weitere Konflikifelder liegen im Bereich der
Verkehrsentwicklung, in der gerechte und tkologische
Konzepte liebgewordene Gewohnheiten aufheben. Der
Aushau der Wohnviertel im Stiden sowie die Entwick-
lung und Anbindung der ndrdlichen Ortsteile stellen
die Stadt vor groBe Herausforderungen. Viel zu wenig
Beachtung finden die Dynamik des kulturellen und so-
zialen Lebens in der Stadt sowie die Anforderungen des
Klimowandels.

Fiir die politische Spitze st die Uberwindung von Kom-
munikationsdefiziten und die Gewinnung aller Kriifte
fir einen gemeinsamen Kurs eine sich immer wieder
neu stellende Herausforderung. Genau hier setzt die
Inifiative fiir ein STADT FORUM POTSDAM an, die die
Potsdamer Stadtentwicklung seit 1998 begleitet. Das
STADT FORUM POTSDAM ist eine Insfitution, die we-
sentliche Krifte und Instanzen der Stadt zusammen-
fihrt und mit direkten Kommunikationsformen den
Prozess der Neuausrichtung der Stadtpolitik inhaltlich
untermavert, fachlich qualifiziert und durch dffentliche
Debatten transparent macht. Das STADT FORUM POTS-
DAM stellt sich die Aufgabe, alle wichtigen Fragen,
Aspekte und Konflikte der Potsdamer Stadtentwicklung

Oberbiirgermeister Jann Jakobs (links) fasst die Ergebnisse der Sitzung zusammen.
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2u behandeln - in wechselseitiger Verknipfung von
Fachwissen, hiirgerschaftlichem Engagement und poli-
tischer bzw. administrativer Verantwortung. Das STADT
FORUM POTSDAM will nicht erst titig werden, nachdem
die Wiirfel gefallen sind, sonder will dber Zusammen-
hiinge, bereits vorliegende Ergebnisse und Hintergrinde
aufkldren, bevor die Entscheidungen getroffen werden.
Das STADT FORUM POTSDAM versucht, als ,Verhand-
lungsgremium zu kooperativen Losungen beizutragen”
(Erika Spiegel). Voraussetzung dafiir ist der unvorein-
genommene, gleichberechtigte Dialog aller engagierten
Personen - jenseits ihrer formalen Legitimation. Darin
liegt die besondere Qualifit einer Beteiligungskultur,
die zwischen den lebensweltlich und formal getrennten
Bereichen eine Vermittlungsebene anbietet. Es ist dabei
zum einen wesentlich, die fachlichen Konzepte und Dis-
kussionen fiir die biirgerschaftlichen Debatten verfiighar
2u machen. Zu anderen geht es darum, die zivilgesell
schaftlichen Expertisen einzubeziehen und dabei quch
fir ungewdhnliche Perspekfiven offen zu sein.

Mit diesen Grundsdtzen ist das STADT FORUM POTS-
DAM ein wichtiger Bestandteil birgerschaftlicher Be-
teiligung im Gffentlichen Diskurs der Landeshauptstadt
Potsdam.

Potsdam, im Mirz 2016
Die Kerngruppe




Luftfot der Potsdamer Innenstadt vom Mirz 2015




Arbeitsvereinbarung
STADT FORUM POTSDAM

1 Das STADT FORUM POTSDAM ist ein unabhiingiges,
fachiibergreifendes und dffentlich tagendes Gremium,
das zur inhalilichen Nevausrichtung der Stadtentwick-
lung Potsdams wichtige Impulse geben will

2. Im STADT FORUM POTSDAM arbeiten Mitglieder ffent-
licher und privater Institutionen mit. Jede/r hat gleiches
Rederecht, jenseits seiner /ihrer formalen Qualifikation.
Die Mifglieder des STADT FORUMS POTSDAM werden
persdnlich eingeladen. Sie verstehen sich als engagier-
te, dem Gemeinwohl der Stadt verpflichtete Individuen,
nicht etwa als weisungsgebundene Delegierte.

3 Das STADT FORUM POTSDAM tagt regelmiifig zu unter-
schiedlichen, jedoch qualifiziert vorbereiteten Themen.
Die Sitzungen werden vom Moderator geleitet. Eine
Kemgruppe ist verantwortlich fiir die inhalfliche Steu-
erung, die Einladung der Mitglieder sowie die Vor- und
Nachbereitung der Sitzungen.

4 Die Mitglieder bringen alle verfiigbaren Informationen
gin - nach dem besten Stand ihres Wissens. Die Hin-
zuziehung von Experten und die Einladung auswiirfiger
Fachleute ist gute Praxis.

5 Das STADT FORUM POTSDAM erarbeitet Posifionen in
einem fransparenten, fiir alle Blickrichtungen offenen
Verfahren, es stimmt nicht ab. Ziel ist die konsensorien-
tierte Erarbeitung von Problemlgsungen und Empfehlun-
gen, nicht der bloBe Austausch von Standpunkten.

6 Fir die erfolgreiche Arbeit des STADT FORUMS POTS-
DAM ist die enge Zusammenarbeit und Unterstiitzung
durch Polifik und Verwaltung v.a. der Landeshauptstadt
Potsdom  unverzichtbar. Die Mifglieder des STADT
FORUMS POTSDAM erwarten, daf8 die von ihnen er-
arbeiteten Empfehlungen und Positionen bei den Ent-
scheidungen der politisch und fachlich Verantwortlichen
beriicksichtigt werden.

7. Die Sitzungen des STADT FORUMS POTSDAM werden
protokolliert, die Empfehlungen werden schriftlich zu-
sammengefasst.

8. Fiir die Organisation und das technische Management
(Einlodungen, Adressen, Materialien usw.) ist eine
Geschiftsstelle verantwortlich, die auch zwischen den
Sitzungen als Anlaufstelle fungiert.

Diese Arbeitsvereinbarung wurde auf der konstituierenden Versammlung des STADT
FORUMS POTSDAM am 25.3.1998 zustimmend zur Kenntnis genommen.
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Fine emotionale Angelegenheit
Kontrovers gefuhrie Diskassion beim Stadtforum ober die Zukunlt des FH-Gebaodes am Alten Markt
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Eine positive Bilanz

Stadt-Forum Potsdam vermittelt bei kontroversen Themen

Von Anne-Kathrin Fischer

Potsdam - Fiir das vergange-
ne Jahr zleht das Stadt-Fo-
rum Potsdam eine positive
Bilanz. Drei Veranstaltungen
zum Thema Wiederaufbau
der Gamisonkirche, Sozio-
kulturelle Zentren sowie
Schulen in Potsdam fanden
statl, Bei der Bilanz-Presse-
konferenz lobte Andreas
Gitrmann, Fachbereichslei-
ter Stadtplanung und Stadt-
emeuerung, gestern die Ins-
titution: Das Stadt-Forum
schaffe fir wverschiedene
Meinungen einen Raum und
auBerdem die Vorausset-
#ung, dass die Gesprachs-
partner einander zuhdren.
» Das wiirde man mit elner of-
fiziellen Veranstaltung der
Stadt nicht hinbekommen®,

psagie Gotzrmann.

Das Stadt-Forum Potsdam
tagt seit 1998 dGffentlich, ist
unabhéngig und wird von
Ehrenamtlichen organisiert.
Es will zur inhaltlichen MNeu-
ausrichtung  der Stadtent-
wicklung Impulse geben, Ein

Heft mit dem Titel ,Doku-
mentation 2004° liegt nun
vor. . Fast die Halfte der Bei-
trige sind zur Garnisonkir-
che®, sagte Giinter Schiu-
sche vom Stadt-Forum, .Es
ist uns gelungen, die ganze
Kontroverse abzubilden und
dennoch nachvollziehbar zu
machen.® Das Heft eigne
sich daher auch for Personen,
die zu dem Streit um den
Wiederaufbau der Garmison-
kirche bisher noch keine
Meinung finden konnten.,

Fir die kommenden Sit-
zungen kindigte Schiusche
eine neuse Moderatorin an:
Brigitte Faber-Schmidt vom
Kulturland  Brandenburg.
Die ndchste Sitzung wird die
Potsdamer Kreativwirtschaft
beleuchten

@ Internet: Das Heft Doku-
mentation 2014° kann auf
wwaw.potsdam.de/content/

stadt-forum-potsdam  herunter-
geladen werden, Es wird auBer-
dem beiden Sitzungen ausliegen.

Die ndchsten Sitzungen des Forums

Die nichste Sitzung des Stadt-
Forums Potsdams beschaftigt
sich am 30. April mit der Krea-
tivwirtschaft. Dabei wird unter
anderem das SAF Innovation
Center vorgestellt und der
Standort Potsdam aus Sicht der
Medienwirtschaft bewertet. Im
Anschluss folgt eine Podiums-
diskussion. Beginn ist um 18 Uhr
im Treffpunkt Freizeit.

Weiter geht es am 2. juli mit

dem Thema Flikchtlinge. Yor al-
lem die Willkommenskultur sall
beleuchtet werden. Die Sitzung
findet ebenfalls im Traffpunkt
Frefzeit, Am Meuen Garten,
statt. Beginn ist um 18 Uhr.

Am 26. November soll das Lait-
bautenkonzept der Stadt disku-
tiert werden. Beginn ist um

18 Uhr im Haus der Brandenbur-
gisch-PreuBischen Geschichte
am Neuen Markt.
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