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Einleitung

1 Einleitung

1.1 Ausgangssituation

Die starkere konzeptionelle Orientierung ist ein zentrales Thema im gegenwartigen kulturpolitischen
Diskurs — nicht zuletzt seit den Empfehlungen der Enquete-Kommission des Deutschen Bundestages
Kultur in Deutschland aus dem Jahr 2007. Ausgeldst durch den massiven gesellschaftlichen und kulturel-
len Wandel (z. B. Individualisierung, Medialisierung, Erodierung des Birgertums) auf der einen und neu-
en Moglichkeitsraumen auf der anderen Seite (z. B. kulturtouristische Entwicklung), ist Kulturpolitik ge-
halten, Ziele und MaRBnahmen zu formulieren, wo und wie sie eine qualitdtsvolle Kulturentwicklung auch

zukiinftig ermoglichen oder aktivieren moéchte.

Die Landeshauptstadt Potsdam hat auf diesen Bedarf reagiert und im Jahr 2007 ihre »Kulturpolitischen
Konzepte 2008-2012« vorgelegt. Diese wurden unter anderem auf Grundlage eines breit angelegten
Diskussionsprozesses mit Experten aus verschiedenen Sparten und Querschnittsbereichen erarbeitet.
Neben kulturellen Leitlinien und Grundverstandnissen wurden in den »Kulturpolitischen Konzepten der
Landeshauptstadt Potsdam 2008-2012« auch spezifische Entwicklungsschwerpunkte, Manahmen und
Schwerpunkte fir die Kulturférderung festgeschrieben. Dabei wurden drei Kernfelder der Kulturentwick-

lung festgelegt:
1. Kulturelles Gedachtnis der Landeshauptstadt
2. Forderung der kulturellen Vielfalt

3. Einflhrung eines stadtischen Kulturmarketings.

Tab.: Meilensteine zur Entwicklung der Kulturpolitischen Konzepte 2008—2012

| zeit | Aktivitiiten
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Im Jahr 2011 wurde ein Zwischenstand der Umsetzung und Ergebnisse der »Kulturpolitischen Konzepte«
erarbeitet. Hierzu wurde eine fachliche Einschatzung seitens des Fachbereichs »Kultur und Museum«
der Landeshauptstadt Potsdam erstellt sowie neun runde Tische zu zentralen kulturellen Spar-
ten/Themenbereichen abgehalten. Zusammenfassend kommt der Fachbereich »Kultur und Museum«

der Landeshauptstadt Potsdam zu folgender Einschatzung:

»Die dargestellten Entwicklungen belegen deutlich die intensiven Bemiihungen der Landeshauptstadt
Potsdam, der Kulturférderung im Sinne der Kulturpolitischen Konzepte gerecht zu werden. Vor allem in
den benannten Schwerpunkten Kulturelles Gedachtnis, Kulturelle Vielfalt und Kulturmarketing hat es un-

verkennbar Verbesserungen und zukunftsweisende Veranderungen gegeben.

In besonderem Malie treten hervor der Umzug und die Neugestaltung des Potsdam Museums als Kern-
malnahme zum Kulturellen Gedachtnis, der Fokus auf Jugend- und Soziokultur und Kulturelle Bildung zur
Forderung der kulturellen Vielfalt, und die komplexen Entwicklungen im Bereich Marketing. Viele der For-
derungen aus den Kulturpoltischen Konzepten konnten umgesetzt werden, andere wurden auf den Weg
gebracht. Gleichzeitig sind in diesem Prozess auch Bediirfnisse und Notwendigkeiten deutlich geworden,
denen sich die Kulturpolitik zukiinftig starker widmen muss. Diese werden Thema und Inhalt der neuen
Kulturpolitischen Konzepte (ab 2012) sein, die gemeinsam von den Akteuren aus Politik, Verwaltung und

Kultur auf den Weg gebracht werden missen.«

Diese Einschatzung zeigt deutlich, dass einerseits Ziele erreicht bzw. teilweise erreicht sowie Prozesse in
Gang gesetzt wurden, aber andererseits noch Entwicklungsfelder bestehen und in der Zwischenzeit
Themen bedeutsam geworden sind, die in einer zukiinftigen Strategie berlicksichtigt werden missen.
Hierzu zahlen vor allem Querschnittsfelder wie der Kulturtourismus, die Kulturelle Bildung sowie die
Kreativ- und Kulturwirtschaft und kulturpolitische »Meta-Fragen« wie die der Verteilungs- und Teilhabe-
gerechtigkeit, der Starkung regionaler Identitdt und der Transparenz kulturpolitischer Entscheidungen.
Dariber hinaus sind andere Konzeptionen zu beriicksichtigen wie z. B. die Kulturstrategie 2012 des Lan-
des Brandenburg, auf die die Kulturpolitischen Konzepte der Landeshauptstadt Potsdam rekurrieren
sollten, um weitergehende Synergien zu ermdoglichen. Diese Feststellungen sind bei der avisierten Ak-

tualisierung und Fortschreibung der »Kulturpolitischen Konzepte« zu bericksichtigen.

Dies alles gilt insbesondere vor dem Hintergrund der zunehmenden gesellschaftlichen als auch der kul-
turbereichsspezifische Herausforderungen. Hierzu zdhlen vor allem die folgenden Punkte, die trotz der
relativ stabilen Gesamtsituation der Landeshauptstadt Potsdam als wachsende Stadt in Bezug auf Ein-
wohnerentwicklung, Steuereinnahmen und Stadtentwicklung im Allgemeinen auf den Kulturbereich
einwirken (wie z. B. die Medialisierung, Pluralisierung und kultureller Wandel) bzw. einwirken werden (z.
B. soziale Polarisierung und Auslaufen Solidarpakt IlI/Schuldenbremse und Finanzierung Schulinvest-

Paket):
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Abb.: Herausforderungen im Kulturbereich®
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1.2 Ziele der Fortschreibung

Auf Grundlage der »Kulturpoltischen Konzepte der Landeshauptstadt Potsdam 2008-2012« sowie der
Evaluation bzw. des Zwischenstandberichts aus dem Jahr 2011 und vor dem Hintergrund weiterer vor-
liegender Konzeptionen (z.B. Kulturstrategie 2012 des Landes Brandenburg) und Erkenntnisse (z. B. zur
Entwicklungserfordernissen im Bereich der Kulturellen Bildung), ist im Rahmen eines moderierten und
partizipativen Diskussionsprozesses die Aktualisierung und Fortschreibung der »Kulturpolitischen Kon-
zepte« erfolgt. Es sollte dabei keine Neuauflage der umfanglichen Kulturpolitischen Konzepte 2008—-
2012 erarbeitet werden, sondern auf deren Grundlage ein schlankes Kulturstrategiepapier, dass begon-
nene Prozesse aufgreift und neue Ansatze im Rahmen einer Fortschreibung perspektiviert. Handlungs-
leitend war dabei die Pramisse, einen zeitgemalen kulturpolitischen Planungs- und Entwicklungsansatz
zu forcieren, der weniger die additive Ausweitung von Kulturférderung sondern klare Schwerpunktset-
zungen sowie die Starkung und Offnung vorhandener Strukturen mittels Vernetzung und Koordination

forciert.

1 Vgl. exemplarisch und weiterfiihrend zu den Herausforderungen im Kulturbereich F6hl 2011a und 2011b.
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Vor diesem Hintergrund wurden seitens des Fachbereichs Kultur und Museum zusammenfassend fol-

gende Prozessziele formuliert:

Abb.: Prozessziele der Fortschreibung der Kulturpolitischen Konzepte

Vorhandene Verfahren [/ Schwerpunkte
dberdenken — Neue Mdoglichkeitsraume schaffen

Bestehendes schiitzen, entwickeln und
vernetzen (= keine additive Kulturpolitik)

Partizipation, Koordination und Kooperation
(be-)férdern

Orte mittels Kultur lebendig halten —
Lokale / regionale Identitat starken

1.3 Schwerpunkte

Um diese Prozessziele zu erreichen, wurde der Blick im Rahmen der Fortschreibung insbesondere auf
Querschnittsbereiche gelenkt, die einerseits das grundsatzliche Potenzial haben, bestehende 6ffentliche
Kultureinrichtungen und 6ffentlich geforderte Kulturprojekte zu starken und andererseits Partizipations-
raume im Kulturbereich fiir andere Akteure (z. B. freie Szene, Akteure aus anderen Gesellschaftsfeldern)

zu eroffnen.

Hierzu zédhlen die folgenden Felder, die gegenwaértig — da potenziell neue Wirkungskontexte und Part-
nerschaften ermdglichenden —bundesweit eine zentrale Rolle im Rahmen zeitgeméaRer Kulturentwick-

lungsverfahren spielen:
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Abb.: Thematische Schwerpunktsetzung fiir die Fortschreibung der Kulturpolitischen Konzepte (wurde im Verlauf
des Prozess weitergehend modifiziert)

Kulturwirtschaft Kulturelle Bildung

1. Kulturtourismus 4. Zeitgemale
Kulturelle Bildung
Koordinationsstrukturen

2. Festivals / 5. Kulturelle Bildung
Veranstaltungen starken (Modellprojekte)

3. Kreativwirtschaft

Die genannten Querschnittsfelder zeichnen sich allesamt durch ein grundsatzliches Entwicklungspoten-
zial aus und grundsatzlich die ErschlieBung neuer Wirkungskontexte, Zielgruppen, Ressourcen und Ko-
operationen verspricht. Allerdings sind diese Schwerpunkte keine Selbstlaufer. Einerseits bedirfen sie
einer behutsamen und konzeptbasierten Entwicklung nach innen sowie nach auBen und andererseits
weisen sie allesamt eine groRRe Kooperations- und Koordinationsimmanenz auf. Ferner war ihre jeweilige
Machbarkeit zu prifen. Folglich bestand hier ein umfanglicher Diskussions- und Planungsbedarf tber
entsprechende Vorgehensweisen, Moglichkeiten und Erfordernisse. Dieser Prozess wurde im Rahmen
der Fortschreibung angestoRen und ist fortzusetzen (im Laufe des Fortschreibungsprozess wurden diese

Schwerpunkte weitergehend angepasst; s. Kap. 2).

Neben den Querschnittsthemen wurden bei Bedarf auch zentrale Entwicklungserfordernisse in einzel-

nen Sparten und Einrichtungen bearbeitet.
1.4 Methodik

Auch im Rahmen der Fortschreibung war das Prinzip der Akteurspartizipation — wie bei den Kulturpoliti-
schen Konzepten 2008—-2012 — ein wesentliches Element, aber nicht das einzige. Planungspapiere, die im
Auftrag der Kulturpolitik durch Kulturverwaltungen erarbeitet werden folgen handlungsleitend den Prin-
zipien der Gemeinwohlorientierung und Neutralitdt. Die ausschlieRliche Basierung einer Konzeption auf
dem Fundament ausgewahlter Akteurswiinsche widerspricht diesem Prinzip, da dadurch eine Sammlung
an Einzelinteressen in den Mittelpunkt riicken wiirde. Andererseits ist die Kulturpolitik auf das Wissen
und die Ideen der Kulturakteure angewiesen, um moglichst nah an den »Szenen« und Einrichtungen
kulturpolitische Entwicklungslinien zu formulieren. Folglich war eine duale Vorgehensweise angezeigt,

die 6ffentliche Beteiligungs- als auch verwaltungsinterne Diskussions- und Analyseverfahren vereinte.
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Vor diesem Hintergrund und angesichts liberschaubarer Ressourcen fiir den Prozess wurde ein schlan-
kes sequentielles Verfahren entwickelt, dass auf Grundlage des vorhandenen Wissens (Gutachten, Kon-
zepte u.a.) sowie bereits definierter Schwerpunkte (Kulturpolitische Konzepte 2008-2012) in verwal-
tungsinternen und externen partizipativen Prozessen zeitgemaRe Schwerpunkte, Ziele und MaRnahmen

formulierte. Hierzu zdhlten konkret:

Tab.: Methoden der Fortschreibung

Methoden (Beschreibung)

1.5 Dokumentation und Aufbau

In einer separat vorliegenden Dokumentation werden alle zentralen Arbeitsschritte und Ergebnisse des
gesamten Fortschreibungsprozesses festgehalten. Hierzu zahlen die Ergebnisse der externen Workshops
und des verwaltungsinternen Workshop. Zugleich werden dort die noch offenen Punkte und Desiderate

aus den Kulturpolitischen Konzepten dokumentiert.

Im folgenden Kapitel werden auf Grundlage der dokumentierten Prozessergebnisse Leitziele fir die Kul-
turentwicklung formuliert (Kap. 2.1), die dann schlieBlich die Grundlage fiir die Ableitung von operativen
Zielen und MalRnahmen bilden (Kap. 2.2). Diese bilden die Grundlage der Kulturstrategie der Landes-
hauptstadt Potsdam fiir die Jahre 2014 bis 2018.
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2  Ziel- und MaBnahmenkatalog

2.1 Leitlinien und Leitziele

Grundlage fiir die Kulturpolitischen Konzepte 2008—-2012 waren 12 globale Leitlinien. Diese besitzen
nach wie vor Giiltigkeit und spiegeln sich auch in den operativen Zielen und Mallnahmen der hier vorge-

legten Fortschreibung wider.

Abb.: Leitlinien im Rahmen der Kulturpolitischen Konzepte der Landeshauptstadt Potsdam 2008-2012

1. Starkung Potsdams als internationale Kulturstadt

2. Stiftung und Bewahrung von Identitét

3. Wahrung kultureller Werte und gleichzeitig Férderung von Gegenwartskultur
4, Erhalt der kulturellen Vielfalt Potsdams und Stérkung der aktiven Partizipation
5. Uberregionale Profilierung der Potsdamer Kulturangebote und Vermarktung

seiner kulturellen ,Leuchttiirme” bzw. ,Leuchtturmprojekte”

6. Unterstiitzung des biirgerlichen und ehrenamtlichen Engagements

7. Férderung des interkulturellen Diskurses und des Austausches auf allen
Ebenen

8. Implementierung der Kultur als Bestandteil zukunftsorientierter Kinder-

Jugend-, Senioren- und Familienarbeit
8. Intensivierung und Stérkung der kulturellen Bildung

10. Stérkung der Zusammenarbeit und Vernetzung mit den wissenschaftlichen
Einrichtungen

11.  Verstarkung der Zusammenarbeit mit Partnern aus der Wirtschaft

12. Modernisierung und Entbiirokratisierung der Kulturverwaltung

Aufbauend auf den oben dargestellten Leitlinien der »Kulturpolitischen Konzepte 2008—2012« und den
Ergebnissen sowie Uberlegungen im Rahmen der Fortschreibung werden die folgenden Leitziele fiir die

Kulturentwicklung der Landeshauptstadt Potsdam fiir die Jahre 2014-2018 formuliert:

10
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Tab.: Leitziele der Fortschreibung der Kulturpolitischen Konzepte fiir die Jahre 2014-2018

2.2 Operative Ziele und MaRnahmen

Auf Grundlage der Ergebnisse der externen und internen Beteiligungsverfahren (s. Kap. 2.2 bis 2.4) wer-
den im Folgenden die zentralen operativen Ziele und MaRRnahmen zusammengefasst. Folgende Schwer-

punktebereiche wurden beibehalten bzw. neu definiert:
e Kulturtourismus
® Kreativwirtschaft
e Kulturelle Bildung
e ZeitgemiRes Kulturmanagement / kooperative Kulturpolitik.

Die herausgearbeiteten Ziele und MaRnahmen bilden das Fundament, um die oben formulierten Leitzie-
le zu erreichen. Neben den Hauptverantwortlichkeiten wurden die MaRBnahmen priorisiert, um eine
Grundlage fiir die ersten Arbeitsschritte zu schaffen. Eine weitergehende Zeit- und Detailplanung erfolgt
dann nach Diskussion und Beschluss der Kulturstrategie in der Stadtverordnetenversammlung der Lan-

deshauptstadt Potsdam. Hier sind dann auch Monitoring- und Evaluationsverfahren festzulegen.

11
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Kulturtourismus

Tab.: Ziele und Mafinahmen fiir einen zeitgemdfSen Kulturtourismus

MaRBnahmen Verantwortlichkeiten Prioritat

Kreativwirtschaft

Tab.: Ziele und MafSnahmen zur Stérkung der Kreativwirtschaft

MaRBnahmen Verantwortlichkeiten Prioritat
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Verantwortlichkeiten Prioritat

Tab.: Ziele und Mafinahmen zur Stérkung der Kulturellen Bildung

Verantwortlichkeiten Prioritat

Kulturelle Bildung

13
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ZeitgemiBes Kulturmanagement / Kooperative Kulturpolitik

Tab.: Ziele und Mafinahmen in den Bereichen »Zeitgemdfes Kulturmanagement« und »Kooperative Kulturpolitik«

MaBnahmen Verantwortlichkeiten Prioritat
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 MaRnahmen | Verantwortlichkeiten




