Auf dem Weg zu einem nachhaltigen Konzerthaus

Themenworkshop Nachhaltigkeit im Rahmen der Entwicklung der kulturpolitischen Strategie der Landeshauptstadt Potsdam

Auli Eberle | 26.04.2022
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Status Quo (2020-21)

o Energiemanagementsystem SMARTEN (Strom, Warme, Wasser)
o Bereits zwei Energieaudits durchgefiihrt (2016 & 2019)

o Effizienz der Technik auf dem Stand des derzeit Realisierbaren:

Umstellung auf LED-Beleuchtung, Prasenzmelder (Toiletten &
Kiinstlergarderoben), Einfiihrung von Recycling-Papier, Warmenutzung
der Abluft

N\
NIKOLAISAAL
@SDAM



~ Saison 21/22 | PHASE DES LERNENS

o Wissen generieren und teilen => Werkstattreihe »Montags machen wir grin«
o Mitarbeiterworkshop Nachhaltigkeit => Plan for Action

o Start der Leitbild-Entwicklung und Ansatze einer Nachhaltigkeitsstrategie
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Konzerthaus

o Das Haus / Theater als physischer Ort
o Der Betrieb des Hauses
o Die asthetische Praxis (Konzerte / Auffiihrungen / Programmplanung)

o Das Publikum
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o Gegenuber des ersten Energie-Audits im Jahr 2016 wurden bereits 5% der Emissionen
eingespart (Reduktion um 35.213KWh).

o Im Jahr 2019 betrug der CO2 AusstoR 194 Tonnen in den Bereichen Strom und
Fernwarme sowie Technik, Keller, Verwaltung, Besucherbereich, Klimatechnik.

o Das 4-Jahresziel bis zum nachsten Audit in 2023 betragt eine Einsparung von 2%
(=6.000 kWh). Auf dem Weg dorthin besteht Optimierungspotential bei der
Klimatechnik und Blihnentechnik, insbesondere beim Befeuchter und der Klimaanlage
im Saal.

o Herausforderung: Scope 3 (insb. Publikumsmobilitat)

N\
NIKOLAISAAL
@SDAM



Jahresstromverbrauch in KWh

Klimatechnik
B Aufzug
B Bezucherbereich

B Technikdecks

Klimatechnik Buhnentechnik

Quelle: Nikolaisaal Energieauditbericht DIN EN 16247-1 (2019)

Klimabilanz 2019 3%
Scope 1
(Fuhrpark)

10%
Scope 2
(Strom, Fernwarme)

B Buhnentechnik 87 %
W Beleuchtung Scope 3
(Veranstaltungen,

# Buaro f Verwaltung [ Backstage e i
N - : Mobilitédt, Sonstiges)
B Keller

Scope 3-Emissionen 3%
Abfall, Wasser,
Papier

Technikdeck
e

5%

Ubernachtungen:

Orchester, Dirigenten,

Solisten

Beleuchtung

8%

Transfers (Flug, Bus,
Zug): Orchester,
Dirigenten, Solisten

Mitarbeiteranreise
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74 %

Eventbezogene Emissionen
(externe Veranstaltungsorte,
Anreise Besucher)

, hier: Deutsche Staatsphilharmonie Rheinland-Pfalz
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MONTAGS
MACHEN WIR
GRUN

Werkstattreihe zu
Okologischer
Nachhaltigkeit

In Kooperation mit der Koordinierungsstelle
Klimaschutz der Stadt Potsdam
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Von anderen lernen 06.09.
Good-Practice-Beispiele der Nachhaltigkeit in der deutschen Konzert- Mo 18.00 Uhr
und Orchesterlandschaft Foyer
Das 1x1 der CO,-Bilanzierung 04.10.
Gesprachsrunde zu Strategien, um den 6kologischen FuBabdruck zu Mo 18.00 Uhr
berechnen und zu reduzieren Foyer
Materialkreislaufe und die Frage nach dem o1.11.
»Wieviel Weniger ist genug?« Mo 18.00 Uhr
Expertengesprich mit Praxistipps zu nachhaltigem Kiinstlercatering, Foyer
Verpackungs- und Miillmanagement und 6kologischem Instrumentenbau

EMAS, Okoprofit & Co. 07.02.
Kultur und Wissenschaft im Dialog: Sind Umweltmanagementsysteme Mo 18.00 Uhr
fiir Konzerthauser und Theater nur schmiickendes Beiwerk oder ein Foyer
hilfreiches Tool?

Nachhaltige Programmplanung 07.03.
Gesprachsrunde auf der Suche nach Spielrdumen bei der kiinstlerischen Mo 18.00 Uhr

Planung und nach Kunstformen auf Augenhéhe mit der Klimaforschung

Foyer




HOCHWERTIGE MENSCHENWUORDIGE 1 3 MASSNAHMEN ZUM
BILDUNG ARBEITUND KLIMACHUTZ
WIRTSCHAFTS-

M i WACHSTUM
aul

Die finf wesentlichen SDG’s fiir den Kulturbereich wurden 2021 in einem Impulspaper von Gijs de Vries
vorgestellt und in einem »Brainstorming Report« von 44 europaischen Kulturinstitutionen Gberprift.

Quelle: Europdische Kommission (Hrsg.): Brainstorming Report. Culture and the United Nations sustainable Development Goals — Challenges and Opportunities, Briissel 2021, https://voicesofculture.eu/2021/02/26/brainstorming-report-culture-and-the-
i e-deve ent-g enges-. iti etzter Zugriff: 27.02.2022
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ZIEL 4

»inklusive, gleichberechtigte und hochwertige Bildung und lebenslanges
Lernen«

Ziel 4.7 : » ... Wertschatzung kultureller Vielfalt und Beitrag der Kultur zu nachhaltiger
Entwicklung...«

=> Anknupfungspunkte: musikkulturelle Bildung & Hérvermittlung (generationentbergreifende Angebote, diverse

Zielgruppen (0-99, Kita & Schule, Auszubildende, Familien & Erwachsene), Outreach-Projekte in Stadtteilen, Inklusion
(Angebote fiir Taube und Hérbehinderte), kulturelle Vielfalt (Mitmachmusik-Projekt mit Gefliichteten)

ZIEL 8

»ndauerhaftes, breitenwirksames und nachhaltiges Wachstum, produktive
Vollbeschaftigung und menschenwiirdige Arbeit«

Ziel 8.3: »Politiken fordern, die Kreativitat und Innovation unterstitzen«

Ziel 8.9: »Politiken zur Forderung der lokalen Kultur«

=> Anknipfungspunkte: u.a. Wettbewerbsfahige Gehalter im Dienstleistungsbereich (insb. Techniker, Vorderhauspersonal),
Grundsatze zu guten Arbeitsbedingungen fir Kiinstler, innerbetriebliches Gesundheitsmanagement, Zeiterfassungssystem,
Prozessoptimierung durch Digitalisierung.

ZIEL 11

Stadte inklusiv, sicher, widerstandsfahig und nachhaltig gestalten

Ziel 11.4: »Anstrengungen zum Schutz und zur Wahrung des Weltkultur und —
naturerbes«

Anknipfungspunkte: MaBnahmen der Energieeffizienz auf dem Stand des heute Realisierbaren, gelebte Inklusion

und Barrierefreiheit (Rollstuhlgerechte Zugange & Toiletten, Angebote fiir Taube & Horbehinderte, gerechte
Preispolitik, Kooperation mit ,Kulttir” fir Menschen mit geringen Einklnften u.a.)

ZIEL 12

Nachhaltiger Konsum und Produktion
Ziel 12.b: » ... die lokale Kultur [...] forder[n]«

=> Ankniipfungspunkte: kreislauforientierter Cafébetrieb (Potspresso regionales Mehrwegsystem, Okobons, Vytal
Mehrwegsystem, Mengenbegrenzter Mittagstisch inkl. vegetarischem Gericht u.v.m)

ZIEL 13
13.3. personelle und institutionelle Kapazititen zur Abschwachung des

Klimawandels [...] verbessern*

=> Anknupfungspunkte: Energiemanagement, Sensibilisierung/Kommunikation
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Was hat uns auf dem Weg bis hierhin inspiriert
oder verwirrt?
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Grof3e Player mit umfassenden
Umweltmanagementsystemen...
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Key Achievements 2017-19

Around

2800

people experienced a
tour with a i

Recycled

80%

of

theme in 2019

materials in Renewal
projects

30

staff sustainability

L

Reduced energy use
by 16% compared to
baseline year

350/ champions participated in
] environmental initiatives

v

Reduced potable water
use by 35% since 2018

Achieved a ‘5
Star’ Green Star
performance rating

85%

of electricity matched art_iﬁclial reef
with renewable energy units installed
projects in NSW in 2019

28

Over

2.2 million

straws and

30,000
Implemented an plastic cups saved
innovative recycling from landfill

program

17,500

tonnes of carben

emissions saved annually
/ from 2018
°

Sydney Opera House Goals

2020-23

Reduce electricity
consumption by

20%

compared to our
baseline year*

Achieve Sustainable
Event Management
certification in line
with international
standard 1SO 20121

Y02 16 Y08 10 850 with Green Star perlarmance fequirements

R W Y M e
b 0.0 .0.0. 0.4
Achieve a

‘6 Star’ Green Star

performance rating

Recycle

85%

of operational waste
by 2023

Al >
Continue to maintain
a minimum of

80%

recycle rate for all Renewal
construction projects

Halve office paper
consumption

Implement a
‘ . pathway to being
\ ) climate positive Eliminate single-use
by 2023 plastic packaging
from our venues and
restaurants
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lAb\aufa‘ IT, betriebliche Zuganglickeit

Personalentwicklung
und Schulung am Arbeitsplatz

Gesundheit und Sicherheit
am Arbeitsplatz
Betriebssicherheit, notw. Prifungen J

Einladungsmanagement o '

Marktrecherche und
Controlling . /

/,

Interne
Kommunikation

Sicherheits-
praktiken

Lagerhaltung
Vorratshaltung ven Arbeits- und
Betriebsmittein, interne Transporte

—_—

Produkte
Arbeits- und Befriebsmittel

Dienstleistungen
Betriebs- und Produktions-
bedingte Dienstleistungen

Ausstattung
Veranstaltungstechnik, Mobiliar,

Bihne, Give-Aways und Dekoration

Logistik

Veranstaltungslogistik Technik,
Material, Beschaftigte und Mitwrkende:

Organisation

Filhrungsprozesse Planung

Lérmschutz
Besucher und Anwohner

Genehmigungsverfahren

Steuerung und Kontrolle des Kernprozesse

Unternehmens uhd dessen
Abldufe. Die technische

Veranstaltungsplanung, Aus-
schreibung und Vergabe an Dritte
wie technische Veranstaltungs-
dienstleister oder Personal-
dienstleister.

Kommunikation

Fiihrungsprozesse
Vermittiung der Leitlinien, Ziele und :
men infem und ge Bau von Sor
den interessierten Kreisen Herstellung von Ausstattung,
Messe und Ausstellungsbau in
eigener Herstellung.

Ressourcenauslastung

Energieversorgung

Wasserver- und
-entsorgung

Arbeitsschutz

Wahl der
Materialien

Dekoration | Ausstatung
GroBflachige Ausstattung \
4

~' P
Veranstaltungsort o

Kernprozessee

O
Beschaffung O

I ol Auswahl des Veranstaltungsortes
(Indoor oder Open-Air), Aktivitaten
und Umsetzungen am
Veranstaltungsort.

Recherche und Auswahl moglicher
Lieferanten und Dienstleister.
Bestellung, Kontrolle und Logistik
sowie Lagerhaltung.

Artenvielfalt

Abfallmanagement

Zugénglichkeit
Barrierefreiheit, generationsiiber-
greifende Angebote und Inklusion

Ortliches Gemeinwesen
Verhinderung Diskriminierung und
gefahrdete Gruppen, Beriicksichtigung
indirekter wirtschitlicher Auswirkungen

D = Sony Center, Christmas Garden,
Inszenierungen Sehloss (Teil 1 und 2)

3-jahriger
Prozess

durch Beuth
Hochschule fur
Technik Berlin




Die Bandbreite d
Umweltmanagementsysteme

o DIN ISO 20121 (z.B. Oper Leipzig/Sydney Opera) y

o EMAS (z.B. KBB Kulturveranstaltungen des
Bundes in Berlin GmbH)

Kontinuierliche [Implementierung

Optimieren Verbesserung und Schulung

o Okoprofit (z.B. Musiktheater im Revier)

o Dt. Nachhaltigkeitskodex & fairpflichtet EVVC Oberprifung
(z.B. MuK Liibeck) check

= Fiir den Nikolaisaal scheint Okoprofit oder EMAS

Plan-Do-Check-Act (PDCA) Zyklus von Edwards Deming

http://www.paeger-consulting.de/html/nachhaltigkeitsmanagement.html
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... und kommunale Player, die »einfach mal anfangen«

Grune Bibliothek

»Heinrich Boll« Berlin-Pankow

Photovoltaik Grundach Bienen Wasser
sparen
Gemeinschaftsgarten Mullsammelbox
LED
Wurmkomposter Flotte Lastenrad
Okobons
Wasserspender fir Mooswande zur
Gaste Klimatisierung Foodsharing
NIKOI@SAAL

POTSDAM




PEAK UP & QU

nise your power and use your
to urgently
communicate the emergency. Speak
to your fans about the Climate and
Ecological Emergency whenever and
wherever you can an

[l on them
to join y

in calling for more
urgent and ambitious action from

https://musicdeclares.net/

NIKOL

TAKE ACTION

ARTIST

MERCHANDISE

‘Wark with your label to

explore
options like s

itching from plasti
to card packaging for CDs, and use

led or ertified paper and

SDAM

Y
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INDUSTRY

MUSIC LOVERS

BE PROACTIVE
[ Take acTion |

Check out these
industry led e
inspiration: FEAT ir

rtist and music
cooperatives for

FOOD AND DRINK




MADAGASKAR-PROJEKT

DAS AUFFORSTUNGSPROJEKT IM MASOALA NATIONALPARK

lllegaler Abbau von Edelholzern und ein damit werbundener Handel siellen global ein grofies Problem dar. Mancherors
fihre dies zur Bedrohung, in schlimmsien F4llen sogar zum Verschwinden ganzer Okosysteme. Auch fir den Bau unserer
Instrumente werden zum Teil exorische Halzer verwender. Einige davon sind mimlerweile vom Aussterben bedrohr. Als
Musiker*innen liegr es uns besonders am Herzen, den Bestand dieser Hilzer ebenso zu schirzen, wie die Okosysteme, in
denen sie wachsen.

Der Masoala-Nationalpark an der Nordostkoste Madagaskars zahlt zu den fonf Gebieten mit dem welweit grofiten

Arrenreichium. Illegaler Holzabbaw, Brandrodung und daraus resultierende unkontrollierbare Feuer haben dazu beigemragen,

dass besonders der Flachlandregenwald und die Walder an den Kosien degeneriert und von Zerstrung bedrohr sind.

Die Bodenschicht dort ist dinn und arm an Nahrsioffen, wodurch die durch Brandrodung gewonnenen Ackerflachen schnell
unbrauchbar werden. Um die Ernahrung der erwa 9000 dort lebenden Menschen zu sichern, wird immer mehr Wald geroder.
Schlimmstenfalls drohen, wie aktuell in S0d-Madagaskar, durch den Yerlust der natdrlichen Ressourcen eing Erosion der
Landschaft, versiegende Gewdsser und in der Kansequenz Hungersnate. Auch solchen Szenarien gilt es Langfristig
varzubeugen.

DRCHESTER DES

WANDEL

www.orchester-des-wandels.de

NIKOL
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Collecting used violin/viola/cello/double-
bass/guitar/harp strings to give to those around
the world who need them.

| task per mon#ato h

D the world.
Easy, right?

Let's get everyone in glassical music
involved!

www.harmonicprogression.org
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Klimabilanzen

in Kulturinstitutionen
Dokumentation

des Pilotprojekts

und Arbeitsmaterialien

ru

Leitfaden
fiir dle nach_!@l

b

Umwelt
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EIT IM KONZERTBETRIEB

timksammitungen

Annett Baumast: https://kultur-nachhaltig.de/links-tools/leitfaeden/
Musikland Niedersachsen: https://musikland-niedersachsen.de/guides-service/nachhaltigkeit/
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Wie geht es weiter im Nikolaisaal?
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Geplante Maf3nahmen 2022

o Klimabilanz mittels CO2-Rechner inkl. Scope 3 (Besuchermobilitat)

o Sensibilisierung von Kiinstlerinnen & Publikum
(digitale Fortsetzung von »Montags machen wir griin« in Social Media)

o Photovoltaik auf dem Dach vorantreiben
o Einfihrung eines Umweltmanagementsystems priifen, zb EMAS easy

o Umstellung auf cloudbasiertes arbeiten

o rfreies arbei -
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Geplante Maf3nahmen 2022

o Verstetigung des Themas durch regelmaRlige Treffen eines Nachhaltigkeits-Teams

o Einbindung der Mitarbeiter in den Prozess der Leitbild- und Strategieerstellung
=> u.a. Definition der Hauptaktivitaten fir Nachhaltigkeit im Nikolaisaal

1) Energieeffizienz und Mobilitats-MaRnahmen
2) KommunikationsmaBnahmen: Vorbild Nikolaisaal als griines Konzerthaus,
das sich als Teil der Losung versteht und nicht als Klima-Problem
3) Positionierung des Nikolaisaals als »Haus fiir alle« und als Ort der Begegnung, des Dialogs und der
gelebten Vielfalt, um Segregation und Vereinsamungstendenzen in der Gesellschaft entgegenzuwirken
4) Zukunftsfahige Programm- und Personalplanung durch Suffizienz-Anséatze

Sensibilisi as Publil fiir den CO2-FuRabdruck der Anrei

mittels digitalem Tool
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Vielen Dank fur lhre Aufmerksamkeit!

Auli Eberle
Musikfestspiele Sanssouci und Nikolaisaal Potsdam gGmbH
Mail: eberle@nikolaisaal.de
Telefon: +49 (0)331/28 888 18
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