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Potsdam, im Mirz 2006

Die Arbeit des STADT FORUMS POTSDAM im Jahr 2005
wurde durch finanzielle Zuwendungen der Stadiverwaltung
Potsdam gefdrdert und durch den Sanierungstriiger Potsdam
unterstiitzt. Die Realisierung dieser Dokumentation wurde
ebenfalls durch die Stodiverwaltung Potsdam ermiglicht.
Der Stadiverordnetenversammlung, der Stadtverwalfung,
dem Sanierungstriiger Potsdam und dem Oberbiirgermeister
der Stadt Potsdam, Herm Jann Jakobs, gilt unser herzlicher
Dank.
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Vorwort des
Oberhiirgermeisters

Mit den Veranstaltungen des STADT FORUMS POTSDAM
ist es auch 2005 gelungen, den dffentlichen
Diskussionsprozess zu Themen der Stadtentwicklung
weiter auszugestalten und zu qualifizieren. Die
durchgefiihrten Veranstaltungen zeigten reges
Inferesse und dokumentierten die hohe Bereitschaft der
Potsdamer Blrger, Institutionen, Politik und Verwaltung
sich akfiv in den Gestaltungsprozess der Stadt Potsdam
einzubringen. Gerade in diesem Biirgerengagement
liegt die Chance, dos Gemeinwesen der Stadt zu
revitalisieren und Identititen zu schaffen und weiter
auszuprigen. An dieser Stelle bemimmt das STADT
FORUM POTSDAM eine wichtige Funktion, um die
zukunftsorientierte Schnitistelle zwischen Verwaltung,
Politik und Biirger auszugestalten und um sich der
Vorstellung einer Biirgerkommune weifer zu ndhem.
Wesentliche Ergebnisse der Veranstaltungen wurden in
der vorliegenden Dokumentation zusammengefasst und
zur Entscheidungsunterstiitzung den verschiedensten
Gremien zur Verfiigung gestellr.

Die Themenschwerpunkte 2005 waren einerseits durch
die Fortsetzung der vorangegangenen Sitzungen und
andererseits durch die Aktualitdt des stidtebaulichen
Geschehens und politischen Handelns geprgt.

Das Thema - Zukunft der Potsdamer Mitte - war
inhaltlich und zeitlich eng verbunden mit dem
Beschluss der Landes-SPD und -CDU auf dem Alten
Markt in der Mitte der Landeshauptstadt Potsdam
einen neuen Landtagshau zu errichten. Landespolitik
und stiidtebauliches Interesse der Londeshauptstadt
konnten somit nicht nur in Ubereinstimmung gebracht
werden, sondern dokumentieren gleichzeiig den Willen
Potsdams, dem Landesparlament des zukiinffigen gemein-
samen Landes Berlin-Brandenburg einen wirdigen
Standort zu geben. Vor diesem Hintergrund besteht
nun die Maglichkeit, der seit Johren bestehende Liicke
in der Mitte Potsdams einen neuen Inhalt zu geben
und sie damif zu schliefien. Die 22. Sitzung nutzten
zahlreiche Akteure und vor allem interessierte Birger,
um Gber die mit dem Londtagshau verbundenen
neven Perspekfiven und Veriinderungen in der
stidtebaulichen Gestaltung der Mitte Potsdams zu
diskutieren.

Die 23. Sitzung zum Thema - Potsdamer Kultur-
entwicklung - machte deutlich, dass in der Biirger-
schaft nach wie vor ein anhaltendes Interesse iber die
weitere Ausgestaltung Potsdams zu einem wichtigen
Kulturstandort besteht. Die hohe Vielfalt vorhandener
Kulturstandorte und die zahlreich zum Teil noch
schlummernden Potenziale bilden eine einzigartige

Kulisse, um Kultur fiir unterschiedliche Zielgruppen
erlebbar zu machen. Das dies nicht einfach ist und
vieler Initiativen bedarf, stellten die Referenten in ihren
Ausfiihrungen deutlich dar. Es gilt, die bestehenden
Potenziale zu akfivieren und integrativ zu nutzen,
Schwiichen beispielsweise in der Vernetzung, im
Markefing und im Management aufzudecken und
nachhaltig zu beseitigen. Zweifelsfrei ist, dass der
Kulturstandort Schiffbauergasse mit seiner Vernetzung
von Theater, Gegenwartskunst und Sozialkultur und
die Stiftung PreuBischer Schldsser und Garten dabei
eine tragende Rolle spielen werden.

Das Thema - Tourismus — wohin in Potsdam? - scheint
aus statistischer Sicht auf dem ersten Blick keine
Herausforderung zu sein. Die stetig wachsende Anzahl
von Besuchern und Ubernachtungen unterstreichen,
dass Potsdam fiir den Tourismus als qute Adresse gilt.
Dazu tragen vor allem die Schldsser und Girfen, die
harocke Innenstadt, die Lage am sowie die touristische
ErschlieBiung des Wassers und die Kulturstandorte bei.
Die letzte Sitzung 2005 machte aber auch deutlich,
dass die traditionellen Anzighungspunkte an ihrer
Attrakiivitiit zwar nichts verloren haben, aber fir das
Tourismusgeschiftim Sinne einer hohen Nachhaltigkeit
stindig neve Herausforderungen sind. Dies gilt einer-
seits fir die weitere Qualifitsverbesserung und Ver-
netzung bestehender Standorte und andererseits fir
die ErschlieBung noch bestehender Potenziale und
dos Setzen neuer zukunftsorientierter Akzente, die
den positiven Trend der Tourismusentwicklung in der
Landeshauptstadt fardern.

Dieinhaltliche und organisatorische Vorbereitung solcher
Veranstaltungen erfordert nicht nur Professionalitit,
sondern quch ein dberdurchschnittliches Engagement
der Kemgruppe des STADT FORUMS POTSDAM. Dafiir
michte ich mich bei den ehrenamtlich arbeitenden
Mitgliedern der Kemgruppe recht herzlich bedanken.
Sie bewiesen auch 2005, dass sie mit grofiem Uberblick
und notwendigem Fingerspitzengefiihl eine fiir die Stadt
unerliissliche ~iffentliche Diskussionsplattform  weiter
qualifiziert haben. Um diese Diskussionsplatiform zu
erhalten, sichere ich weiterhin meine persnliche und
die Unterstiitzung der Verwaltung zu.

Jann Jakobs {]:u/ﬂ @EL ‘{J

Oberbirgermeister der Landeshauptstadt Potsdam

STADT FORUM POTSDAM
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25. Potsdom und seine
Funkfionen als Landeshauptstadt
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27 Tukunftsnutzungen und -strukfuren
in der Mitte Potsdam

Weitere Themen

Lebendige Stadt — Stadt der Biirger —
Biirgerkommune

Chancen und Probleme der Eingemein-
dungen

Schule, Bildung und Forschung als
Standortfaktor



Einfihrung

STADT FORUM POTSDAM

Anmerkungen zur Sitzungsperiode 2005

Die Arbeitsthemen fiir das Jahr 2005 des STADT FORUMS
POTSDAM sind in vielen Vorberitungsrunden  infensiv
diskutiert, verfeinert und konkrefisiert worden. Die
Schwerpunkte warenin Fortsetzung der vorangegangenen
Sitzungen zwar lange bekannt, entscheidend fiir den Erfolg
und die ffentliche Resonanz der einzelnen Veranstaliung
waren dann doch die Aktualitdt des Themas und die
fachliche Kompetenz des Podiums sowie die Qualitit der
Diskussion. Ein herzliches Dankeschin geht daher an alle
an der Vorbersitung mitwirkenden Kollegen und Fachleute,
die Referenten, die interessierten Forumsmitglieder
und Diskutanten, die Stadiverwaltung Potsdam — die
auch diese Broschiire wieder erméglicht hat — und last
not least an unseren "neuen” Moderator Dr. Hermann
Voesgen von der Fachhochschule Potsdam sowie an das
Studentenwerk Potsdam fiir die Pausenverpflegung.

Zukunft der Potsdamer Mitte

Das Thema und der Zeitpunkt fiir die 22. Sitzung des
STADT FORUMS POTSDAM am 21. April 2005 konnten
gar nicht besser gewdhlt sein: am 25. Apiil 2005 einigen
sich die Koalitionsfraktionen von SPD und (DU quf
ginen gemeinsamen Anfrag zum Landtagsneubau ouf
dem "Alten Markt" in der Mitte der Landeshauptstadt
Potsdam. Die johrelange Debatte um die Standorte, die
sich zulefzt auf die Frage "Schloss oder Kreml" verdichtet
hatte, wurde zum Gliick fir die "Zukunft der Potsdamer
Mitte" aufgeldst. Die 22. Sitzung gab also allen Akfeuren
nochmal die Gelegenheit, ihre Standpunkte vorzutragen
und mit interessierfen Potsdamer Biirgem zu diskutieren.
Die sachliche Basis wurde durch die Leitgedanken der
Kerngruppe vorgegeben und mit den aktuellen Daten
zum Stand der Vorbereitung durch den Sanierungstriiger
Potsdam ergiinzt. Der Ansatz zur Errichtung des Landfages
auf dem Grundriss der 1960 abgetragenen Ruine des
Stadtschlosses ist zwar die Inifialziindung einer Belebung
der Potsdamer Mitte und zur Wiederanndherung an den
historischen Stadtgrundriss des Alten Marktes, es miissen
aber weitere Bovinferessenten bzw. die Ausstrahlung
des Orfes fordemde Nutzer aus den Bereichen Kultur,
Wirtschaft, Wissenschaft und  Tourismus ~ gefunden
werden.

Ziele und Strukturen der Potsdamer Kultur-
entwicklung

Die 23. Sitzung des STADT FORUMS POTSDAM zum
Thema der Potsdamer Kulturentwicklung hat - mit
130 Teilnehmem und vier Stunden Dauer trotz (oder
gerade wegen) des Scheiterns der Kulturhauptstadt-
bewerbung 2010 das anhaltende Interesse der Biirger an
der Kulturpolitik in Potsdam gezeigt. In der thematischen
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Einfhrung durch den Oberbirgermeister wurde auf die
kulturellen Potentiale der Stadt hingewiesen, aber auch
2ur Analyse der Schwichen und zum Erkennen von
Veriinderungsprozessen aufgefordert. Dazu wurden in
den Leitgedanken der Kemgruppe beispielhaft drei Ziele
benannt. Zum einen entstehen aus der neen Funktion
der "alten" Potsdamer Mitte (sihe 22. Sitzung) engere
Verbindungen zwischen der Stadt Pofsdom und dem
Land Brandenburg, die auch kulturell darzustellen und zu
vemetzen sind. Zum zweiten ist fir den Kulturstandort
Schiffbauergasse ein Managementkonzept zu finden,
dos den Eigenheiten von Theater, Gegenwariskunst
und Sozialkultur gerecht wird. Zum Dritfen wird eine
Kooperation der Kulturtréiger in Potsdam, wie Stiftung
Preufischer Schidsser und Giirten, den wissenschaftlichen
und kulurellen Einrichtungen und der Bilrgerschaft
erwartet.

Tourismus — wohin in Potsdam?

Mit dem Thema der 24. Sitzung des STADT FORUMS
POTSDAM schloss sich der Kreis zu den vorhergehenden
Veranstaltungen. Bei der jhrich zu verzeichnenden
Tunchme der Besucherzahlen und Ubemachtungen in
Potsdam spielt das kulturelle Angebot der Schldsser, Parks
und barocken Innenstadiviertel eine wesenfiiche Rolle.
Der Kulturstandort Schiffbauergasse, die Wasserlage, die
Wiederbelebung der Mitte mit Altem Markt, Stadtkanal,
Plantagenplatz usw. werden die Attrakfivitiit Potsdams
weiter steigern. Fir einen “nachhaltigen” Tourismus sind
weitere Potentiale (Wissenschaftstagungen, periodische
Stadtfeste, Pflege des Weltkulturerbes etc.) zu akfivieren.
Mit der Tourismus-Markefing GmbH als Dienstleister

Prof. Berd Steigerwald folgt der Diskussion am 8.12.2005

der Landeshouptstadt Potsdam ist dazu offenbar ein
wkunfisfiihiges Konzept gefunden worden. Ein dhnlich
glicklich stimmendes Ende der Diskussion wiirde man
sich auch fir den Kulturbereich (siehe 23. Sitzung)
wiinschen.

Ausblick

Das aktudlisierte Stitzungsprogramm des STADT FORUMS
POTSDAM fiir 2006 hat als gemeinsames Oberthema
2ukiinftige Leitfinien zur Stadtentwicklung Potsdams. In
Fortsefzung der Diskussion um den Landtagsneubau
(Zukunft der Potsdomer Mitte vom 21.4.2005) auf
dem Atten Morkt werden in der 25. Sitzung unter
dem Arbeitstitel “Potsdom und seine Funktion als
Landeshauptstadt” Erwartungen aus Sicht der Regionen
und Stidte des Landes Brandenburg themafisiert. Als
Beifrag zum Themeniahr "Jahr der Architektur" wird sich
die 26. Sitzung unter dem Titel "Stéidtebau und Architekfur
der Modeme in Potsdam" befassen. Die 27. Sitzung
wird wieder dos Thema der zukiinffigen Nutzungen
und Strukturen der Mitte Potsdams behandeln, denn der
neue Landtag auf dem Alten Markt verlangt natilich ein
kraftvolles Umfeld mit Einrichtungen fir dos stiidische
Leben, die Wissenschaft, die Kultur und den Tourismus.

Programminderungen aus  aktuellen  Griinden  sind
natiirich méglich. Auch sind wir offen fiir Anregungen.
Wir freuen uns schon auf die niichste Diskussion.

Bernd Steigerwald
fiir die Kengruppe




22. Sitzung STADT FORUM POTSDAM

am 21.4.2005

Zukunft der Potsdamer Mitte

Leitgedanken der Kerngruppe

Die Entwicklung der Potsdamer Mitte, also des Bereichs
um den Alten Markt, ist eine zentrale Aufgabe der
Potsdamer Stadtentwicklung. Dieses Ziel ist nicht nur in
den Grundsatzbeschliissen der Stadiverordnefenversamm-
lung Potsdom enthalten, sondem war und ist auch
wesentlicher  Bestandteil ~diverser - gesamistidtischer
Fachplanungen und Leitziel der Sanierung der Potsdamer
Innenstadt.

Die Prioritit dieses Entwicklungsziels fiir die Stadipolitik
wird nurerkléirbar durch den grofien Bedeutungsverlust, den
die Potsdamer Mitte durch Krieg, Nachkriegsentwicklung
und v.a. durch die Stadtpolitik der DDR-Zeit mit dem Abrif
des Stadtschlosses und weiterer wertvoller Bauten in
der Mitte erfahren hat. Die kommunalen Planungs- und
Baventscheidungen seit 1989 (Abiif Theatemeubau,
Wiederherstellung des historischen  Stadtgrundrisses,
modeme Wiederherstellung des Lustgartens im Rahmen
der BUGA) haben dem gegeniber eine grundsitzliche
Wende eingeleitet. Sie wurden durch zahlreiche private
Inifictiven v.0. zum wiederaufgebauten Fortuna-Portal
bzw. zum Wiederaufbau des Stadtschlosses mafigeblich
untersfitzt. Mit diesen MaBinahmen sind deutliche Signale
der Entschlossenheit zur Riickgewinnung der Mitte gesefzt
worden, die auch tiber Potsdam hinaus starke Beachtung
gefunden haben.

Dennoch muf} man konstatieren, dass der entscheidende
Baustein” zur Riickgewinnung der Mitte bis jetzt fehlr.
Der Alte Markt und der Schlossstandort sind heute
keinesfalls die Mitte Potsdams, sondern berwiegend
vom Verkehr geprgte Durchgangsrdume zwischen der
Innenstadt und weiteren Zentren etwa am Hauptbahnhof
oder in Babelsherg. Der gegenwiirtige Zustand des Alten
Marktes lisst seine historische Bedeutung allenfalls ahnen
und es ist Klar, doss dieser Raum seine angemessene
Bedeutung bei weitem noch nicht wiedererlangt hat.

Erschwerend kommt hinzu, daf} wesentliche Faktoren und
Triebkrfte der modemen Stadtentwicklung heute nicht
mehr in dem Mafle an eine funktionierende Stadimitte
gebunden sind, sondem sich an dem Muster einer
polyzentrischen oder sogar auf die stiidtische Peripherie
sefzenden Stadtstruktur orientieren. Auch einige Potsdomer
Standortentscheidungen der letzten 15 Jahren etwa zur
Hochschulplanung oder zu neven Einzelhandelsstandorten
waren diesem Muster unterworfen und kinnen heute als
vertane Chancen fiir die Stirkung der Mitte inferprefiert
werden.

Der politischen Giltigkeit und Priorifit der Entwicklung der
Mitte hat dies jedoch keinen Abbruch getan: Die Zukunft
der Potsdamer Mitte spielt eine ganz grole Rolle bei den

sfiidfischen Debatten, die sich in den letzten Johren auf
die folgenden drei Themenkomplexe konzentriert haben:

1. den planungs,, grundstiicks- und forderechtlichen
Rahmen sowie die verkehrsplanerischen Voraus-
sefzungen

2. die Froge der zukiinftigen Haupmutzung dieses
Bereichs

3. die Frage der zukiinftigen baulichen Gestalt dieses
Bereichs

Zul.

Wenn die Potsdomer Mitte ouf Grundlage des
historischen ~ Stadtgrundrisses  wieder eine  gesamt-
sfiidtische Bedeutung erlangen soll, miissen die unter
1. angesprochenen Voraussetzungen in jedem Fall
geschaffen werden — ganz unabhiingig von der spiteren
Nutzung und Gestalt dieses Bereichs. Vor allem muf
die derzeifige verkehrliche Situation vllig umgestalfet
werden. Der hierzu eingesetzte Sanierungstriger
hat in Zusommenarbeit mit der Stadiverwaltung die
wesentlichen Schritte eingeleitet und weitere noch zu
realisierende Mafinghmen in einer Machbarkeitsstudie
zusommengefosst. Daraus und aus einer Reihe von
ebenfalls vorligenden Verkehrsgutachten geht hervor,
dass die Durchfishrbarkeit und Finanzierung der meisten
MaBnahmen v.a. der Verkehrsumbauten innerhalb eines
Zeitraums von etwa 5 Jahren gesichert ist.

Tu2.

In den letzten Johren ist eine Vielzahl von mdglichen
Nutzungen fiir den Bersich des ehemaligen Stadtschlosses
und die umgebenden Baufliichen diskutiert worden. Dazu
gehdrt v.a. die Nutzung als KongreBzentrum, als Standort
fiir hochwertiges Wohnen und Gewerbe, als Standort von
Wissenschafts- und Museumseinrichfungen  sowie als
neuer Sitz des derzeit auf dem Brauhausberg befindlichen
Landtags (s. Untersuchung Arthur Andersen aus dem Jahr
2000). Die verschiedenen Planungsgutachten haben
gezeigt, dass jede dieser Nutzungsoptionen mit z.T.
weitreichenden Konsequenzen fiir die angrenzenden
Flichen und Bouten verbunden widre und ~ mit
unterschiedlichen Investitionstrigem bzw - voluming
realisierbar ist.

Die vor 5 Jahren von der Stadtpolitik priiferierte Nutzung
der Fliiche des ehemaligen Stadtschlosses fir ein
KongreBzentrum lieBie sich nur dann privatwirtschaftlich
finanzieren, wenndie Stadteine Reihevon Folgenutzungen
auf Nachbargrundsfiicken gewihrleistet, die mit anderen
Leitzielen der Stadtentwicklung unvereinbar sind. Aber
auch die jetzt fovorisierte, Gffentlich zu finanzierende
Nutzungsvariante Landtagsgebiiude fiihrt u.a. zu einem

-FO

< 2
< <

& =
- -
Crso¥v

hohen Folgebedarf an Stellpliitzen, der nach Lage der
Dinge nur in unterirdischen Tiefgaragen nachwaishar
wire (Verlust von Bodendenkmalen, Abrifi von
Nachbargebduden). Entscheidend diirfte jedoch die
Frage sein, ob die Nutzung als Landfagsgebude der
gesignete Baustein zur Riickgewinnung und Belebung
der Potsdamer Mitte ist - ein Landtagsgebéude ist in
stadiplanerischer Hinsicht keinesfalls der Inbegriff
pulsierender Urbanitiit, sondern entspricht eher einer
hiherwertigen Biironutzung. Auflerdem muBl genau
untersucht - werden, zu  welchen Konsequenzen
diese Nutzung fiir die brigen bereits vorhandenen
Anrainer” wie etwa die Kultur- und Bildungsstandorte
(Altes Rathaus, Filmmuseum, Fachhochschule, Haus
der Brandenburgisch-Preuflischen Geschichte, Einstein-
Forum etc.) sowie fir das Wohngebiet entlang der
BurgstraBe fihrt.

In jedem Fall wird deutlich, dass die Nutzung dieses
Bereichs als Landtagsgebiiude zahlreiche Vorteile
hat, sowohl fir den Nutzer, das Land Brandenburg,
als auch fir die Stadt und die Einrichtungen in der
Umgebung des Standorts. Dariiber hinaus kann die
Stadt Potsdom mit der ,Ankemutzung” Landtag
gin  vergleichsweise starkes  Entwicklungspotential
mobilisieren und wiirde mit dem Landtagsgebdude
an dieser Stelle als Landeshauptstadt — zumal eines
fusionierten Bundeslandes Berlin-Brandenburg — einen
sehr attrakfiven Standort anbieten.

Lu3.

Die Frage der zukinftigen Gestalt der Neubebauung
auf der Fliiche des ehemaligen Schlossstandort ist fiir
viele Potsdamer schon beantwortet: Hier kommt nur
ein wiederaufgebautes Stadtschlo in Frage. Diese
Prioritiit ist nur allzu verstiindlich, vor allem wenn man
in Befracht zieht, dass noch eine Vielzahl von originalen
Fossadenteilen und  Skulpturen des  historischen
Baus existieren, die bei einer Rekonstruktion wieder
verwendet werden kinnten.

Die outhenfische Rekonstrukfion  des fritheren
Stadtschlosses ist jedoch nach seridser Einschiitzung
zugleich auch sehr kostenintensiv und schliefit eine Reihe
von wirtschaftlichen Nutzungen und Grundrissen aus.
Die Mehrkosten einer historischen Rekonstruktion des
Stadtschlosses liegen in jedem Fall deutlich Gber denen
eines Neubaus in der Kubatur des Schlosses. Angesichts
der angespannten Finanzlage des Landes und der Stad
Potsdam stellt sich die Frage, ob es klug ist, die Frage
der Gestalr in dieser Situation zum entscheidenden
Kriterium zu machen. Maglicherweise ist es sinnvoller,
die Krfte auf dos Zustandekommen der fir die
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die Krifte auf das Zustandekommen der fir die Potsdamer
Mitte notwendigen Nutzungsentscheidung zu  biindeln
und das Thema der Gestalt und damit die Rekonstrukfion
der historischen Fassade zu einem spiteren Zeitpunkt
anzugehen.

Fragen fiir die Diskussion:

1. st die derzeit favorisierte Nutung des Schlossstandorts
durch einen Landtagsneubau die adiquate Nutzung
fir diesen Bereich? Unter welchen Bedingungen
konn dieser Bereich wirklich als Potsdamer Mitte
2uriickgewonnen werden?

2. Welche Impulse bringt die Entscheidung fiir einen aus
dffentlichen Mitteln finanzierfen Landtagsbou am
Alten Markt in Bezug ouf die weitere Entwicklung
der Potsdamer Innenstadi? Welche privaten Folge-
investitionen (in welchen Sektoren und an welchen
Standorten) kannte sie qusldsen?

3. Kann mit privaten Folgeinvestitionen die dkonomische
Rentabilitiit der offentlich zu finanzierenden Vor-
leistungen zur Nutzung dieses Bereichs gesichert
werden?

4. Ist es méglich und richtig, die Frage der Gestalt
eines Landtagsneubaus auf dem Schlossareal eher
mittelfristig zu entscheiden bzw. zur Aufgabenstellung
eines architektonischen Wettbewerbs zu machen ?

5. Mit welchen Argumenten ist die Entscheidung
des Landtags als Bauherr eines Landtagsneubaus
vor dem Hintergrund der landespolitischen Um-
orientierung der Forderpolitik des Landes (Abkehr
vom Leithild der dezentralen Konzentration) fiir alle
Bevélkerungsgruppen des Lands Brandenburg am
hesten zu vermitteln?

6. Wos muB seitens der Stadt Potsdom noch gefan
werden, um eine positive Entscheidung des Landtags
fir den Standort Alter Markt herbeizufihren?

— T
Erich Jesse, Dr. Hans Joachim Scharfenberg, Dr. Wieland Niekisch und Prof.
Hermann Voesgen (v.tn.l.) auf dem Podium am 21.4.2005
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Protokoll der 22. Sitzung

Thema:
Termin:

Zukunft der Potsdamer Mitte
Donnerstag, 21.4.2005, 18 bis 22 Uhr

Ort: Altes Rathaus am Alten Markt, Potsdam

Moderator Prof. Dr. Hermann Voesgen begriifite die
Anwesenden, stellte sich als never Moderator des STADT
FORUMS POTSDAM vor und gab einen kurzen Uberblick
isber das Programm des heutigen Abends. AnschlieBiend
gab er das Wort an Oberbirgermeister Jann Jakohbs
fiir dessen Einfiihrung zum Thema. Darin betonte dieser,
dass Potsdam sich als Stadt weniger durch GriBe als
durch Qualitit auszeichne. Der kulturelle Wert einer
Stadt werde ouch dodurch bestimmt, einer solch
bedeutenden Nutzung wie dem Sitz der Volksvertretung
den besten Standort zur Verfiigung zu stellen. Mit
dem Standort Alter Markt, einem Ort von historischer
Ausstrahlung, von groBer Offentlichkeit und zugleich mit
sehr guter Erreichbarkeit werde genau dies erreicht, das
Grundstiick sei ,fiir den Landtag reserviert”. Zugleich sei
dies auch aus Sicht der Stadt die bestmigliche Nutzung
fir ihren wichtigsten Ort.

Moderator Prof. Dr. Voesgen bezeichnete in
seiner Uberleitung die Entscheidungslage als , Win-
Win-Situation” und gab das Wort an Albrecht
Giilzow fir dessen Leifgedanken der Kemgruppe.
Darin wies dieser auf die bereits 15 Jahre anhaltende
Diskussion zur Zukunft der Potsdamer Mitte hin, in
deren Verlauf sich von den vielen eingebrachten
Optionen die Nutzung dls Landtagssitz als die
hedeutendste und nachhaltigste herausgestellt habe.
Die Nachbarn in ndheren Umfeld wiirden sich seit 300
Jahren auf eine derartige Nutzung beziehen, daher sei
die Entscheidung fiir den Landtag als Nutzer logisch.

Es folge der Beitag von Erich Jesse (GF
Sanierungstriger Potsdam), in dem dieser den Stand der
vorbereitenden Planung fir die Unterbringung des Landtags
am Alten Markt darstellte. Er legte einen Stufenplan vor,
derin gestaffelter Form die Freimachung des Stadtschloss-
Gelndes und bis 2012 den AbriBl des Gebéiudes der
Fachhochschule (bis auf die Bibliothek) beinhalte. Die
Kosten fiir die MaBinahmen dieses Stufenplans wiirden
nach einer ersten Ubersicht 22 Mio betragen. Sodann
legte er die erforderichen Grundsfiicksverkdufe und
-erfdse in summarischer Form dar. Der entsprechende
Zeit- und MaBnahmeplan sehe einen Baubeginn fiir den
Landtagsneubau Ende 2008 vor, was ein ehrgeiziges,
aber nicht unrealistisches Ziel sei.

Es folgte der Beitrag von Martina Gregor
(Landtagsabgeordnete SPD-Frakfion), in dem sie auf
den gunstigen Zeitpunkt der heutigen Debatte — kurz
vor der definitiven Beschlufifassung des Landtags—
hinwies. Auch wenn diese Frage in ihrem Lausitzer
Wahlkreis nicht einfach zu vermitteln sei, so sei ein
Landtagsneubau nur in der Stadtmitte Potsdams

vertrethar. Mit dem Anspruch eines Neubaus als
Schlossrekonstrukfion habe sie Probleme. Ein Neubau
in der Kubatur des Schlosses und mit modemer
Funktionalitiit sei fiir sie die sinnvollste Ldsung. Damit
kdnne die Entwicklung der Stadtmitte Potsdams den
ndtigen Impuls bekommen, die Ausldsung weiterer
privater Initiativen sei zusitzlich maglich.

Dr. Hans Joachim Scharfenberg (Landtogs-
abgeordneter PDS-Fraktion) stellte Klar, dass seine
Ausfiihrungen seinen persdnlichen Standpunkt, nicht
jedoch den seiner Fraktion darstellten. Eine kostengiinstige
Sanierung des bestehenden Landtagsgebéudes auf dem
Brauhausherg sei zwar méglich, briichte jedoch keine
Luwachsfir die Stadtentwicklung. Der Standort After Markt
miisse nach dem Weggang des Theaters riickgewonnen
werden, allerdings nicht durch einen SchloBneubau
mit Landtagsnutzung. Der Landtagsneubau miisse
aus sich selbst heraus definiert werden, daher sei der
Standort der jetzigen ,Blechbiichse” am Havelufer
stidtebaulich richtiger und auch kostengiinstiger.
Ludem biete dieser Standort groBere stadtrdumliche
Qualitiiten und sei auch in Etappen ausbaubar.

Dr. Wieland Niekisch (Londtagsabgeordneter
(DU-Fraktion) erinnerte an den urspringlich favo-
risierten Landtagsstandort in der Speicherstadt und
bekannte, dass der EntscheidungsprozeB sich sehr
lange hingezogen habe. Fiir ihn gelte aber, dass
das Herzstiick der Demokratie in dus Herzstiick der
Stadt” gehdre. Ein modemer Parlamentsneubau in
der SchloBkubatur, jedoch ohne den Fassaden- und
Figurenschmuck sei richtig und reduziere die Gefahr
einer Fehlinvestition drastisch. In seinen Augen zeichne
sich eine grofie Koalifion fiir einen Landtagsbau in der
Stadtmitte Potsdams ab.

Die anschlieBende Diskussion wurde eingeleitet durch
Markus Mannig (Landtagsabgeordnefer DVU), der
sich fiir die Sanierung des jefzigen Landtagsgebéudes
auf dem Brauhausherg aussprach. Anita Tack
(Landtagsabgeordnete PDS) verwies auf mehrere
Stimmen in der PDS-Fraktion gegen einen Landtags-
neubau am Alten Markt und plidierte wegen der
geringeren  Kostenrisiken fiir die Sanierung des
derzeitigen Landtagsgebiudes. Die Frage von
Moderator Prof. Voesgen, ob die Landtagsnutzung
dos geeignete fiir die Belebung der Stadtmitte sei,
wurde von Dr. Christian Seidel (SPD StVV)
mit dem Verweis auf den Berliner Reichstag bejaht.
Im Gbrigen biete nur der Standort am Alten Markt
geniigend Kapazitiiten fiir die im Fall einer Fusion der
Lander Berlin und Brandenburg notwendig werdende



LandtagsvergroBerung. Saskia Hiineke (Griine
StWV) wies auf die ungleich grifere Offentlichkeits:
wirksamkeit des Landtagsneubaus am Alten Markt hin
und prognostizierte auch eine Wertsteigerung fiir die
dort angrenzenden Grundstiicke.

Wolfgang Cornelius (DU StW) sprach sich gegen
den Vorschlag von Dr. Scharfenberg aus, der die Frage
nach einer adiquaten Nutzung des Schlossgrundstiicks
am Alten Markt offen lusse. Ingo Pehla (Architekt
FH Potsdam) plidierte fir eine Neukonzeption z.B.
in der Speicherstadt und wandte sich gegen einen
Wiederautbou des Schlosses. Dr. Michael Schane
(Férderverein Stadtschloss) verwies auf die schon 15
Jahre anhaliende Debatte, die nun entschieden werden
misse. Fr ihn sei es auch im Sinne des Gemeinwesens
richtig, wenn sich der demokratische Souverdn an den
Platz der Monarchie begebe. Die Beibehaltung des
Standorts Brauhausherg wiire in den Augen von Dr. Elke
von Kuick-Frenz (Dezementin Bau Stadverwaltung
Potsdam) eine kleinliche Entscheidung, die zudem qus
Sicht des Landes Berlin nicht akzeptabel wiire. Zudem
gebe es schon Inferessenten fiir eine Folgenutzung des
Altbaus auf dem Brauhausberg. Frau Oldenburg (PDS
StW) soh auch die Notwendigkeit einer Belebung des
Alten Markts, jedoch nicht durch einen Landtagsneubau.
Wihrend Herr Meyerhafer (StVV Die Andere) fur
den Standortvorschlag von Dr. Scharfenberg, also
dos jetzige Grundstiick der ,Blechbiichse” plidierte,
sprach sich Herr Schwemmer (DVU SiW) fiir die
Beibehaltung des Standorts Brauhausberg aus.

Nach der Kaffeepause bat Moderator Prof. Voesgen
ummehr Zeitdisziplin bei der weiteren Diskussion und gab
das Wort an Gert Streidt (Haus der Brandenburgisch-
Preuflischen Geschichte) fir dessen Beitrag aus Sicht
der Kulturinstitutionen in der Stadtmitte, in dem er
sich dezidiert fir den SchloBstandort als Landtagssitz
aussprach. Die drei Standorte Schiffbavergasse, Alfer
und Never Markt wirden in ihrer stodidumlichen
Verbindung und perspekfivischen Entwicklung durch
einen Landfag am Alten Markt deutlich gestdrkt.

Dirk Onnen (Investor Oldenburg/Potsdam) bilan-
zierte die Argumente fiir eine Privatinvestition in
Potsdam, indem er Potsdam eine positive Grundhaltung
attestierte und die profilierte Rolle der Stadt innerhalb
der neuven Bundesldnder sowie die europiische
Dimension ihrer Entwicklung hervorhob. Allerdings
gebe es auch Defizite wie die zu geringe Zahl von
—v.0. jiingeren — Innenstadthewohnern und die noch
herrschende rdumliche Leere zwischen Innenstadt und
Hauptbahnhof. Doch nun zeichne sich die Maglichkeit

ab, diese Liicke durch den Landtagsneubau zu fiillen.
Onnen plidierte dafiir, diese besondere Chance zu
nutzen, auch weil eine solche durch dffentliche Mittel
finanzierte Investition an dieser prominenten Stelle
Mitnehmereffekte bei privaten Investoren erzeuge.

Es folgte der Beitrag von Prof. Urs Kohlbrenner
(Stadtplaner/Sprecher des Beirats Potsdamer Mitte),
der einen Standortvergleich zwischen dem Berliner
Abgeordnetenhaus (shem. Preuflischer Landtag in
Berlin-Mitte), dem jetzigen Landtagsstandort auf dem
Brauhausherg und dem nun diskutierten Standort am
Alten Markt anstellte. Prof. Kohlbrenner nannte
verschiedene  Kriterien  wie  ErschlieBungsqualitiit,
Funkfionalitdt des Grundrisses und Umsetzung in
Etappen und bezog auch die Sitzungsteilnehmer in
die Vergabe und Auswertung von Punkten ein. Fir
ihn sei der Standort am Alten Markt am geeignetsten,
zudem seien der Kubus des Schlosses und dessen
Nutzung als Landtagsgebude die beste Losung. Die
Gestaltungsfrage hingegen sollte den Architekten,
aber nicht den Politikem vorgelegt werden.

Die anschlieBende Diskussion wurde durch Herbert
Germann eriffnet, der angesichts der fendenziellen
Ubereinsfimmung in Bezug auf den Alten Markt verlangte,
duss die Zukunft des Gebiiudes am Brauhausberg geklrt
werde. Wahrend andere Redner mehr Entschiedenheit
in Bezug auf den Alten Markt forderfen, wamte Dr.
Scharfenberg vor einer Fehleinschitzung der eher
skeptischen  dffentlichen  Meinung. Dr.  Niekisch
prognostizierie ein Landfagsvotum auf der Linie des
KohlbrennerVorschlags und OB Jakobs wies auf das
bereits bekundete Interesse von Investoren an dem
jetzigen Landtagsgebiude auf dem Brauhausberg hin. Herr
Cornelis wies auf bedeutende Innenstadtinvestitionen
wie die von Karstadt hin, der weitere folgen kénnfen.
Prof. Riidiger (St SPD) nannfe die von Dr.
Scharfenberg ins Spiel gebrachte Alferative des
Theater-Standorts einen Schildbirgerstreich und Herr
Meyerhofer (StVV Die Andere) wandte sich gegen
eine Schlof-Rekonstruktion. Frau Dr. Focke (Architekiin)
dankte ihren Vorrednern Kohlbrenner und Onnen und
pliidierte ebenfalls fiir eine definifive Entscheidung.

Moderator Prof. Voesgen nannte in seinem
Schlusswort die bevorstehende Landtagsentscheidung
eine historische Chance und duBerte sich angesichts
der heute sichtbar gewordenen Ubereinstimmung
uversichtlich, dass diese Chance auch genutzt
werde.

Protokoll: Dr. Giinter Schlusche
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Saskia Huneke (i) und Beate Wehlke (re) wafirend der Sitzung am 21.4.2005
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Neubau des Landtags am Alten Markt -
Grofle Chancen fiir eine Einigung!
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Empfehlungen der Kerngruppe zur 22. Sitzung

Die lebendige, aber zugleich qualifizierte und offene
Diskussion der fiir die Innenstadtentwicklung Potsdams
maglicherweise entscheidenden Frage eines zukiinftigen
Landtagsneubaus unter den ca. 130 Teilhehmern des
STADT FORUMS POTSDAM am 21.4.2005 hat eine
weitgehende Ubereinstimmung in wesentlichen Punkten
gezeigt. Fachleute, Vertreter der Stadt, aber auch
der Wirtschaft und v.a. der poliisch verantwortlichen
Landtagsfraktionen machten deutlich, dass eine Ent-
scheidung fiir einen Landtagsneubou om Alten Markt
nicht nur sinnvoll, sondern auch politisch méglich ist.

Die Diskussion im STADT FORUM POTSDAM, die
genau in der Phase der Entscheidungsfindung der
Landtagsfraktionen stattfand, hat noch einmal die
Menge und dos Gewicht der Argumente deutlich
gemacht, die gegen den Verbleib des Landtags auf
dem abseits gelegenen Brauhausberg und fiir eine
Entscheidung zugunsten des Alten Marktes sprechen.
Planerisch und verkehrlich ist der Standort fiir diese
Nutzung qut vorbereitet. Die dort zu finanzierenden
Aufwendungen unterscheiden sich nur wenig von der
Alternative , Sanierung des Gebiudes am Brauhausberg”,
firen aber zu einer hdheren Nachhaltigkeit der
ffentlichen  Investitionsmittel und bringen einen
ungleich grofleren Impuls fir die Stodtentwicklung
Potsdams sowie fiir die Mobilisierung privaten Kapitals.
Gerade wenn Potsdam in der Konkurrenz mit Berlin um
ginen gemeinsamen Landtagssitz gewinnen will, wird
dies nur mit dem Standort Alter Markt gelingen.

Die Diskussion zeigte auch: Die in der Vergangenheit
stark divergierenden Standpunkte unfer den politisch
Verantwortlichen haben sich im Lauf der letzten Wochen
deutlich aufeinander zu bewegt. Dos wurde aus den
Stellungnahmen der SPD- und der CDU-Vertreter deut-
lich. Die von Vertretern der PDS vorgeschlagenen
Havelufer-Varionte (Grundstiick der ,Blechbiichse”)
gibt keine Antwort auf die Frage auf die Zukunft der
Potsdamer Mitte und birgt andere Risiken. Dagegen
haben die Vertreter von Kultur und Wissenschaft sowie
des , Beirats Potsdamer Mitte” klorgemacht, wie not-
wendig die Fiillung der Leerstelle am Alten Marks fiir
die Zukunft der Innenstadt und fiir die Vernetzung der
erstaunlich zahlreichen Kulturstandorte in der Mitte ist.
Auch den Mitgliedern des Landtags bringt der Standort
Alter Markt Vorteile wie eine grifere Nihe zu den
stiidfischen Angeboten und zum Gffentlichen Leben
Potsdoms. Die Gestaltung eines Landtagsneubaus
am Alten Markt sollte jedoch nicht von der Polifik
priijudiziert werden, sondern zum Gegenstand eines
qualifizierten |deenwetthewerbs gemacht werden, der
bereifs in zwei Jahren abgeschlossen sein kannte.
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Aus Sicht der Stadt ist die bevorstehende Entscheidung
des Landtags eine historische Chance fiir die Stadt-
entwicklung Potsdams. Die Stadtpolifik muB auch
weiterhin alle Krdfte und Ressourcen mobilisieren,
damit der Fahrplan eingehalten wird und die positiven
Auswirkungen einer Entscheidung fiir den Alten Markt
voll zum Tragen kommen.

Podium mit OB Jakobs und weiteren Teilnehmern am 21.4.2005

Frich Jesse erliutert die Strategie zur Herrichtung des Alten Markts fiir den
Landtagsneubau

Wolfgang Comelius in der Diskussion

Dirk Onnen diskufiert mit Dezernentin Dr. Elke von Kuick-Frenz



Vernetzung

ABC-Analyse

Attrakt. f. Berliner
Altrakt. f. Brandenburger

Image

Leitbildkonformitat AB C BIA

Impulse fir Stadt B C A
Impulse fiir Umfeld

o
o
|

Auswertung

100 M =
[}
D 1 —
) 0 =)

i

B o
L]
Ln & o
el g

21.4.2005 Prof.

Oben: Vergleich der drei fir den Landtagsneubau diskutierfen Standorte in Berlin-Mitte, auf dem Brauhausberg und am Alten Markt in Potsdam (Prof. Urs Kohlbrenner)
Untern: Fotomontage des Landtagsneubaus am Alten Markt mit seinen stadtriiumlichen Vernetzungen (Prof. Urs Kohlbrenner)
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Oben: Berliner Vorstadt von Siidwesten mif dem Standort Schiffbauergasse und dem Neubau des Hans-Otto-Theaters im Vordergrund im Mai 2005

Unten: Potsdams Innenstadt von Nordwesten mit dem Brandenbur




23. Sitzung des STADT FORUMS POTSDAM

am 23. 6. 2005

Ziele und Strukturen der Potsdamer Kulturentwicklung

Leitgedanken der Kerngruppe

Fir die soziole, wirtschaftliche und riumliche Ent-
wicklung einer Stadt kommt einem erweiterten und
zukunfisorientierfen  Kulturbegritf eine in  jiingster
Leit erheblich gestiegene Bedeutung zu. Kultur ist
nicht linger exklusives Feierabendvergniigen einer
zahlenmifig begrenzten Schicht von Biirgern,
sondern durchzieht alle Lebens- und Arbeitshereiche
des Stadthewohners. Fiir das Selbstverstiindnis des
Einzelnen wie auch der Stadtgesellschaft und fir die
AuBendarstellung des Gemeinwesens spielt die Kultur
eine enorme Rolle. Das gilt in besonderer Weise filr
Potsdam, eine Stadt, deren kulturelle Ausstrahlung seit
mehreren Jahrhunderten im europiischen Mafistab
geformt und vorwiirtsgetrieben wurde.

Die Entscheidung gegen Potsdam als Kulturhauptstadt
Europas 2010 kann nur auf den ersten Blick als
Scheiter interpretiert werden. In Wirklichkeit hat
die damit verbundene Kampagne den hohen Stand
der kulturellen Vielfalt in der Stadt dokumentiert und
ein enormes, in der Stadt vorhandenes Potential von
kulturellen AngebotenundVisionenoffenbart. Potsdams
Ressourcen bestehen nicht nur darin, doss diese
Stadt seit langem fraditionelles Zentrum preuBischer
Kulturférderung ist, sondem zunehmend darin, dass
diese Stadt als Landeshauptstadt Brandenburgs Sitz
Uberregional bedeutsamer Insfitutionen ist, ber
sehr viele kultumahe Einrichtungen verfiigt (z.B.
Wissenschafts- und  Forschungseinrichtungen) und
innerhalb des Grofiraums Berlin einen besonderen,
dumlich vorteilhaften und aushaufiihigen Status
genieft.

Um diese Ressourcen zukinftig besser zu nutzen,
missen die Kooperationsstrukiuren zwischen den
vielen Akteuren und Trdgern kultureller Akfivitditen
und den stidtischen Service- und Forderangeboten
umgestaltet und optimiert werden. Dies gilt umso
mehr, als die Entwicklung der stddtischen Finanzen
gerade im Kulturbereich frotz der relafiv giinstigen
Rahmenbedingungen in Potsdom auch zukiinfti
von einer stindigen Budgetreduzierung gepriigt sein
wird.

Die kulturell engagierten Birger und die Kultur
produzierenden bzw. fordenden Insfitutionen  der
Stadt sind auf dem Weg zu einer Reorganisation
und Modermisierung der Arbeitsteilung zwischen
tffentlichen und privaten Akteuren schon ein gutes
Stick vorangekommen. Das ,Genehmigungs- und
Lustiindigkeitsdenken” muB jedoch ~ iiberwunden
werden, domit man zu neven Vemetzungs- und
Darstellungsméglichkeiten kommt.

Folgende Bereiche kommen dafiir u.a. in Frage:

o Die vor wenigen Wochen von Landtag gefillte
Entscheidung fiir einen Londtagsneubou am
Alten Markt muB von den Kulturinsfitutionen
und  Kulturnetzwerken im Sinne einer stiirkeren
Hinwendung auf die Potsdamer Mitte aufgegrifen
werden. Damit die Landtagsentscheidung zu einer
nachhaltigen Belebung der Potsdamer Mitte fishi,
ist die intensivere und daverhafte Prdsenz der
Kultur in der Mitte zwingend notwendig.

© Die Verortung und rdumliche Vemetzung von kuk
turellen Aktivitiiten muf} verbessert werden — in den
Wohnquartieren ebenso wie in den innerstidtischen
Bereichen. Wenn Kultur- und Wirtschafisinitiativen
stiirker aufeinander abgestimmt werden, triigt dies zu
einer Belebung und weiteren Atrakfivitditssteigerung
der Innenstadt bei.

o Potsdom nutzt im kulturellen Bereich die Vor-
teile zu wenig, die aus seiner vorteilhaften
Bevdlkerungsentwicklung erwachsen. Die Tat-
sache, dass Potsdam die einzige Stadt in den
neven Bundeslindern mit einer wachsenden
Beviilkerung ist und oufgrund seiner reichen
Hochschul- und Bildungsangebote fiir jingere
Menschen, z.B. Studenten besonders attraktiv
ist, wird noch nicht hinreichend bei der kulturellen
Angebotsentwicklung der Stadt aufgegriffen.

o Die grofie Zahl der Potsdamer Forschungs- und
Wissenschaftsstandorte existieren ohne oder nur
mit unterentwickelter Einbindung in das dffentliche
Leben und den offentlichen Raum der Stadt.
Dieses Defizit gilt umso mehr, als die in diesen
Einrichtungen fitigen Wissenschaftler berwiegend
eine internationale Herkunft haben und fiir den
interkulturellen Austausch besonders inferessante
Partner darstellen.

Fragen fir die Diskussion.

1. Was sind die Merkmale eines hiirgerschaftlichen
Kulturmanagements? Was ist das Potsdam-spezifi-
sche an den Kulturaktivitiiten der Stadtgesellschaft?
Worin unterscheiden diese sich von herkmmlichen
Konzepten kommunaler Kulturarbeit?

2. Wie kinnen die Triger gegenwartshezogener Kultur
stiirker zu Belebung und Schiirfung des Potsdamer
Kulturprofils beitragen?

3. Wie kann die Ubergreifende Vermarktung der
kuturellen Aktivititen und der Kulturmarke Potsdam

verbessert werden, ohne dass das selbsterarbeitete
Profil der Einrichtungen verloren geht?

4. Wofiir ist die dffentliche Hand bei der zukiinftigen
kulturellen Entwicklung der Stadt vorrangig zustdn-
dig?

5. Tut die 6ffentliche Hand in den Bereichen Planungs-
sicherheit und Gewdhrleistung einer Basisfarderung
genug, um den freien Kulturtrigern eine gesicherte
Grundlage fir deren eigentliche Kulturarbeit zu
schaffen?

6. Welche Gremien und Kooperationsstrukturen gibt
esim Kulturbereich? Wie kann die Zusammenarbeit
verbessert werden?

7. Wissen die Kultur produzierenden Institutionen
genug dber ihre Adressaten?

Podium mit Dr. Giinter Schlusche, OB Jann Jakobs, Moderator Prof. Voesgen
und Volker Heller am 23.6.2005

Podium mit Sabine Chwalisz und Uwe Erik Laufenberg



Protokoll der 23. Sitzung

Thema:
Termin:
Ort:

Moderator Prof. Dr. Hermann Voesgen begrifte

die Anwesenden und gab das Wort fiir die Einfishrung an

Oberbirgermeister Jann Jakobs, der die gescheiterfe

Bewerbung Potsdoms als Kulturhauptstadt Europas

bilanzierte. Er dankte allen Beteiligten fiir die tatkriiftige

Unterstiitzung und hielt fest, dass Potsdam durch

die Bewerhung gleichwohl als Kulturmarke national

etabliert sei. Potsdam misse jedoch den Schwung der

Bewerbungskampagne nutzen, um sich zukiinttig noch

besser in diesem Sektor zu positionieren. Jakobs nannte

hierfir die folgenden Ziele:

1. Ein Kulturmarketing, das sich Gber die einzelnen
Einrichtung hinaus entwickelt

2. Ein spezifisches kulturelles Profil, das Schwerpunkte
und Ziele der kulturellen Entwicklung erkennen lasse

3. Eine bessere Wahmehmung der Chancen, die sich in
den einzelnen Kulturstandorten v. a fir den Standort
Schiffbavergasse und den Standort Alter Markt durch
die jiingsten Entscheidungen ergebe.

4. Eine Debatte iber die offentlichen und privaten
Ressourcen, die zukiinftig im Kultursektor zur
Verfiigung stiinden.

5. Eine gezielte Auswertung der jetzigen Debatte,
v.a. hinsichtlich der zukiinftigen kulturpolitischen
Strukturen

AnschlieBend frug Moderator Prof. Dr. Vioesgen
die Leitgedanken der Kemgruppe vor, in denen er
auf die gescheiterte Kulturhauptstadt-Bewerbung und
die Auseinandersetzung um das Kulturstipendium fir
den Schriftsteller Meyer als Anlaf fiir die auf Initiative
von OB Jakobs zustande gekommene Themenwahl
der heutigen Sitzung verwies. Dariiber hinaus gebe
es konkrete Handlungszwiinge, etwa die Zukunft der
Kulturhauptstadt GmbH oder die Neubesetzung der
Stelle des Kulturamtsleiters. Vioesgen benannte
einige Ziele der heute erdffneten Debatte wie die
weitere Entwicklung des Alten Markss, die Profilierung
des Standorts Schiffbauergasse als Zentrum  der
Gegenwartskunst oder die Kooperation mit ,groBen
Tankern” wie der Stiftung Preufische Schldsser und
Grten oder den vielen Wissenschafts- und Forschungs-
einrichtungen. Bei all diesen Themen diirfe nicht
die Stirkung und Einbeziehung biirgerschaftlichen
Engagements vernachldssigt werden, das gerade im
Kulturbereich unverzichtbar sei.

Es folgte der Beifrag von Volker Heller (Senats-
verwaltung fir Wissenschaft, Forschung und Kultur,
Berlin), der sich mit den Stategien und Adressaten
der stiidtischen Kulturpolitik befasste. Die Mittel der
stiidfischen Kulturpolifik wirden oftmals  beschriinkt
auf die Finanzierung. Kulturpolitische Ziele missten
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Ziele und Strukturen der Potsdamer Kulturentwicklung

Donnerstag, 23.6.2005, 18 bis 22 Uhr
Altes Rathaus am Alten Markt, Potsdam

sich jedoch den Ubergeordneten stadtpolitischen Zielen
zuordnen lassen - die Frage sei dann, ob die Kulturtrdiger
und -okteure sich dazu bereit erkldren oder auf ihrer
Autonomie beharren. Heller beklagte einen gewissen
Nachholbedarf in der Kulturpolitik hinsichtlich des Prinzips
des Nachhaltigkeit, der Gedanke des qualifativen
Wachstums sei dort noch nicht genug verbreitet. Zudem
gebe esim Kultursektor oft das Problem der mangelnden
Prioritiitensefzung, auch in Bezug auf riumliche
Schwerpunkte. Die Adressaten der Kulturpolitik seien
unterschiedlich: wahrend bestimmte Kulturtriger wie
etwa Archive im Obergeordneten staatlichen Interesse
arbeiteten, gebe es neben den im  Kultursektor
Beschiftigten den Kreis der Triiger und schlieBlich die
Besucher, denen angesichts der Stidtekonkurrenz eine
griBere Bedeutung zukomme. Heller setzte sich mit
den Strukturen stidtischer Kulturpolitik auseinander und
plidierte fiir eine ,Steverung auf Abstand”, empfahl
der Stodrpolifik dllerdings, trotz der notwendigen
Gewdhrung von Autonomie nicht zuzulassen, daB sich
Partikularinteressen durchsetzen.

Die anschlieBende Diskussion wurde erdffnet durch Dr.
Seidel (StVV SPD-Frakfion), der eine Evaluierung des
hestehenden Zustands forderte und auf das Strittmatter-
Gutachten zur Struktur der Potsdamer Kulturpolitik
verwies, dos leider wieder ,in der Schublade
verschwunden” sei. Eberhard Kapuste (StVV (DU-
Fraktion) vermisste Strategien, um die spezifischen
Widerstiinde im Kulturbereich rational zu iberwinden und
nannte als Beispiel die Forderung der freien Kulturtriiger,
nicht der Bewirtschaftungssperre fiir Haushaltsmittel
2u unterliegen, was jedoch in anderen Bereichen fiir
Ungerechtigkeifen sorge. Fir Kapuste sei die Tendenz
der Polifik, berall mitreden zu wollen, problematisch,
mon misse auch etwas laufen lossen” kdnnen.
Prof. Dr. Loschelder (Rektor Universifit Potsdom)
verwies auf die erfolglose Bewerbung Potsdams als
Wissenschaftsstadt, die dennoch sinnvoll gewesen sei.
Bei aller notwendigen Differenzierung zwischen dem,
was die Stodt und dem, was die Wissenschaft zu tun
habe, sei die mangelnde Priisenz der Stadt ein Grund fir
das negative Ergebnis gewesen. OB Jakobs gestand
gewisse Schwierigkeiten bei der Bewerbung ein,
verwies im iibrigen jedoch auf die positiven Zielvorgaben
der Stadtpolitik, die jo im Umkehrschlufl bedeuteten,
etwas anderes nicht anzustreben. Es sei bei derartigen
Debatten auch notwendig, , Konflikte auszuhalten”.

Dr. Seidel (StVV SPD-Fraktion) plidierte fiir eine
stiirkere Priorititensetzung in der Kulturpolitik und
verteidigte die Arbeit der Beirife. Saskia Hiineke
erinnerte daran, doss die Stadt mit der Schlieflung

der Philharmonie bereits Prioritiiten gesetzt habe
und forderte, ,die gebaute und gelebte Kultur zur
Stadtpolitik zu machen”. Aus Sicht der Dezementin
Gabriele Fischer geschehe genau dies durch die
Entscheidung der Stodt, die historische Mitte zum
kulturpolitischen Schwerpunkt zu machen. Im Gbrigen
iuBerte sie Bedenken hinsichtlich der Steverbarkeit der
Kulturpolitik angesichts von 126 Beirditen, die den breiten
Diskurs mit dem Biirger auch behindern kinnten. Frank
Reich plidierte fiir eine mehr pragmatische Debatte
und verwies in diesem Zusammenhang auf jiingst
erfolgte KinoschlieBungen. Sabina Merkel hingegen
soh die Etablierung des studentischen Kulturzentrums in
der Hermann-Eflgin-StraBe als Erfolg einer vor drei Jahren
gestarteten Kulturinitiative an. Bettina Paul (StVV
(DU-Fraktion) verteidigte die Schwerpunktsetzung fir
die historische Mitte.

Die Frage von Adelheid Schulz, warum in den
Potsdamer  NahverkehrsWartestinden zwar fiir den
Wiederautbou des Berliner, nicht aber des Potsdamer
Schlosses geworben werde, beantwortete OB Jakobs mit
dem Hinweis auf den verfiigungsherechtigten Eigentiimer
Wall, der ihm aber zugesagt habe, in Bedin quch
Plakate fiir den Wiederaufbau des Potsdamer Schlosses
zuzulossen. Moderator Prof. Voesgen verwies auf
den Wiederauthou der Potsdamer Garnisonkirche, der
ein Potsdamer Biirgerprojekt sei. Wilhelm Neufeldt
empfahl einen  ZusommenschiuB aller Kulurakteure
gegeniiber der Polifik und sprach sich fir eine riumliche
Biindelung der Kulturaktivitiiten auf die Bereiche historische
Mitte und Schiffbauergasse, die Schlsser und Giirten, den
Plingstherg sowie die Filmstadt Babelsberg aus. Volker
Heller empfahl in seiner Replik fiir die Kulturpolitik ein
moderiertes Verfahren, das jedoch akfives Vorgehen und
Entscheidungsfindung nicht ausschlieBien dife.

Nach der Koffeepause hielt Prof. Dr. Hartmut
Dorgerloh (Generaldirektor SPSG) seinen Beitrag, den
er mit einem Hinweis auf die johrhunderteclte Tradition
eines fruchtbaren Nebeneinanders von Schidssern bzw.
Girten und Stadt erdffete. Potsdam sei eine Kleinstadt,
die das kulturelle Angebot einer GroBstadt mit dem Niveau
einer Weltstadt habe - die Stadt miisse jedoch ihre Position
zwischen Berlin und den Land Brandenburg deutlicher
machen. Das Land Brandenburg wiederum sollte sich
stirker als bisher zu Potsdam als Kulturhauptstadt
bekennen”. Dorgerloh konstatierte eine gewisse
Dominanz des Etoblierfen, die es fiir Neves schwer
mache, sich in Potsdam durchzusetzen. Die Kulturakteure
missten lemen, ,in Netzwerken zu denken” und sich
ihre gesigneten Partner gezielt zusommenstellen. Auch
wenn das traditionelle Erbe die Stadt prige, so , brauche



Potsdam kulturelle Gegenwartsakzente”. Fir die Kulur
fehle ein GrundsatzbeschluB, wie er bei der Boupolitik
in Form des Primats des historischen Stadtgrundrisses
existiere, denn ,wenn man weif, wo man hinkommen
will, dann kann man quch evaluieren”. Dorgerloh
schlof mit einem Plidoyer fiir Kultur als qualitafive
Wachstumshranche.

Es folgte der Beifrag von Sabine Chwalisz (Tanzfabrik
Potsdam), in dem sie fiir die letzten Jahre das Fehlen von
Kulturpolitik konstatierte. Die Tanzfabrik habe davon zwar
profitiert, nicht zuletzt in Form finanzieller Forderung durch
Land und Bund, dennaoch stelle sich fir ihre Insfitution die
Frage “Sind wir auch gewollt?”. Chwalisz plidierte fiir
Klare Leitlinien, mit denen dem Beirat die notwendigen
Entscheidungen midglich gemacht wirden. Fir die
Schiffbauergasse vermisse sie das Bekenntnis zu dem
Ziel eines ,infernationalen Zentrums fir zeitgendssisches
Tanztheater”. Die derzeitigen Leitlinien befrdfen eher die
Inhalte, nicht aber den baulichen Entwicklungsrahmen des
Standorts Schiffbauergasse.

Uwe Erik Laufenberg (Intendont HansOtto-
Theater) konstatierte einen unklaren Status hinsichtlich
der kulturellen Ziele und der weiteren Entwicklung des
Kulturhaushalts. Dos warnende Beispiel des Theaters
der Stadr Brandenburg, das neu gebaut, dann aber
abgewickelr worden sei, mache deutich, dass es
giner ,langfristigen Stafegie bedirfe, die dann auch
hochzuhalten” sei. Eigentlich misse ,der Kulturetat der
Stadt steigen”, denn ,bei schrumpfenden Kulturhaushalt
braucht man keine Marketinggesellschaft”. Laufenberg
plidierte fiir eine , Marketinggesellschaft, aber bitte mit
den Akteuren”. Potsdom verfiige iber vielfiliigen
stiidtischen Raum - nicht nur am Nauener Tor - und fiir
den Theatemeubau seien ,5 Abende mit 440 gefilllten
Plitzen" das Ziel.

Dr. Andrea Palent (GF Musikfestspiele Potsdam und
Nikolaisaal) stellte zu Beginn ihres Beitrags fest, daf , die
Marke Nikolaisaal seit dem Beginn vor 5 Jahren efabliert”
sei. Das Netzwerk zwischen dieser und den anderen
Kuttureinrichtungen der Potsdamer Mitte sei seifdem
immer dichter geworden, was sich inimmer zahlreicheren
Veranstaltungs- und Vermarktungskooperationen aus-
driicke. Sie empfahl eine rdumliche Bundelung der
Kulturakiivitiiten fiir die Standorfe Schiffbavergasse,
historische Mitte, Schliisser und Giirfen sowie fiir die
Medienstadt Babelsberg, plidierte jedoch deutlich
dofiir, , diese Netzwerke aus den Einrichtungen heraus
weiterzuentwickeln”. Deutlich verbessert werden miisse
die Vermarktung dieser kulturellen Angebote, gerade
durch die touristischen Einrichtungen der Stad.

Die Aussprache wurde erifinet durch Eberhard
Kapuste (StVV (DU-Frakfion), der sich fur intensivere
Kooperationen zwischen den einzelnen Kulturanbietern
aussprachund forderte, dass die politischen Entscheidungen
und Voten anschlieBend von den Kulturanbiefem zu
okzeptieren seien. Prof. Dr. Dorgerloh wies auf
unklare Ziele bei der stidtischen Kultur hin und nannte als
Beispiel das Potsdam-Museum. Fiir Sabine Chwalisz
konnten Workshops ein  wirksames ~ Instrument  der
Zusammenfiihrung und Akzentuierung der Kulturarbeit
sein. Die bisherigen Schritte zum Betreiberkonzept fir
die Schiffbavergasse bezeichnete sie jedoch dls ein
,Desaster” und beurfeilte auch die Kooperation mit dem
Potsdam Tourismus Service als nicht optimal. OB Jakobs
machte in seiner Zwischenbilanz der Debatte deutlich,
dauss er eine Adresse fiir die kulturellen Strukturen der
Stadt als notwendig ansieht, allerdings nach sorgfiiger
Vorkldrung und Bewertung von Vorschligen. Er sprach
sich fiir eine Zusammenfiihrung der vielen Beirdite aus,
da es andemfalls zu Ermiidungserscheinungen kiime.
Die geforderte Ausweitung des Kulturefats sei jedoch nicht
maglich, es werde schon schwierig werden, das jefzige
Niveau zu halen.

Die Frage von Dr. Seidel nach der Ausrichtung
des Potsdamer Kulturangebots auf Potsdamer und
Berliner wurde von Uwe Erik Laufenberg mit
der Klaren Aussage beantwortet, dass das Programm
selbstverstiindlich auch fiir Berliner attraktiv sein miisse.
Dirk Kiefer (Nikolaisaal Potsdom) konstatierte,
dass die Verwaltung nicht immer der beste Partner
der Kultur sei und illustrierte dies am Beispiel des
Jazztestivals, das schon fast ot gewesen sei, aber nun
durch den Idealismus der Beteiligten fortgefiihrt werde.
Er behauptete, dass ein wachsendes Kulturangebot
auch zu einer wachsenden Nachfrage fihren kinne.
Prof. Dr. Kleine (Rekiorin FHP) verwies auf die
Wissenschaft, die als ,starkes kulturelles Ferment”
nicht so weit von der Mitte entfernt sei, ihre Priisenz dort
aber noch weiter verbessern wolle. Sie skizzierte die
Aktivitiiten des Vereins ,pro Wissenschaft” und des von
ihm entwickelten Konzepts eines ,Denk-Hauses”, das
im kinftigen Umfeld des Alten Markis eine attrakfive
Komponente sein kénne, v.a. wenn die Bibliothek an
ihrem jetzigen Standort bleibe. Sabine Chwalisz
stiitzte die Akfivitiiten fiir ein Kulturbiiro, dos allerdings
schnell kommen misse, und sprach sich angesichts der
kommunalen Haushaltsprobleme fiir die Aquirierung
anderer Férdermittel z.B. der EU aus. Die Entwicklung
des Alten Markts bendfige in den Augen von Eva
Griitsch eine zentrale Idee und sei ohne die Bibliothek
nicht denkbar. Ud Joffe (Kantorei Potsdam) stellre die
Frage, wie viele Orchester sich die Stadt leisten wolle
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und stiitzte die These von der Steigerung der Nachfrage
durch VergrBerung des Angebots. Seiner Meinung nach
sei es gerade in Zeiten der Finanzstagnation notwendig,
kutturelles Wachstum zu sichem.

Jochim Sedemund (Kammerakademie Potsdam)
leitete seinen Beitrag mit der Feststellung ein, dass
Potsdam von aufen eher als musealer Kulturstandort
wahrgenommen werde und stellie ebenfalls Defizite
in der Giberregionalen Kulturvermarktung der Stadt fest.
Er plidierte fiir eine Konzentration der Férdermittel auf
besonders atfrakfive Kulturprojekte, die auch mit den
stadtentwicklungspolitischen Ziele kompatibel sein
missten, und regte eine engere standorthezogene
Kooperation unter den Kulturtrdgern an. Die Attrak-
tivitit des Standorts Schiffbauergasse sei ein sehr
gutes Beispiel in Bezug auf die Anziehungskraft
fiir die Wirtschaft und in Bezug auf eine gelungene
Biindelung der Ressourcen.

Die Konzentration auf die Stadimitte forderte auch Nils
Busch-Petersen (Handelsverband Berlin-Brandenburg)
in seinem Beitrag. Er unferstitzte die Idee einer
gemeinsamen Vermarktungsgesellschaft fiir bestimmte
Standorte und empfahl - gerade vor dem Hintergrund
fehlgeschlagener Berliner Vermarkiungsstrategien - fir
Potsdam die Biindelung der Kiiffe.

Gert Streidt (Direkior HBPG) stellte die These auf,
dass Potsdams Zukunft in der Vergangenheit liege — dies
gelte gerade in Phasen gesellschaftiicher Neuorientierung.
Fir die Entwicklung der Alten Mitte sei neben der
Entscheidung zum Landtagsneubau der Verbleib der
Bibliothek von Bedeutung, die als kulturelles Geddchtnis
der Stadt fungiere. Streidt sprach sich fir eine neue
Qualitit des kulturellen Standorfmarkefings aus und
soh auch unausgeschiipfte Potentiale beim fouristischen
Markefing fiir Potsdam. Kultur sei ein bedeutsamer
Wirtschaftsfaktor und Potsdam misse dies sehr schnell
erkennen und besser ausnutzen.

0B Jakobs dankte in seinem Schlusswort den
Referenten fiir ihre engagierte Beteiligung und betonte
die Wichigkeit der derzeitigen Neuausrichtungsphase
der Potsdamer Kulturpolitik. Er sagte zu, die hier einge-
brachten Themen und Anstiifle genou auszuwerfen und
in Workshops weifer zu bearbeiten. Moderator Prof. Dr.
Voesgen beendefe die Sitzung mit einem Dank an alle
Diskutanten der heutigen Sitzung.

Protokoll: Dr. Giinter Schlusche



Biindelung auf die Standorte Schifthavergasse
und Alte Mitte vorantreiben !

Empfehlungen der Kerngruppe zur 23. Sitzung

Die Sitzung hat das groBe Potential an darstellender,
bildender und gebauter Kultur deutlich gemacht, das
in Potsdam existiert — und zwar in einem Maf, das
vom Niveau und von der Qualitit her weit Uber die
GroBenordnung einer 145.000 Einwohner-Stadt hin-
ausgeht. Aber es ist auch sichthar geworden, dass
dieses Potential nicht richtig organisiert ist und daher
nicht voll ausgeschipft wird. Die Vorginge um das
Potsdamer Literaturstipendium und die gescheiterte
Bewerbung Potsdams als Wissenschaftsstadt und als
Kulturhauptstadt Europas haben gezeigt: Es fehlt an
ginheitlichen Ansprechparinern bei der Stadt, die deren
kulturelle Vielfalt einheitlich und fir Externe iberschaubar
priisentieren. Es empfiehlt sich, Potsdam  zukiinfti
nicht nur als Zentrum eines traditionellen Kulturbegriffs
darzustellen, sondern auch der Gegenwartskultur einen
stirkeren Stellenwert einzurdumen.

Die so notwendige kulturelle Autonomie, die sich in
zahlreichen sektoralen Gremien und Beirditen zeigt, darf
nicht zur Unibersichtlichkeit und Handlungsunfahigkeit
fiiren, wenn es um AuBendarstellung und wirt-
schaftliches Hondeln geht. Die Stadt muf gerade
im Kultursektor bei der Bereitstellung der sicher
nicht mehr werdenden Ressourcen das richtige Maf
zwischen verldsslichen, vielleicht auch unbequemen
Vorgaben und der Sicherung der unverzichtbaren
kultureller Autonomie finden.

Fast alle Akteure der Kultur in der Stadt stimmen darin
iberein, duss die Kulturpolitik zu einem zentralen
Element der Potsdamer Stadtentwicklung werden
mufl. Damit wird eine stiirkere riumliche Biindelung
der kulturrelevanten Akfivitiiten auf die zwei Schwer-
punkistandorte notwendig, die fir das Potsdamer
Kulturgeschehen  zukiinftig von grofler Bedeutung
sein werden: Den Standort Schiffbauergasse und die
historische Mitte zwischen Altrem und Neuem Markt.
Fir den Standort Schiffbavergasse steht nach dem
Ende der Bauphase die gemeinsame und effektive
Organisation von Vermarktungs- und Servicefunkfionen
im Vordergrund, damit die Institutionen selbst sich auf
ihre kiinstlerische Arbeit konzentrieren und deren
Niveau weiterentwickeln kannen. Fir den Standort
Mitte hingegen ist vor allem eine konzeptionelle Arbeit
mit allen dort bereits prsenten Tréigern, nicht zuletzt
mit den Hochschulen erforderlich, damit der Impuls
des vor kurzem beschlossenen Landtagsneubaus am
Alten Markt wirklich ausgeschipft wird und zu einer
nachhaltigen Wiederbelebung der Alten Mitte fihrt.
Schlieflich sollte die Stadt auch sehr genau prifen,
wie sie dem Kulturschwerpunkt Medien und Film in
Babelsberg stiirkeres Gewicht verleiht.
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Die notwendige Entscheidung iiber die zukiinftigen
Strukturen der kommunalen Kulturpolitik sollte nicht
ohne Evaluierung der derzeit titigen Kulturinstitutionen
und Einbeziehung ihrer Akteure zustande kommen. Nur
s0 kann eine Giberzeugende Wahl zwischen den zwei
fiir die Kulturstadt Potsdam grundsitzlich mdglichen
Strategien ,Aushau der vorhandenen Stirken” und
,Abbau der Schwiichen” zustande kommen.

Die Diskussionsteilnehmer am 23.6.2005
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0B Jann Jakobs resimiert zum Thema Kultur am 23.6.2005



Oben: Der Belvedere auf dem Pfingstberg von Siden 1989
Unten: Der Belvedere auf dem Pfingstberg von Stiden 2003




Besucherzahlen

Besuche in den Schlgssern in Potsdam 2004:

o Schloss Sanssouci: 403.687
o Neues Palais: 239.187
o (ecilienhof 185.921
o Potsdam Gesamt: 1.381.991
Geschitzte Besucher in den
Girten Potsdams: 5 Millionen
Probleme

Reduktion

e Konzentration auf Schloss Sanssouci

e Schloss Sanssouci hat keine Kapazitdits-Reserven

e 7u geringe Verweildauer fordert Reduktion auf ein
Schgioss

e Finnahmeverluste fir touristische Leistungstriige
bei kurzer Verweildauer

Potentiale

Konzentration

e Schloss Sanssoudi ist national und international
Werbebotschafter

e Kapazititshegrenzungen konnen weitere Potentiale
freilegen und Gdste fiir andere Objekte erschlieBen

e s kann versucht werden, Giste auf die Nebensaison
umzulenken.

Potentiale

Information

* Kooperation von Stiftung und Potsdam Tourist Service wird weiter ausgebaut und schafft Synergien.
Ein ersters gemeinsames Werbeprodukt erscheint Anfang 2006

e PTS und Potsdamer Kultureinrichtungen sondieren Maglichkeiten einer Priisenz am Hauptbahnhof

e Berlin-Besucher miissen offensiv fiir Potsdam geworben werden, auch nach dem Motto: ,Berlin erleben,
in Potsdam wohnen.”

e Selbsthewusstes Auftreten Potsdams in Berlin

Bilder und Grafiken aus dem Vortrag von Dr. Tilmann von Stockhausen (SPSG)
zu Problemen und Potentialen der touristischen Vermarktung der Schldsser und
Garten Potsdams



24, Sitzung des STADT FORUMS POTSDAM

am 8.12. 2005

Tourismus - wohin in Potsdam ?

Leitgedanken der Kerngruppe

Fine der wesenflichen Wachstumsbranchen im GroB-
raum Berlin-Potsdam st der Tourismus. In Potsdam
kommt dies vor allem in der Zahl der Besucher bzw. der
Ubernachtungen in Beherbergungsstitten zum Ausdruck,
die mit 293.067 Gisten fir 2004 um 5,2 % Uber der
des Jahres 2003 liegt und damit seit 1991 um das
vierfache gestiegen ist. (Diese und alle weiteren Zahlen
aus: Statisfischer Informationsdienst Potsdam 1,/2005
Tourismus in der Landeshauptstadt Potsdam 2004)

Die Zunchme des Stidtetourismus in Potsdam und

anderen deutschen Stidten erkldrt sich unabhingig

von der spezifischen drtlichen Entwicklung aus mehre-

ren Faktoren:

- Wachsende Bedeutung einer aktiven Freizeitge-
staltung fiir die individuelle Lebensfiihrung

- Deutlich gestiegene Mobilitdt und Flexibilitdt

- Tunehmende Attraktivitdt urbaner, inshesondere
historischer Innenstadthereiche

Potsdam steht v.a. wegen seiner historischen Schlds-
ser und Gdrten schon sehr lang im Mittelpunkt eines
iberregionalen touristischen Interesses. In der jiingsten
Stadtentwicklung Potsdams hat die  zunehmende
Bedeutung des Tourismus sich sehr vielfiltig nieder-
geschlogen:

- Eine deutliche Zunahme der Hotel- und Gaststitten-
kapazititen (1991: 11 Einrichtungen mit 1.146
Betten, 2004: 46 Einrichtungen mit 4.941 Betten),
die sich in einer Vielzahl von Hotelneubauten und -
erweiterungen qusdriickt (Art'otel, Dorint Novatel,
Kongresshotel, Steigenberger Hotel Sanssoudi, Insel-
hotel Hermannswerder, Seminaris Hotel Templiner
See u.0.)

- Fine deutliche Zunahme der Besucherzahlen in den
touristisch bedeutsamen  Sehenswilrdigkeiten der
Stadt mit insgesamt 2.276.985 Besuchem im Jahr
2004, die sich auf die wichtigsten Einrichtungen
folgendermafien verteilen:

Krongut Bomstedt  450.000 Besucher
SchloB Sanssouci ~ 329.648 Besucher (ohne
Park, Charlottenhof u.a.)
Filmpark Babelsherg  321.000 Besucher
Neues Palais 239.187 Besucher
Biosphire Potsdom ~ 199.504 Besucher

SchloB Cecilienhof ~ 185.921 Besucher
Belvedere Pfingstherg  90.770 Besucher

- Positive  Auswirkungen fiir die Umsatz- und
Arbeitsplatzentwicklung des Einzelhandels und der
Gastronomie in der Stad

Die Entwicklung des Tourismus in Potsdam seit der
Wende ist eine Erfolgsgeschichte. Die Stadt und die
in Potsdom ansissigen dffentlichen und privaten
Institutionen haben in den vergangenen Jahren
sehr viel getan, um die touristische Attraktivitdt
Potsdams zu steigem. Das Angebot der historischen
Schlosser und Giirten wurde verbessert und um
wichtige Elemente in deren rdumlichen Umfeld
erweifert (z.B. Sanssouci mit Pfingstberg, Krongut
Bornstedt und Volkspark Borstedter Feld). Die
stidtebaulichen Investitionen und sfadfrdumlichen
Verbesserungen in der historischen Innenstadt waren
wirkungsvoll und sind fiir den Besucher deutlich
erkennbar (Sanierung Innenstadt, Erdffnung Karstadt,
Neubau Nikolaisoal, Neugestaltung des Neuen
Marktes mit Hous der Brandenburgisch-Preuischen
Geschichte, Neugestaltung des Lustgartens und der
Freundschaftsinsel, Umnutzung und Revitalisierung
des Kulturstandorts Schiffbavergasse). Zudem haben
die touristisch akfiven Institutionen interessante
Vermarktungsangebote wie die Schlgssernacht,
die Potsdam-Card v. a. geschaffen. All dies schligt
sich in einem deutlichen Imagegewinn bei der
Aufienwahmehmung Potsdams nieder.

Um diese Erfolgsgeschichte fortzuschreiben, bedarf
es jedoch einer Reihe von weiteren Verbesserungen
und zusiitzlichen MaBnahmen (s. Tourismuskonzept
der Stadt Potsdam, Verfasser Reppel & Lorenz, Berlin,
Erstfassung 1999, Fortschreibung z. Zt. in Arbeit).
Dafir bieten sich die folgenden Bereiche an:

- Verldngerung der Aufenthaltsdauer durch zusiitzliche
Angebote z.B. im Tagungs- und KongreBtourismus

- Bessere Erschlieung der gesamten Kulturlandschaft
Potsdam auch in den AuBenbereichen

- Verbreiterung des Angebots v. . im Kultur- und
Wissenschaftstourismus

- Erhdhung der Attraktivitdt der Innenstadt (u.a.
Entwicklung des Alten Markts mit Landtagsneubau)

- Verbesserungen des Verkehrsangebots und des Infor
mationssystems  zur ErschlieBung der touristischen
Attrakfionen v.q. in der Stadtmitte und in Sanssoui

Die Entwicklung des Tourismus hat jedoch auch
problematische Aspekte fiir bestimmte Bereiche der
Stadt, die sich u.. aus einer gewissen Abhingigkeit
des Potsdamer Tourismus vom  Berlin-Tourismus
ergeben :

- Tunahme der Verkehrsentwicklung und des Park-
platzbedarfs in sensiblen Bereichen (Park Sanssoud,
Wohngebiet im Umfeld des Kronguts Bornstedt z.B.
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Ribbeckstrafie) mit negativen Auswirkungen fiir die
Anlieger und das Stadthild

- Saisonale Abhiingigkeitvon den Spitzenauslastungen

in den Sommermonaten

- Geftihrdung der Wohnfunktionin deninnerstidtischen

(Sanierungs-)Bereichen durch Sondernutzungen, Larm-
und Abgasemissionen, zeitlich befristete Sperungen
fc.

Fir die Diskussion des Themas mit den eingeladenen
Experten stellen sich dariiber hinaus folgende Fragen:

1. Wo liegen die noch nicht ausgeschpften touris-
fischen Potentiale der Stadt?

- Welterbe-Status
- Wissenschaftlich ausgerichteter Tourismus (Institute

und Bauwerke auf dem Telegraphenberg)

- Wasserrdume und Wasserwege
- DDR-Lebenswelten
- Babelsherg Weberviertel und Villenkolonie am

Griebnitzsee

2. Welche Beschriinkungen gibt es fiir die Entwick-
lung des Tourismus?

- Gefdhrdung der historischen Bau- und Garten-

substanz durch eine zu hohe Besucherfrequenz

- Gefdhrdung des Sanierungsziels , Erhalt und Ausbau

des Wohnens" in den sensiblen Innenstadtbereichen
durch Gberhdhte touristische Nutzung

3. Wie ldsst sich der in den néichsten Jahren einsetzende
UmbauprozeB am Alten Markt trotz seiner negativen
Begleiterscheinungen  (Absperrungen, Umleitungen,
unattraktive Baustellen) fiir Touristen und Potsdomer
atiraktiv und inferessant gestalten z. B nach dem
Muster der , Schaustelle Berlin“?

4. Wie werden die zukiinftig steigenden Aufgaben
der Tourismusfarderung zwischen den befroffenen
Institutionen finanziert?

5. Was muf die Stadt tun, um die qualitative Ent-
wicklung des Tourismus in Potsdam zu beféir-
dem?



Protokoll der 24. Sitzung

Thema: Tourismus — wohin in Potsdam?

Termin:
Ort:

Moderator Gert Streidt begrifte die Anwesenden,
erlduterte kurz die aus organisatorischen Grinden
notwendigen Programmumstellungen des heutigen
Tages und gab das Wort fir die Einfihrung an
Oberbirgermeister Jann Jakobs, der noch einmal
auf die letzte Sitzung des STADT FORUMS POTSDAM
2uriickkam, die nicht ohne Folgen geblieben sei.
Beispielhaft erwdhnte er die bei der Beigeordneten
Fischer eingerichtete Arbeitsgruppe zur Vorbereitung
giner stidtischen Kultur GmbH. Zum heutigen, aus
seiner Sicht Uberfilligen Thema Tourismus verwies
Jakobs auf die rasante Entwicklung der Besucher-
und Ubernachtungszahlen fiir Potsdom in den
letzten Jahren, die das BUGASpitzenjohr 2001
iibertreffen wiirden. Zukiinftig solle Potsdam stiirker
als Gesamterlebnis vermittelt und angeboten werden,
wozu eing bessere Verzahnung von Tourismus mit
Einzelhandel und Kultur notwendig sei. Jakobs
duBerte den Wunsch nach neuen Kooperationsformen
der einzelnen Anbieter sowie nach weiteren Ver-
besserungen der touristischen Infrastrukur.

Albrecht Giilzow (Kemgruppe STADT FORUM
POTSDAM) wies auf die positiven Ergebnisse bei der
Erhaltung und Bewahrung der Potsdam Baustrukturen
hin, die er einen nicht zu unterschitzenden , weichen”
Standortfaktor nannte. Er machte klar, dass weitere
Anstrengungen z.B. bei der Verbesserung der Ver-
kehrsinfrastruktur erforderlich seien, wenn sich dieser
Trend fortsetzen sollte. Zugleich wies er jedoch auch
auf Grenzen der Tourismus-Vertrdglichkeit hin, z.B.
in den sanierten Wohngebieten der Innenstadt. In
diesen mit offentlichen Mitteln als Wohnquartiere
ausgebauten Staditeilen diirfe der Tourismus mit
seinen unerwiinschten Nebeneffekten z.B. niichtlichen
Festen und mehrtdgigen Events, nicht zur Gefihrdung
der Wohnfunktion fiihren.

Ulrich Koltzer (GF Firderverein Pfingstberg e.V.) fasste
in seinem Beitrag die positive Entwicklung des Belvederes
auf dem Pfingstherg zusammen, der seit der Ergffung
von 450.000 Besuchem besucht worden sei. Der
Verein als Betreiber habe auf Basis des mit der Stiftung
Preufische Schldsser und Giirten geschlossenen Vertrags
ein Betreiberkonzept entwickelt, das mit seine drei Siulen
sehr erfolgreich sei. Zur Verbesserung der fouristischen
Vermarktung seien ein neuves Wegeleitsystem, die
Schaffung von Bushaltepltzen sowie eine bessere OPNV-
Anbindung nach Berlin wiinschenswert.

Es folgte der Beitrag von Dieter Hiitte (GF
Tourismus  Marketing Brandenburg mit  Potsdam
Tourismus Service), der eingangs ouf die aktuellen
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Donnerstag, 8.12.2005, 18 bis 22 Uhr
Altes Rathaus am Alten Markt, Potsdam

Zahlen zur touristischen Entwicklung Potsdam einging.
Von den ca. 700.000 Ubernachtungen des Jahres
2005 in Potsdam — eine Steigerung um fast 100 %
gegeniber 1996 - seien 80 % von Besuchern aus dem
Inlond gewesen. Die Tourismus-Branche habe im Jahr
2004 ca. 110 Mio Umsatz gemacht und stelle 5.500
Areitsplitze in der Stadt. Hijtte nannte verschiedene
MaBnahmen, um diesen Weg fortsetzen zu kinnen,
darunter eine gemeinsame Handlungsstrategie, ein
iberregional wirksames Leithild sowie den Ausbau des
Tagungs- und Kongresstourismus. Als ausgesprochen
erfolgreich bewertete er die Einfiihrung der Potsdam
Card. Potsdam kdnne jedoch auch als Urlaubsziel
attrakfiv werden, gerade fiir Besucher, die von Potsdam
aus Berlin aufsuchen wollten. SchlieBlich erlduterte er die
zum Jahr der Architektur geplanten Aktivitditen, zu denen
neben den bereits angebotenen Themenrundgdnge auch
Rundgtinge zu Wissenschaftsstandorten etwa auf dem
Telegraphenberg gehdren wilrden.

Moderator Streidt leitete zur Diskussion iber, die von
Prof. Ridiger (Wissenschaftler und StVV) ercffnet
wurde. Er bewertete den Vorschlag zum Ausbau des
Wissenschaftstourismus positiv, vermisste dabei jedoch
ein Besucherzentrum z.B. am  Einstein-Turm. Seiner
These, dass in Potsdam ein Tagungsort fiir Kongresse
mit 50 bis 150 Teilhehmem fehle, wurde von Herm
Hiitte widersprochen, der mehrere derartiger Tagungs-
ote nannfe und auf einen gerade erschienenen
Fihrer der TMB zu Tagungs- und Kongressorten in
Potsdam hinwies. Die Frage von Herm Wendland
nach der Bedeutung des Sport- und Wasserfourismus
wurde von Herm Hiitte mit dem Hinweis auf die
fehlenden Chartermaglichkeiten bei der Havelschifffahrt
beantwortet. OB Jakobs sch im Wassertourismus
ein Aushoupotential und verwies auf einen hierzu
demniichst ergehenden Auftrag an die TMB.

Waitere Fragen z.B. zu den Tourismus Angeboten fiir
die FuBbalFWM, zu unzureichender Beschilderung in
anderen Sprachen sowie zum fehlenden fouristischen
Profil Potsdams wurden von Herm Hiitte beantwortet.
Er verwies auf die Potsdam-Angebote bei der WM-
Vermarktung, sowie auf Angebote fir Touristen mit
dezidiert fehlendem Fuflbalknteresse. Mehrsprachige
Angebote zur Beschilderung der touristischen Attrak-
tionen kinnen sofort realisiert werden, wenn die
Hotellerie die Kofinanzierung sicherstelle. OB Jakobs
nahm ebenfalls zu den aufgeworfenen Fragen Stellung
und lobte das fir die BUGA eingefilhrte Informations-
und Schildersystem. Er sprach sich fiir eine Einbeziehung
der Potsdomer Umlandgemeinden bei den Tourismus-
Konzepten aus, allerdings nur bei deren finanzieller
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Beteiligung. In Bezug auf Berlin miisse man zukiinftig
stiirker auf Kooperation setzen. Jakobs schiitzte
die touristische Bedeutung des neuen Hallenbads auf
dem Brauhausberg als sehr hoch ein und rechifertigte
dessen besondere architektonische Qualitiit bei einem
s exponierten Standort.

Nach der Kaffeepause leitete Moderator Streidt zu
den Beitrag von Dr. Wilhelm Neufeldt iber, der
vor dem Hintergrund seiner langjihrigen Erfahrung
als Abteilungsleiter Kultur beim Ministerium ein
eindringliches Pliidoyer fiir kulturbezogenen Tourismus
hielt. Dabei komme es v.a. auf Qualitiitan, die erkennen
lassen mijsse, dass Potsdam sich als , Zentrum einer
disthetisch wachen Gesellschaft” verstehe. Neufeldt
verwies auf de Erfolg der Potsdamer Erlebnisnacht und
regte profilbildende Veranstaltungen wie eine Woche
der holldndischen, russischen oder italienischen
Kultur an, in denen sich die vielfiltigen Einfliisse
dieser Linder oauf die Baugeschichte Potsdams
wiederspiegeln konnte. Potsdam kdnne gerade in
Bezug auf die Entwicklung der Stadtmitte in diesem
Sektor durch bessere Abstimmung und Vemetzung der
Konzepte der einzelnen Akteure noch viel erreichen.

Es folgte der Beitrag von Dr. Tilmann von
Stockhausen (Leiter Markefing Stiftung Preufische
Schldsser und Girten) zu den Problemen und Potentialen
bei der touristischen Vermarktung der Schidsser und
Girten Potsdams. Bei den Besucherzahlen fiir diese
Einrichtungen, die der Motor derfouristischen Entwicklung
Potsdams seien, sei in letzter Zeit eine Stagnation quf
hohem Niveau zu beobachten. Abgesehen von den nicht
behebbaren Kapazititsproblemen etwa bei Schloss
Sanssouci gebe es Probleme bei der verkehrlichen
Erschlieung der Schisser. Es fehlten z.B. eine direkte
Bus-Rundlinie zu den touristischen Hahepunkten sowie
mehr Audio-Guides. Die groBe Vielfalt der Schlsser und
Giirten sei infernational vielleicht schwer vermittelbar,
bte aber auch die Chance, die Verweildauer der
Besucher in Potsdam zu verlingem. Gerade hier kinne
sich Potsdam als Standort fiir Besuche nach Berlin
noch stiirker positionieren. Stockhausen sah in einer
verbesserten Kooperation mit der BTM/PTS noch gute
Chancen fiir einen weiteren Aushau.

Frau Dr. Sommer (Stadtverwaltung Potsdam)
leitete die Diskussion mit einem Votum fir die
gezieltere Vermarktung von Potsdams Status als
Welterbestadt ein. Sie sprach sich fir eine Verlagerung
des Weihnachtsmarkts von der Brandenburger StraBe
zur Hegelallee ous. Saskia Hineke griff dies
auf und schlug vor, daB Potsdam seinen Status als



Weltkulturerbe zur zentralen Marke machen solle.
Dieter Hiitte verwies darauf, dass fir die Umsetzung
vigler hier genannfer Konzepte ein gemeinsames
Finanzierungskonzept die Voraussefzung sei. Die
Frage von Herrn Wagner (FDP Potsdam) nach den
Auswirkungen des freiwilligen Parkeintritts wurde von
Herm von Stockhausen als Chance eingeschitzt.
Er nannte einen Anteil von derzeit 40 % Bustouristen,
allerdings mit sinkender Tendenz.

Moderator Streidt fasste die Ergebnisse der Diskussion
zusammen, indem er eine bessere Vermarktung
von Potsdoms Status als Welterbestadt festhielt,
ginen eigenstiindigen Auftitt Potsdams  gegeniiber
Berlin empfohl und die Einfilhrung einer Kulturlinie
im Potsdamer OPNV forderte. Mit einem Dank an
alle Referenten und Diskutanten schloB Streidt die
Sitzung

Protokoll: Dr. Giinter Schlusche

Tourismus in Potsdam

auf gutem Weg Qualitit der Angebote aushaven!

Empfehlungen der Kerngruppe
zur 24. Sitzung

Die Sitzung hat gezeigt: Die positive Einschitzung
der touristischen Entwicklung Potsdams wird von den
Akteuren und den relevanten touristischen Insfitutionen
uneingeschrinkt bestiitigt. Die aktuellen Zahlen des
Johres 2005 belegen, dass sich diese Entwicklung
fortsetzt und in den betriebswirtschaftlichen Ergebnissen
vieler Einrichtungen niederschldgt.

Alle Expertisen und Einschdtzungen machen deutlich:
Potsdams  touristisches Markenzeichen ist eindeutig
das international geschitzte Kulturangebot und die
grofie Reichhaltigkeit der Potsdamer Kulturlandschaft.
Dieses Profil kann Potsdam jedoch noch weiter aus-
hauen v.a. indem es gezielter und breiter mit seinem
prestigehaltigen Kulturerbe-Status wirbt. Gerade die
hohe Qualitit des kulturellen Angebots muB noch besser
in die Marketingstrategie der Stadt und die einzelnen
Anbieter infegriert werden.

Mit diesen Kennzeichen kann Potsdam selbsthewusster
auftreten, in der Region, gegeniiber Berlin und auch im
infernationalen Zusammenhang. Weitere Anstrengungen
sind erforderlich, damit besfimmte Defizite wie der
relativ geringe ausldndische Anteil unter den Touristen
und die recht ausgeprigte saisonale Abhdngigkeit

Dr. Wilhelm Neufeldt folgt mit weiteren Teilnehmern der Diskussion

der Besuche kompensiert werden. Die touristischen
Angebote mijssen noch stiitker fiir Auslinder gedffnet
werden (Mehrsprachigkeif) und die Servicefreundlichkeit
in Potsdam ist zu verbessern. Zudem geht es um eine
intensivere Vernetzung der Angebote des dffentlichen
Personennahverkehrs (Rundlinien, Wegeleitsysteme)
- MaBnahmen, die nur in enger Kooperation von
dffentlicher Hand und Wirtschaft umsetzbar sind. Die
sensible Balance zwischen der Innenstadt als Wohnort
vieler Potsdamer und der z.T. mit Belastungen ver-
bundenen touristischen Nutzung der attraktiven Be-
reiche sollte dabei im Auge behalten werden.

Potsdam hat die groBe Chance, die Erfolgsgeschichte
des Tourismus in der Stadt auch zukinftig fortzu-
schreiben, wenn alle Seiten zusammenarbeiten und
gemeinsam handeln.

Jochim Sedemund und weitere Diskutanten.

Moderator Gert Streidt und Dr. Wilhelm Neufeld am 8.12.2005

Dieter Lehmann und weitere Diskussionsteilnehmer am 8.12.2005



Anhang

Teilnehmer an den Sitzungen des STADT FORUM POTSDAM im Jahr 2005

»Bank” der Architekten
Diefer Ahting

Stefan Brehme

Dr. Christina Emmerich-Focke
Horst Grl

Prof. Dr. Holger Kishnel

Udo Miller

Ginter Vandenhertz

(hristian Wendland

Dr. Helmut Wil

Prof. KarlHeinz Winkens

Bank” der Stadt-, Landschafts- und

Verkehrsplaner
Johannes Grothaus
Hajo Kalling

Klaus Modrach

Steffen Pfrogner
Barbara Schwabe

Prof. Dr. Herbert Staadt

Dagmar Tille

~Bank” der Vertreter der Kultur
Prof. Dr. Harmut Dorgerloh

Albrecht Ecke

Uwe-Erik Laufenberg

Dr. Wilhelm Neufeldt

Bernd Redlich

Ute Samtleben

Gert Streidt

Hannes Wittenberg

Michael Wegener

»Bank” Hochschule und Wissenschaft

Prof. Dr. Helene Kleine

Prof. Dr. Helmut Kniippel

Dr. Jorg Lauterjung

Prof. Dr. Wolfgang Loschelder
Dr. Volker Pohl

Prof. Bemd Steigerwald

Ute Platzeck

Dietmar Reichelt

Dr. Hans Jiirgen Scharfenberg
Dr. Herbert Schlomm

Dr. Christian Seidel

,Bank” der Vertreter von Wirtschaft und
Arbeit

Dr. Rainer Baatz
Wolfgang Cornelius
Dietrich Garski
Wolfram Gay

Erich Jesse

Betfina Kuberka
Horst Miller-Zinsius
Dr. Volker Punzel
Jochen Sandner

Dr. Riidiger Suppé
Klaas Vollbrecht

Vertreter von Verbiinden, Vereinen und
Initiativen

Norbert Blumert

Dr. Peter Daniel

Dr. Wolfgang Eisert

Albrecht Gilzow

Carsten Hagenau

Suskia Hiineke

Beate Wehlke

Markus Wilhelmy

»Bank” der Verwaltung
Hiltrud Bernd

Peter Bohme

Jorg Bindheim

Andreas Goetzmann

Andreas Kalesse

Dr. Elke von Kuick-Frenz
Dieter Lehmann

Dr. Reiner Pokorny

Antje Solmsdorff
»Bank” Jugend, Soziales und Kirche Rita Wemicke
Koy-Patrick Bockholt
Stefan Flade
Peter Leinemann
Friedrich-Wilhelm Pape
Ingo Pehla
Gregor Schliepe
Martin Vogel
Dr. Carola Wolf

Anmerkung
~Bank” Politik Die meisten der auf den Sitzungen des STADT FORUMS
Jann Jakobs POTSDAM gehaltenen Referate liegen in Schriftform
Eberhard Kapuste vor. Sie konnten jedoch aus Platzgrinden nicht in diese
Rolf Kutzmutz vorliegende  Dokumentation aufgenommen  werden.
Peter Lehmann Der Text der Referate kann - soweit vorhanden - bei der
Dr. Brigitte Lotz Geschiftsstelle des STADT FORUMS POTSDAM (Adresse s.

Dr. Manfred Menning
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Impressum) angefordert werden.

Aussprache wihrend der Kaffeepause



STADT FORUM POTSDAM -

Ziele und Merkmale

Potsdam steht im Umbruch. Wichtige Entscheidungen
fir die Stadtentwicklung sind getroffen - die Vielzahl
der von dffentlicher wie privater Seite realisierten
Mafinghmen, die eingeleiteten Bauprojekte, Planungen
und das damitin der Stadt investierte Finanzvolumen sind
ein besindruckenden Beleg dafiir. Die Wiederherstellung
der Potsdamer Kulturlandschaft, die Sanierung der
Alistadt Potsdams und Babelshergs sind auf guten
Wege und tragen massgeblich dazu bei, dass Potsdam
seine Reputation als kulturelles Zentrum wieder-
gewinnt. Zugleich ist Potsdom im Begriff, sich mit
den restrukturierten Hochschulen und den zahlreichen
inner- und auBeruniversitren Forschungseinrichfungen
ein zukunftsweisendes Profil als Wissenschafts- und
Dienstleistungsstadt zu verschaffen.

Trotzdem gibt es auch in Potsdam Schwierigkeiten bei
der Fortfiihrung dieser Prozesse: Die Reibung zwischen
den traditionellen und modernen Stadtumbau-Positio-
nen, der nicht einfache Umgang mit dem Status
wichtiger Elemente Potsdams als Weltkulturerbe, die
konflikireiche Entwicklung zur Dienstleistungsstadt,
die Divergenzen zwischen dem historischen und dem
gegenwirtigen Wohnort Potsdom, der Anspruch,
als Landeshauptstadt aus dem Schatten Berlins
herauszutreten. Fiir die politische Spitze ist die
Uberwindung der Kommunikationsdefizite und die
Gewinnung aller Kriifte fiir einen gemeinsamen
Kurs eine sich immer wieder neu stellende Heraus-
forderung.

Genau hier setzt die Initiative fir ein STADT FORUM
POTSDAM an, fiir eine Institution, die wesentliche
Kriifte und Instanzen der Stadt zusommenfihrt und
mit direkten Kommunikationsformen den Prozess der
Neuausrichtung der Stadtpolitik inhaltlich untermauert,
fachlich qualifiziert und durch dffentliche Debatten
transparent macht. Dos STADT FORUM POTSDAM
stellt sich die Aufgabe, alle wichtigen Fragen, Aspekte
und Konflikte der Potsdamer Stadtentwicklung zu
behandeln - in wechselseitiger Verkniipfung von
Fachwissen,  biirgerschaftlichem Engagement  und
politischer bzw. administrativer Verantwortung. Das
STADT FORUM POTSDAM will nicht erst fitig werden,
nachdem die Wiirfel gefallen sind, sondern will ber
Zusammenhdnge, bereits vorliegende Ergebnisse und
Hintergriinde  aufkldren, bevor die Entscheidungen
gefroffen werden. Das STADT FORUM POTSDAM
versucht, als , Verhandlungsgremium zu kooperativen
Lasungen beizutragen” (Erika Spiegel). Voraussetzung
dofiir ist der unvoreingenommene, gleichberechfigte
Diglog aller engagierten Personen - jenseits ihrer
formalen Legitimation.

Eine derartige Insfitution reagiert auf die erhéhie
Dynamik der Stadtentwicklungsprozesse und die
Umwilzung vormals giltiger Rahmenbedingungen,
die auch die Instrumente und Methoden der Planung
nicht unberihrt ldsst. Der gezeichnete Plan, ob nun
als rechtlich normierter Fldchennutzungsplan oder
als kiinstlerisch ambitionierter Masterplan, hat eine
nachlossende Steuerungskraft. Neben der Gewihrung
von Entwicklungs- und Nutzungsrechten durch die
dffentliche Seite bildet sich zunehmend ein komplexer
Verhandlungsprozess heraus, in dessen Verlauf die
gegenseitigen Interessensphdren abgesteckt, Rechte
und Pflichten kalkuliert und dann in verschiedenen
Vertragsformen fixiert werden. Die Verwaltung ist in
diesem Prozess nicht langer nur gewdhrende Instanz,
sondern spielt eine aktive Rolle z.B. als Mediator,
indem sie Prioritiiten setzt und Konsequenzen
alfernativer Sachentscheidungen aufzeigt - sie ist
ihrerseits auf die aktive Teilnahme der anderen Akfeure
genauso angewiesen. Die Politik wiederum bedarf der
fortlaufenden konsultativen Riickkopplung jenseits der
periodischen Wahltermine, wenn sie ihre notwendigen
Entscheidungen legitimieren will.

Modemes Regieren bedeutet nicht Expertenherrschaft,
sondem besteht aus  kooperativem  Aushandeln
- gerade auf der kommunalen Ebene. Leitmotiv des
STADT FORUMS POTSDAM ist nichts anderes als der
Gedanke, doss die manchmal mihsame Suche nach
Kompromissen und nach politischem wie sozialem
Ausgleich der bei einem bestimmten Thema deutlich
gewordenen Inferessengegensiitze lohnender und quf
lange Sicht tragfihiger ist als der Ruf nach dem ,Ruck”,
nach der scheinbar entschlossenen, womdglich noch
ohne parlamentarischen Riickversicherung  zustande
gekommenen politischen Tat.

In den ersten Jahren des STADT FORUMS POTSDAM
wurden wichtige Beitriige in der Gffentlichen Diskussion
vonThemengeleistet, die eine eheraktuelle Begrindung
hatten. Nachdem eine beachtliche Wegstrecke der
Wiederherstellung und Reparatur stidtischen Lebens
und offentlichen Raums gewidmet war, deuten sich
nun Themen wie die Zukunft der Potsdamer Mitte u.a.
an, die noch jenseits tagespolitischer Aktualitiit liegen.
Ein Beitrag des STADT FORUMS POTSDAM kdnnte in
diesem Sinne die Thematisierung neuer Perspektiven
und Modelle fiir eine zukinftige Stadtentwicklung
sein, ohne dabei natiirlich die gewachsenen Themen
und die tagespoliische Aktualitdt zu vernachldssigen.
Freilich kann der Versuch, neve Richtungen und
Impulse anzureifien, nur ein Ansatz sein. Eine
zukunfisorientierte stidtische Entwicklung bendtigt
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jedoch eine gute Portion Visionen, um Leitlinien
und Zielrichtungen zu finden und gerade angesichts
materieller Zwiinge nicht aus den Augen zu verlieren.
Ein Modell der “IdealStadt” Potsdam — entwickelt
und weiterentwickelf im interdisziplindren Diskurs als
neuem thematischen Akzent des Forums — kinnte ein
solches Leithild vermitteln.

Die Arena, in der sich ein solch interaktiver Kommu-
nikationsprozess vollzieht, kann ein Stadtforum sein,
wenn es Konfinuitdt und Breite der angesprochenen
Interessen verkérpert, wenn es durch qualifizierte,
entscheidungsnahe Arbeit Verbindlichkeit erzeugt,
wenn es sfudtiffentliche Akzeptanz erwirbt und
wenn die Politik ihren Beratungshedarf eingesteht.
Das Gelingen des innovativen Experiments STADT
FORUM POTSDAM bleibt also an eine Reihe von
Voraussetzungen gekniipft, es bedarf einer gewissen
Zeit und es bendtigt Engagement und konstruktiven
Ehrgeiz. Ziel bleibt die Erarbeitung eines ibergreifenden,
aber stabilen Konsenses Gber die Entwicklung und
das Bild der Stadt - Schritt fisr Schritt, in 6ffentlicher
Rede und Gegenrede, ergebnisorientiert, aber nicht
harmoniesiichtig, jenseits eingefahrener Denkweisen,
aber realititsnah. Die Unterstiitzung durch die Stadt
verordnefenversammlung, die enge Kooperation
mit den politischen Reprisentanten, der Verwaltung
und den zohlreichen Insfitutionen, Initiativen und
Vereinszusammenschlissen von Potsdamer Biirgern
sind unerliBliche Voraussetzungen dufii.

Dr. Giinter Schlusche
Udo Miller

Prof. Urs Kohlbrenner wahrend seines Vortrags am 21.4.2005
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Arbeitsvereinbarung Pressespiegel

STADT FORUM POTSDAM
Fiir neuen Landtag neben Schl

P08 sucht dritten Weg wischen _Kreml“-Zaniemang und Hof

RN ADA g Brwsrer Ky e e AEee ol ror gl
v el swi Bl il

Diese Arbeitsvereinbarung wurde auf der konstituierenden
Versammlung des STADT FORUMS POTSDAM am 25.3.1998
zustimmend zur Kenninis genommen.

1. Das STADT FORUM POTSDAM ist ein unabhdngiges,
fachabergreifendes und dffentlich tagendes Gremi-
um, das zur inhaltichen Neuausrichtung der
Stadtentwicklung Potsdams  wichtige Impulse
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geben will. P I ent iﬂ d,iE Links und rechis d
Aus Not n
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. b g q v Hess Barpre Scfarkes. el e s Belarba wefrie i -h="—hi
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=;T-md Lerw by B profiche g e = e i A Tmk e o b
3. Das STADT FORUM POTSDAM tagt regelmiii zu el o e
unterschiedlichen, jedoch qualifiziert vorbereiteten e o b i, iy =
Themen. Die Sitzungen werden vom Moderator L e L I—HH-H'_J—PII-H-I L-— "':
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A 0 b . :-.—ll—u-u-—- e sl e T ——]
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sowie die Vor- und Nachbereitung der Sitzungen. i ot o Bt e i . Moo m:....""':'.'.":"
Sie bildet zusammen mit den in "Banken" geglie- prapie ecieckay- cempralfia. < _1:"':" i, ot e il
sl Ltlomard milesvy Tems  rew  clilehs v e i Harrs | pas
derten Mitgliedern das Plenum. L L R T e Welees P
S Worakalt ldur sl sssbeged aheibeks i il i m-Faalie Tt
Lo (R E Trebda
4. Die Mitglieder bringen dlle verfigharen Informe- ia.‘_:'E.":": s :.._"::: "p...."":".: Die Mi
fionen ein - nach dem besten Stand ihres Wissens. dperres ..:-:._"'__: ek ..-.:“: .“: : L
Die Hinzuziehung von Experten und das Einsetzen e, Ve sapbei S i e o Hnfdl o Seodtforim diskanicroe St
von Arbeitsgruppen ist mdglich. E:_E";‘_ﬁ I e
[ e ey BBl b L P
bt bl 1 i [ g
5. Das STADT FORUM POTSDAM erarbeitet Positionen g _._-._..:_......"'L........u';
in einem fransparenten, fur alle Blickrichtungen i e
offenen Verfahren, es stimmt nicht ab. Ziel ist el e Bt e e
4 e L
die konsensorientierfe Erarbeitung von Problem- UIIEEIIHEIE'E Potenzial E""""‘".,"':":m"
losungen und Empfehlungen, nicht der blofie Stadt Forum Fotsdam diskutien Gher Eulrurmpaliik Lok geegeelarie el i
Austausch von Standpunkten Chinfae, Mokt ke patrs ok o L B o S il
o DALY R R WA Eaier Aaaa b TR ks
dick MFgry bl Porume . F v Fordogeld e, sk i mm b e byl s e e e
" , . - i Raarvrerne Teviom babe i e Wk b e e
6. Fiir die erfolgreiche Arbeit des STADT FORUMS b Rachrms Sukiceri il i sben o 3wt Curiaren” B Tu s s
POTSDAM ist die enge Zusammenarbeit und o e ham” tetum e Schibtean. Gt s Siacom whenng e R
. b FATERRMH Ptk falote maten R Ml wad e pelchuf wed dm Bsrrong W
Unterstitzung durch Polifik und Verwaltung v.a. T St T Pl B el e o i kst Faier '
der Landeshauptstadt Potsdam unverzichtbar. Die srbpiose b et Sk, i O Thomer: i et bl s Stadtforum:
Mitglieder des STADT FORUMS POTSDAM erwarten, e e T AT g s = T e o oy ke Mehrheit fiir Schloss
daB die von ihnen erarbeitefen Empfehlungen und e gy = e L T FL% wll Beities 19 At Eabin
Positionen bei den Entscheidungen der politisch und AR St b e g e et . [ et - e bt o s o W
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7. Die Sitzungen des STADT FORUMS POTSDAM
werden profokolliert, die Empfehlungen werden
schriftlich zusammengefaft.

8. Fir die Organisation und das technische Manage-
ment (Einlodungen, Adressen, Materialien usw.)
ist eine Geschiftsstelle verantwortlich, die auch
zwischen den Sitzungen als Anlaufstelle fungiert.
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