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Die Arbeit des STADT FORUMS POTSDAM im Jahr 2003
wurde durch finanzielle Zuwendungen der Stadiverwaltung
Potsdam gefordert. Die Realisierung dieser Dokumentation
wurde durch Zuwendungen des Sanierungstriigers Potsdam,
des Entwicklungsbeauftragten Stadtkontor GmbH Potsdam
sowie des Ministeriums fiir Stadtentwicklung, Wohnen
und Verkehr des Landes Brandenburg ermiglicht. Allen
genannten Institutionen gilt unser herzlicher Dank.
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Vorwort des
Oberhiirgermeisters

Mit den Veranstattungen des STADT FORUMS POTSDAM
ist es auch 2003 gelungen, den dffentlichen
Diskussionsprozess zu Themen der Stadtentwicklung
weiter auszugestalten und zu qualifizieren. Aus den
drei Veranstaltungen gingen zahlreiche Empfehlungen
for Polifik und Verwaltung hervor, die in den
Diskussionen zwischen den Teilnehmem durch das
STADT FORUM POTSDAM erarbeitet und aufbereitet
wurden. Wesentliche Ergebnisse werden in der vor-
liegenden Dokumentation zusammengefasst und
2ur Entscheidungsunterstiitzung den verschiedensten
Gremien zur Verfiigung gestellt. Die regelmifige
Veriffentlichung der Ergebnisse dokumentiert nicht
nur dos Engagement des STADT FORUMS POTSDAM,
sondermn zeigt auch die hohe Bereitschaft der
Potsdamer Blrger, Institutionen, Politik und Verwaltung
sich akfiv in den Gestaltungsprozess der Stadt Potsdam
einzubringen. Ohne die Forderung und Unterstiitzung
des Birgerengagement wird die Stadt Potsdam bei
ihren Reformbestrebungen nur begrenzte Erfolge
erzielen kdnnen. Gerade im Biirgerengagement liegt die
(hance, das Gemeinwesen der Stadt zu revitalisieren und
Identitiiten zu schaffen. An dieser Stelle dbermimmt
das STADT FORUM POTSDAM eine wichtige Funktion,
um die zukunftsorientierte Schnitistelle zwischen
Verwaltung, Politik und Biirger auszugestalten und
um sich der Vorstellung einer Birgerkommune weiter
20 nihem.

Vor diesem Hintergrund wurden 2003 wichtige Themen
der Stadtentwicklung mit einem groBien Teilnghmerkreis
diskutiert. Am Anfang des Jahres diskutierte das
STADT FORUM POTSDAM zum Thema: ,von der
Militiirstadt PreuBens zur zivilen Landeshauptstadt von
Wissenschaft und hochwertigen Dienstleistungen”.
Die Stadtentwicklung Potsdoms wurde wie bei kaum
einer anderen deutschen Stadt durch das Militdr geprdgt.
Die , Stadtlandschaft” ist durchsetzt von ehemals
militiirischen Zweckbauten, Kasernen, Schulen und
Truppentbungspldtzen, die auch nach dem Untergang des
Olten Preuflen” wihrend des Nationalsozidlismus und in
der DDR-Zeit weitergenutzt wurden. Der Funktionswandel
dieser Einrichtungen war nach der Wende eine zentrale
Aufgabe der Stadtentwicklung. Viele der ehemals fii
militdrische Zwecke errichteten Bauten werden heute
von stidtischen oder Landesverwaltungen, Schulen,
Hochschulen, gewerblichen oder kulturellen Einrichtungen
genutzt. Schwieriger gestaltet sich die Umnutzung der
groBien Truppeniibungsplitze. Hier bedarf es noch
gemeinsamer Anstrengungen von Politik, Verwaltung und
Biirgem, um die vorhandenen Fliichen neuen Nutzungen
uzufiihren.

In der 17. Sitzung widmete sich das STADT FORUM
POTSDAM dem Thema Architektur in Potsdam. Hier
stand nicht nur im Vordergrund der Umgang mit der
historischen Architektur, sondern auch die Maglichkeit,

auszuloten, wie moderne, dem Zeitgeist entsprechende
Architektur in das Ensemble der Baukunst des 18. und
19. Jahrhunderts harmonisch integriert wird und den
spezifischen Charakter Potsdams weiter stiirkt. Die
Diskussion zeigte, dass es in Potsdam nicht einfach
ist fiir moderne zeitgendssische Architektur und Form-
gestaltung Akzeptanz zu finden. Trotzdem ist es in
den letzten Jahren gelungen, modemer Architekiur
einen angemessenen Rang zu verschaffen. So ver-
sucht Potsdam, ein Profil zu gewinnen, wobei der
modernen Architekiur immer grofBere Bedeutung im
nationalen und internationalen MaBstab zukommt.

Das Thema im Dezember 2003 , Potsdom ,, Trends und
Leithilder der sozialen Stadtentwicklung” stellfet fir das
STADT FORUM POTSDAM eine neue Herausforderung
dar. Standen in der Vergangenheit v.a. Aspekie des
Stidtebaus im Vordergrund, so wurden ouf dieser
Sitzung die verschiedenen sozialen Verflechtungen
und Netzwerke in den unferschiedlichen Stadtteilen
2ur Diskussion gestellt. Aufgrund der demographischen
und sozialen Entwicklung der Bevilkerung und ihren
konkreten Wiederspiegelungsformen in der Stadt
und den Stadtteilen werden an die Stadtentwicklung
neve Herausforderungen fiir die zukinftige Gestaltung
gestellt. Mehr denn je miissen die sozialen Strukiuren
und Prozesse in der stidtebaulichen Entwicklung
Beriicksichtigung finden, um Lebensqualitiiten im
sozialen Miteinander verschiedener Lebensgruppen in
der Stadt und im Kiez zu ermdglichen.

Alle drei Themen trugen dazu bei, die Potenziale der
Stadt zu erkennen und Profile kiinftiger Entwicklungen
im Geist des Konsens unterschiedlicher Inferessen zu
formulieren. Somit sind die Leitlinien und Empfeh-
lungen des STADT FORUM POTSDAM fester Bestandeil
kommender politischer Entscheidungen.

Dig inhattiche und organisatorische Vorbereitung solcher
Veranstaltungen erfordert nicht nur Professionalitiit,
sondern auch ein iiberdurchschnittliches Engagement
der Kerngruppe des STADT FORUMS POTSDAM. Dafiir
michte ich mich bei den ehrenamtlich arbeitenden
Mitgliedern der Kerngruppe recht herzlich bedanken.
Sie hewiesen auch 2003, dass sie mit groem Uberblick
und notwendigem Fingerspitzengefuhl eine fur die Stadt
unerlissliche dffentliche Diskussionsplatiform weiter
qualifiziert haben. Um diese Diskussionsplattform zu
erhalten, sichere ich weiterhin meine persénliche und die
Unterstiitzung der Verwaltung zu.

i

Jann Jakobs
Oberbirgermeister der Landeshauptstadt Potsdam

STADT FORUM POTSDAM
Themeniibersicht der
Sitzungen

1998 1. Stadimitte und Verkehr
2. Funkfion und Gestalt der Mitte —

Bedeutung fiir die Gesamtstadt
3. BUGA 2001 — Chance fiir Potsdam

1999 4. Die ,Mitten” Potsdams , Beispiel
Projekt Alfe Stadtgdrtnerei
5. Insel Potsdam — Stadilandschaft
am Wasser und Ausbau der
Wasserstrafien
6. Wohnungsbau und Bevilkerungs-
entwicklung in Potsdom

2000 7. Gewerbefliichen und Arbeitspliitze
in Potsdom
8. Kulturstadt Potsdam
9. Gestalterische Anspriiche und
Bedeutungswerte fir die
zukiinftige Mitte Potsdams

2001 10. Stadtteilzentren und Zentren-
konzepte fir die Neubaugebiete
Potsdams
11. Preufienjahr 2001 — Wiederaufbou
der Garnisonkirche?
12. Leitlinien der Stadtentwicklung
Potsdams bis 2015

2002 13. Offentlicher Roum — Offentliche Pldtze
14. Potsdamer Norden — Potsdamer Siiden
15. Kulturstadt Potsdam —
Kulturhauptstadt Europas?

2003 16. Zwischenbilanz der Konversion
17. Gestaltungsanspriiche fiir Architekfur
in Potsdam
18. Potsdam — Alt und Neu — Nord und Siid

2004 19. Potsdam — Stadt der Giirten und Parks
20. Potsdam von aufien
21. Fir welche Bevdlkerung baut die
Stadi?

Weitere Themen
Chancen und Probleme der
Eingemeindungen Schule, Bildung
und Forschung als Standortfakfor
Tukunft der Potsdamer Mitte



16. Sitzung des STADT FORUMS POTSDAM am 8. 5. 2003

»Lwischenbilanz der Konversion in Potsdam”

Leitgedanken der Kerngruppe

Konversion bedeutet Umwandlung und wird im
folgenden verstanden dls die zivile Umnutzung
von ehemals militdrischen Bauten und Standorten.
Konversion ist eine Aufgabe der kommunalen Stadt-
entwicklung, die in vielen Stidten und Gemeinden
in den lefzten Jahren grofe Bedeutung bekommen
hat. Seit dem Fall der Maver, dem Abzug der rus-
sischen Streitkriifte und der Truppenreduzierung der
Bundeswehr sind in den neuen und alten Bundes-
landern eine Vielzahl von z.T. Gber viele Jahrzehnte
genutzten Flichen und Gebduden brach-gefallen
und standen bzw. stehen fiir neve Nutzungen zur
Verfiigung.

Die Stadtentwicklung Potsdams ist wie bei kaum
einer anderen deutschen Stadt durch das Militdr
gepriigt. Die mit Beginn des 18. Jahrhunderts von den
preuischen Kgnigen initiierte Entwicklung Potsdams
zur Residenz- und Garnisonsstadt hat die Stadt
baulich, wirtschaftlich und kulturell uniibersehbar
geprigt. Die , Stadtandschaft” Potsdams ist durchsefzt
von ehemals militdrischen Zweckbauten, Kasernen,
Schulen und Truppenbungsplitzen, die auch nach
dem Unfergang des ,alten PreuBien” wihrend des
Nationalsozialismus und in der DDR-Zeit kontinuierlich
weitergenutzt wurden. Heute - 13 Jahre nach der
Wiedervereinigung - ist die Bundeswehr ein immer
noch prisenter, aber ungleich weniger bedeutsamer
Faktor in der Stadt und nutzt nur noch einen kleinen
Teil dieser Bauten und Flichen.

Die Stadt Potsdam hat sehr bald nach der Wende
die Dimensionen dieses Einschnitts erkannt und die
Konversion zur zentralen Aufgabe der Stadtentwicklung
gemacht (s. Grundsiitze zur Stadtentwicklung von
1992). Viele der ehemals fir militirische Zwecke
errichteten Bauten werden heute von stiidtischen
oder Landesverwaltungen, Schulen, Hochschulen,
gewerblichen oder kulturellen Einrichtungen genutzt
und erweisen sich in der Regel als sehr solide
Bauten, die vielseitig nutzbar sind und einen hohen
Gebrauchswert haben.

Schwieriger gestalfet sich die Umnutzung der grofien
Truppeniibungspliitze und Exerzierfelder. Mit dem
Bornstedter Feld, dem groften der ehemaligen
Potsdamer Truppeniibungsplitze, hat die Stadt ein
sehr ambitioniertes Konversionsprojekt in Angriff
genommen und schon in groBien Teilen erfolgreich
abgeschlossen. Die hierbei giltigen Rahmenbedin-
gungen (Lage im Stadtgebiet) und die eingesefzten
Instrumente  (Entwicklung und  Vermarktung  der
Fliichen durch einen Entwicklungstriger, hohe dffent-

liche Investifionen in verkehrliche und technische
Infrastruktur, zusiitzliche Aktivierung von Kapital durch
Sonderveranstalfungen wie die BUGA) unterscheidet
sich allerdings in mehrfacher Hinsicht von den jetzt fiir
Konversionsprojekte giltigen Rahmenbedingungen
innerhalb und auBerhalb Potsdams.

Lugleich sollte auch die kulturelle, soziale und
arbeitsmarktpolitische Dimension der Konversion
beleuchtet werden. Dieser Umstrukturierungsprozess
ist mit radikalen Anderungen der individuellen
Aushildungs-, Denk und Arbeitstraditionen, aber
auch des gesellschaftlichen und dffentlichen
Bewusstseins verbunden, die in vergleichsweise
kurzer Zeit zu absolvieren waren bzw. sind. Hier
war die Stadt Potsdam in der vergleichsweise
ginstigen Lage, den vielen ehemals direkt oder
indirekt beim Militéir Beschiftigten durch die nach
1989 einsetzende positive Entwicklung in den
dffentlichen Verwaltungen, in Wissenschaft und
Forschung alternative Beschiiffigungsmaglichkeiten
anzubieten. Dies hat maBgeblich dazu beigetragen,
dass der Konversionsprozess in Potsdam ohne grofle
soziale Verwerfungen ablief.

Dennoch sind auch in Potsdom die Aufgaben der
Konversion noch lange nicht bewiilfigt und stellen
fir die Entwicklung der Stadt Zukunftsaufgaben von
weitreichender Bedeutung dar.

1. Welche Erfolge hat die Stadt bei der Konversion
20 verzeichnen? Welche Probleme hat die Stad
bis jetzt mit der Konversion gehabt? Welches
Pensum ist fiir die Stadt dabei noch zu leisten?

2. Welche Fliichen und Standorte stehen in Potsdam
noch zur Konversion an? Welche Prioritiiten hat
die Stadt sich dabei gesetzt? Welche zeitlichen
Perspektiven gelten dafiir?

3. Tiifft es zu, doff die Konversion der in Potsdom
befindlichen ehemaligen Miitirliichen und -gebiiude
v.0. wegen deren Qualitit und Lage innerhalb
Potsdams bzw. im Ballungsraum Berlin-Branden-
burg unter vergleichsweise giinstigen Bedingun-
gen ablduft?

4. Welche Kooperationen hat die Stadt in Bezug auf
die Entwicklungsaufgabe Konversion hergestellt ?

5. Welche Konsequenzen ergeben sich fir die
2ukiinftigen Potsdamer Konversionsprojekfe aus
der Tatsache, dass die Konversion ehemaliger Bun-

deswehrflichen zunehmend unter der Priimisse
der Gewinnerzielung betrieben wird?

6. Wie kann angesichts der gestiegenen kommu-
nalen Finanznot zukiinftig privates Kapital fiir
die Nachnutzung der ehemaligen militirischen
Fldchen aktiviert werden?

7. Ist eine dffentlich finanzierte ,Anker”-Nutzung
bzw -Investition fiir mehrheitlich privat finan-
zierte Konversionsprojekte auch zukiinftig unver-
zichtbar?

m—

Dr. Wolfgang Schmidt, Prof. Dr. Konrad Jarausch und Christion Wendland
(vL.n.r.) auf dem Podium zum Thema Konversion

Dr. Manfred Menning und Tatiana Kuhn in der Diskussion zum Thema
Konversion



STADT FORUM POTSDAM

Beitriige zur Stadtentwicklung

Auch im vergangenem Jahr 2003, dem immerhin
sechsten Lebensjahr des STADT FORUMS POTSDAM,
war es wieder eine Platiform, ober Zukiinftiges zu
sprechen, ohne das Vergangene zu vergessen. Auch in
dem Zeitraum, dem dieses Heft gewidmet ist, konnte
das Stadtforum dem Anspruch einer Institution gerecht
werden, die biirgerschaftliches Engagement mit admi-
nistrativer Verantwortung verkniipft und in offener,
kiitischer, manchmal auch aufgeregter Diskussion
Anregungen gibt fiir Planungen im Stidtebau und der
aktuellen Stadtentwicklung.

Wiederum ist es gelungen, drei Sitzungen des STADT
FORUMS POTSDAM zu organisieren. Diese Arbeit
verlangt organisatorischen Aufwand, konzeptionelles
Denken, inhaltliche Koordination und dffentliche
Wirkung. Durch das ehrenamtliche  Wirken der
Kerngruppenmitglieder unter der sachkundigen, ge-
duldigen Fishrung und Moderation von Dr. Ing.
Ginter Schlusche konnte diese Arbeit auch 2003
gemacht und trotz der allgemein bekannten, leeren
ffentlichen Kassen durch die Stadt und dos Land
finanziert werden, was nicht selbstverstiindlich ist und
wofir an dieser Stelle gedank sei.

Die erste von den drei Sitzungen im Jahr 2003,
die insgesamt 16. Sitzung des STADT FORUMS
POTSDAM, zog eine Zwischenbilanz der Konversion
militdrischer Fldchen im Raum Potsdam. Der Ver-
anstaltungsort, die Garde-Ulanen-Kaserne in der
Jigeralles, jetzt Oberstufenzentrum, kann als aufler
ordentlich gelungenes Beispiel einer hochwertigen
Sanierung historischer  Bausubstanz  betrachtet
werden und gab der Veranstaltung einen dem Thema
entsprechenden Rahmen.

Potsdom hat einen beeindruckenden Weg von einer
durch mehrere Staatsordnungen geprigten, infensiv
ausgebauten  Garnisonsstadt zur zivil genutzten
Stadt in wenigen Jahren hinter sich gebracht.
Selbstverstindlich sind noch nicht alle Probleme geldst
und nicht alles istim Umgang mif den historischen und
militcrhistorischen Bauten vorbildlich und gelungen
jedoch ist das Erreichte in Relation zur zeitlichen
Komponente ein bemerkenswertes Ergebnis.

Diese positiven Entwicklungen und Ergebnisse, welche
in der Sitzung dokumentiert werden konnten, fanden
allgemein zustimmenden Konsens, so dass dieses
Thema keinen Anlass zu strittiger Polemik gab, ganz
im Gegensatz zum Thema der 17. Sitzung des STADT
FORUMS POTSDAM, die die Frage stellte, ob neue
Architektur in Potsdam méglich sei.
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Erwartungsgemdf hat dieses Thema bei zahlreichen
Teilnehmern eine engagierte und lebendige Diskussion
initiiert. Es ist selbstverstiindlich, dass in solch einer
geschichtstriichtigen Stadr wie Potsdam alles Neue
am Vorhandenen, aber ebenso am Vergangenen, am
Historischen gemessen werden muss. Auch in dieser
Sitzung wurden wieder die sehr divergenten Sichtweisen
der Potsdamer auf diesen Sachverhalt deutlich, d. h.
die hiiufig wenig ausgepriigte Toleranz, modemes
Bauen im historischen Kontext oder umgekehrt eine
durchaus sttidtebaulich wie kulturhistorisch begriindbare
Rekonstruktion eines Bouwerks zu akzeptieren. In
Vorbereitung der Sitzung wurde angesichts  dieses
latenten Konflikts nachdriicklich darauf geachtet,
dass sich die Sitzung nicht zu einem Podium des
,Stadtschloss- bzw. Garnisonkirchenstreits” entwickelt.

Der Diskussionsverlauf in seiner gewollten Breite
gab dem Bemihen recht und so konnten fundierte
Beitrdge zu den hervorragenden Potentialen
Potsdams fiir zeitgendssisches Bauen im historischen
Umfeld bis hin zu Strategien des Stadtumbaus gehéirt
werden. In diesem Zusammenhang konnte auch das
begonnene Verfahren zur sfiidrebaulichen Gestaltung der
Speicherstadt kritisch beleuchtet und in das Interesse einer
gréferen Offentlichkeit geriickt werden.

Entsprechend den Zielen des STADT FORUMS POTSDAM,
sich nicht schmalspurig nur mit baulichen und stidte-
haulichen Fragestellungen auseinander zu sefzen,
stand die 18. Sitzung unter dem Thema , Potsdam
— Trends und Leithilder der sozialen Stadtentwicklung”.
Anhand auflerordentlich interessanter Beitriige konnte
herausgearbeitet werden, dass die gelebte und
henutzte Stadt etwas anderes ist als die gebaute
Stadt. Es wurden zum Beispiel Fragen behandelt, die
sich mit der Innen- und AuBenwahrnehmung der Stadt
beschiiftigen, mit sozialen und demographischen
Entwicklungen und daraus resultierend die Akzeptanz
und das Image von Stadtteilen, mit Problemen einer
soziokulturellen Mischung in- Stadtteilen oder mit
den Ressourcen und Instrumenten der Kommune
fir die Integration benachteiligter sozialer Gruppen.
Im Ergebnis dieser Sitzung wurde eine Vielzahl von
Anregungen fiir die Stadtpolitik, fiir das Erkennen
und Stevem sozialrdumlicher Entwicklungen und die
Erarbeitung konzeptioneller Neuorientierungen fiir die
Stadtentwicklung und -emeuerung herausgearbeitet.

Auch in diesem Jahr denken wir, im Konsens mit
dem Qberbirgermeister mit den folgenden Themen
,Potsdom — Stadt der Parks und Giirten”, ,Potsdam
von auBen” und ,Fiir welche Bevélkerung baut die
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Stadt ?"wieder den Nerv vieler Birger wie auch der
Stadiverwaltung zu freffen. Es bleibt zu hoffen, das
die Ergebnisse der Veranstaltungen des Stadtforums,
erzielt im konsensorientierten Gespriich, im Sinne
von Empfehlungen von den Entscheidungstriigem
wahrgenommen werden. Das STADT FORUM POTSDAM
soll auch kinftig im Sinne des Wortes ein Forum fir alle
an der Stadtentwicklung und -gestaltung interessierten
Biirger sein und bleiben.

Volker Pohl
fiir die Kengruppe



Protokoll der 16. Sitzung

Thema:
Datum:
Ort:

Vor Beginn der Sitzung fand fiir die Teilnehmer ein
Rundgang durch den Tagungsort, das Oberstufenzentrum
in den umgebauten ehemaligen Stallgebduden der
Garde-Ulanen-Kaserne in der Jdgerallee statt, den
der Schulleiter des 0SZ, Herr Liick, durchfiihrte. Zur
Sitzung begrifte Moderator Prof. Dr. Helmut
Kniippel die Teilnehmer der Sitzung und zifierte ous
einem BeschluB der Stadtverordnetenversammlung aus
dem Jahr 1990, in dem die Bedeutung der Konversion
von militirischen Flchen und Bauten fir zivile Zwecke
der Stadtentwicklung Potsdams betont wurde.

Dann Gbergab er das Wort an die Dezementin Dr.
Elke von Kuick-Frenz, die in Vertretung fiir den
verhinderten Oberbirgermeister Jann Jakobs eine
Einfiihrung zum Thema gab. Darin verwies sie auf die
priigende Wirkung, die von den militdrischen Bauten
und Traditionen fiir das Stadtbild, die Kultur und das
historische Selbstverstdndnis der Stadt ausgegangen
sei. Umso anspruchsvoller sei die mit der Wende
einsetzende Nevorientierung fiir die Stadt gewesen.
Lur offensiven Integration der Konversionsaufgaben
in die Ziele der Stadtentwicklung habe es keine
Alterative gegeben. Allerdings erfasse der mit diesem
Prozess verbundene Wertewandel viele kommunale
Bereiche und sei wegen seiner Komplexitit noch
lange nicht abgeschlossen.

In den anschlieBend fir die Kemgruppe vorgetragenen
Leitgedanken verwies Christian Wendland auf
den quantitativen Umfang der Konversionsaufgaben
in der Stadt. Die Stadt habe bereits einen grofien
Anteil der Konversionsaufgaben erfolgreich bewiltigt,
wozu v.0. das Bornstedter Feld gehidre. Fir die Stadt
sei die oft gute, manchmal sogar herausragende
architekfonische Qualitit der militdrischen Bauten
ein ganz wichtiger Faktor. Allerdings seien die
finanziellen und rechtlichen Rahmenbedingungen der
Konversion inzwischen nicht mehr so giinstig, so dass
zukiinftige Konversionsaufgaben mit mehr Vorsicht
und Wirtschaftlichkeit angegangen werden missten.

Moderator Prof. Dr. Kniippel leitete Gher zu dem
Miltirhistoriker Dr. Wolfgang Schmidt, der in
seinem mit Bildern unterlegten Vorfrag einen Uberblick
Uber die historische Miltirarchitektur Potsdams und
deren heutigen Stellenwert gab. Darin bezeichnefe
er Militdrbouten als unbequeme, aber gleichwohl
charakteristische Denkmiler einer Stadt, was in Potsdom
angesichts der sozialen Bedeutung des Militdirs im Leben
der Stadt besonders gelte. Die ehemalige, heute als
Sitz des Landtags genutzte Kriegsschule stelle wegen
ihrer Lage auf dem Brauhausherg den Hahepunkt dar.
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Zwischenbilanz der Konversion in Potsdam
Donnerstag, 8.5.2003, 18 Uhr bis 21.15 Uhr
Oberstufenzentrum |, Jiigerallee 23, Potsdam

Die Analyse der Konversionsprojekte in Potsdam zeige,
dass Konversion sowohl , Aufhiibschung” einer Reithalle
als auch Abrify bedeuten konne. Im Umgang mit den
militirischen Bauten komme auch ein neves Bediirfnis
nach historischer Vergewisserung zum Ausdruck.

Es folgte ein Vortrag des Sozialwissenschaftlers Prof.
Dr. Konrad Jarausch (Zentrum fir zeithistorische
Forschung, Potsdom), in dem dieser die ,soziale
Entmilitarisierung”  der  deutschen  Gesellschaft
nach 1945 thematisierte. Dieser scheinbar selbst-
verstindliche Prozess der Pazifizierung der bis
dohin von militdrischer Gesinnung geprigten deut-
schen Gesellschaft sei ein schwieriges, aber sehr
erfolgreich verlaufenes soziales Experiment gewesen.
Die Kodifizierung dieses Prozesses sei v.a. im
Grundgesetz geschehen, aber auch die Verarbeitung
des Kriegstroumas in der Literatur habe zu der
erstounlichen Verwandlung in eine Zivilgesellschaft
mafigeblich beigetragen. Auch wenn dies heute
weitgehend in Vergessenheit geraten sei, so seien
diese Erfahrungen auch von aktueller Bedeutung.

Die anschlieBende Diskussion wurde von Dr.
Christian Seidel mit der Frage nach der
Demilitarisierung nach 1989 als Gegenstand der
sozialwissenschaftlichen Erforschung erdtfet. Wiihrend
Dr. Schmidt hierzu auf eine Forschungsgruppe
heim - Militdrgeschichtlichen Forschungsamt  verwies,
stelle Prof. Dr. Jarausch fest, duss nach 1989
keine Demilitarisierung, sondern die Bildung einer
demokratischen Milifirkultur statfgefunden habe. Auf
die Frage von Christian Ahting nach der Bedeutung
des Militirs als Wirtschaftsfaktor verwies Dr. Schmidt
auf Untersuchungen seines Amtes fiir eine Region im
bayrischen Grenzraum. Demzufolge sei dieser Fakior
nicht so bedeutend wie des dfteren angenommen.
Saskia Hiineke vertrat die These, dass die nach
1945 eingefihrte Trennung von  milifdirischem
und zivilem Leben in der DDR-Zeit wieder verloren
gegangen sei, aber nach 1989 wiederhergestell
werde. Christian Wendland verwies in diesem
Zusammenhang auf dos Denkmal des unbekannten
Deserteurs am Platz der Einheit, dos trotz einiger
vor seiner Aufstellung artikulierter Widerstiinde heute
ein akzeptiertes Element des Gffentlichen Raums in
Potsdam sei.

Nach der Kaffeepause @bergab Moderator Prof.
Dr. Kniippel dos Wort an Saskia Hiineke, die
den Beitrag des erkrankten Kiinstlers und Pédagogen
Hubert Globisch vortrug. Darin  beschrieb
dieser das in Potsdam wahrend seiner Jugend und

Schulzeit herrschende Milieu, das durch militéirische
Riten und kaiserlich-nationale Unterrichtsinhalte mit
menschenverachtenden Elementen gepriigt gewesen
sei. Gemif dem Leitsatz ,Wenn unsere Viiter fiir
Deutschlond starben, wir wollen fir Deutschlond
leben” pliidierte Globisch nachdriicklich fiir eine
friediiche Umnutzung von Kasernen und anderen
militdrischen Objekten. Er verwies in diesem
Zusammenhang auf die vielen Fluthelfer, deren
Qualifikationen und deren Arbeitsgerdite oftmals im
miliféirischen Miliev enfstonden seien, die aber nun
gesellschaftlich sinnvoll eingesetzt wiirden.

Daran schloB der Beifrag von Dr. Elke von
Kuick-Frenz an, in dem sie geplante, in Redlisierung
befindliche und bereits abgeschlossene  Potsdamer
Konversionsprojekte vorstellie. Sie begann mit der
ghemaligen Leibgarde-Ulanen-Kaserne an der Berliner
StraBe die nach Ausweisung als Sanierungsgebiet
und gesicherfer Finanzierung nun zum Kulturstandort
Schiffbauergasse ausgebaut werde. Ein weiteres Projekt
sei dos SaGo-Gelinde an der Michendorfer Strafle, das
zum Kompefenzzentrum fiir Wissenschafts-einrichungen
und technologische Unternehmen entwickelt werden soll
Als Ankernutzung stiinden hierfiir verschiedene Insfitute
der Biologischen Bundesanstalt bereits fest. Zu den
derzeif realisierfen Vorhaben zéhiten die abschnittsweise
zum  FachhochschulStandort  ausgebauten  Grauen
Kasernen an der Pappelallee sowie der SAP-Campus an
der Nedlitzer StraBe. Aus der Reihe der bereits redlisierten
Vorhaben hob sie die ehemaligen Garde-du-Corps-Kaserme
an der Behlertstrae (heute Telekom-Standort) sowie
die Garde-Ulanen-Kaseme an der Jgerallee hervor.
Beim Thema Konversion seien jedoch immer Phantasie
und Visionen gefragt, was v.a. fiir noch bevorstehenden
Projekte gelte.

Abschliefiend folgte der Beitrag von Roland Vogt,
dem Konversionsheauftragten des Landes Brandenburg.
Er rekapitulierte die Entwicklung der Stadt Potsdam seit
der Wende und hob die politischen Entscheidungen der
Stadt zur Anwendung des Entwicklungsrechts sowie des
Landes zur Bildung eines Treuhand-Sondervermagens
hervor, die mafigeblich dazu beigetragen hiitten, dass
die Konversion in Brandenburg eine ,Erfolgsstory”
sei. Das vielfach als Gegenbeispiel genannte Projekt
Wiinsdorf sei ebenfalls positiv zu werfen, so daf es zu
diesem Thema mittlerweile in Brandenburg ein groBes
Knowhow gebe, das auch international z.B. fir die EU-
Beitrittsldnder inferessant werde. Vogt schnitt auch
die oktuelle polifische Debatte um die Auflossung des
revolvierenden Fonds fiir Konversionsprojekt an, die
dem Prinzip des langen Atems bei der Konversion



widersprechen wilirde. Abschlieend verwies er auf die
Veranstaltungen des , Konversionssommers 2003 im
Land Brandenburg.

Lu Beginn der anschlieBenden Diskussion widersprach
Prof. Dr. Kniippel der These von der FH-Ansiedlung
als einem erfolgreichen Konversionsprojekt, denn
diese Mafinahme habe sich als sehr aufwendig
und zeitintensiv erwiesen. Dr. Menning (SPD-
StW) duBerte seine Sorge Gber den Erhalt der
Militdrgebdude aus der NS- und der DDR-Zeit und
erthob Einwinde gegen den Ausbau des SaGo-
Gelindes. Auch Christian Wendland wollte der
positiven Bewertung des Konversionsprojekts Wiinsdorf
nicht folgen. Die Auffossung von Hajo Klling,
doss nicht alle Konversionsflichen zu Baufliichen
werden missten, wurde von Roland Vogt mit
entsprechenden Hinweisen auf  Fordermaglichkeiten
unterstitzt. Dr. v. Kuick-Frenz verteidigte die
Entscheidung zum Aushau des SaGo-Geldndes, denn
die Attemativstandorte in Potsdam seien zu klein.
Frau Gisela Kurze (Memorial Deutschland e.V.)
brachte den weithin noch unbeachteten Standort des
ehemaligen KGB-Geftingnisses in der Leistikowstrafie
in die Debatfe ein, bei dem es allerdings nicht um
Umnutzung, sondem um Erhalt gehe. Sie erwdhnte
die kiirzlich durchgefiihrte dffentliche Veranstaltung, die
gine beachtliche Resonanz ergeben habe; gleichwohl
seien die erforderlichen Schritte zum Erhalt dieses
einmaligen Zeugnisses  militdrischer Brutalitdt noch
keinesfalls gesichert.

Prof. Dr. Kniippel sprach zusammenfassend von
ginem beachtlichen Spektrum umzunutzender bzw.
umgenutzter militdrischer Fldchen und Gebdude in
Potsdom, das heute prisentiert worden sei. Wenn
auch nicht alle Projekte als Erfolgsheispiele fiir
Konversion zu werten seien, so bleibe der hierzu in
Potsdam geleistete UmstrukturierungsprozeB dennoch
ein beachtlicher Erfolg. Prof. Dr. Kniippel schloB
die Veranstaltung mit einem Dank an die Referenten
sowie an die Teilnehmer des heutigen Abends.

Protokoll: Dr. Giinter Schlusche

. F@
/\V'Q e
<
o =

Teilnehmer der Sitzung am 8.5.2003 im 0SZ (ehemals Garde-Ulanen-Kaseme) in der Jigerallee

Diskussion zwischen (v.L.n.r.) Karin Juhasz, Tatjana Kuhn und Carsten Dr. Giinter Schlusche bei der Sitzung am 8.5.2003
Hagenau am 4.12.2003.



Potsdam auf gutem Weg zur zivilen Stadt
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Empfehlungen der Kerngruppe zur 16. Sitzung

Potsdam hat auf seinem bemerkenswerten Weg
von der lkone des preuBischen Militarismus zu
einer demilitorisierten, zivilen Stadt einen Grofiteil
der Strecke zuriickgelegt. Die vielen Beispiele einer
planerisch wie baulich gelungenen und zugleich
sozialvertrdglichen Konversion in der Stadt sind
zudem in einem vergleichsweise kurzen Zeitraum von
14 Jahren realisiert worden.

Natiirlich gibt es darunter misslungene Fille von
nicht geschichtshewusstem Umgang mit historischer
Substanz oder Beispiele fir fehlgeleitete Ressourcen
und Uberschiitzte Potentiale. Zudem hat die Stadt
auch eine Reihe von wichtigen Konversionsaufgaben
noch zu bewilfigen wie z.B. das SaGo — Geldnde an
der Michendorfer Strafie oder die ehemaligen Kaseren
am Ruinenberg. Die im STADT FORUM POTSDAM
vorgelegte Ubersicht der Stadt zeigt jedoch — gerade
im inferkommunalen Vergleich — dass die Stadt
ihre groBen Chancen genutzt und die bestehenden
Finanzierungsprogramme und Rechtsinstrumente zum
richtigen Zeitpunkt eingesetzt hat. Eine Reihe dieser
Maglichkeiten sind ndmlich heute nicht mehr gegeben,
auch im europdiischen Mafistab.

Diese kommunalpolifische Erfolgshilanz dffnet den
Blick auf die kulturellen und sozialpolitischen Di-
mensionen der Konversion. Der geschichtliche und
internationale Vergleich zeigt, dass die deutsche
Gesellschaft sich nicht zum ersten Mal dieser Aufgabe
der ,soziolen Entmilitarisierung” (Konrad Jarausch) stellen
musste — und dass sie sich dabei durchaus konsequent
und douerhaft lemfahig erwiesen hat. Gerade vor
diesem Hintergrund bleibt der in Potsdam vollzogene
Umstrukturierungsprozess, den viele Biirger der Stad
in beruflicher, sozialer und wirtschaftlicher Hinsicht
leisten mussten, ein bemerkenswerter Erfolg. Kinstler
wie Hubert Globisch sind nicht nur dessen Chronisten,
sondern geben ein beeindruckendes dsthetisches
Zeugnis von diesem radikalen Wandel ab.

Diese Erfahrung der gesellschaftlichen Zivilisierung
kann zukiinftig ein Exportartikel Potsdams werden,
der der Stadt eine neue internationale Reputation
verschatfen kann.

Dr. Giinter Schlusche

Podium mit (v.L.n.r.) Dr. Ginter Schlusche, Dr. Elke Kuick-Frenz, Prof. Dr. Helmut Kniippel, Dr. Wolfgang Schmidt, Prof. Dr. Konrad Jarausch und Christian Wendland
am 8.5.2003
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17. Sitzung des STADT FORUMS POTSDAM

am 28. 8. 2003

»Ist neve Architektur in Potsdam mdglich?”

Leitgedanken der Kerngruppe

Die Architektur einer Stadt ist ein komplexer Ausdruck
von vielen, sehr unterschiedlich wirkenden Kriiften.
Dazu gehdren v.a.

e die individuelle Suche des Architekten nach der
angemessenen, originellen und konsequenten
Losung fiir die ihm gestellte Entwurfsaufgabe

e die funktionalen Anforderungen und finanziellen
bzw. technischen Vorgaben des Bauherren, fiir
den das Bauwerk errichtet wird

e die gestalterischen und topographischen Pré-
gungen des Orts, in dessen Kontext das Bauwerk
enfsteht

o ijbergreifende Formgebungstendenzen, in denen
sich die aktuellen Strdmungen und Werthildungs-
prozesse der Gesellschaft wiederfinden

o demokratische Verfahren der Entscheidungsfindung
in Architektur und Stidtebau, durch die die Um-
setzung derartiger Entscheidungen nachvollziehbar
und legitimiert wird.

Aus Sichteiner Stadtsind nur wenige dieser Wirkungskfte
beeinflussbar. Aber gerade in der Wahmehmung und
Féirderung dieser Einflussmaglichkeiten zeigt sich das
baukulturelle Klima einer Stadt.

In Potsdam ist es nicht einfach, fir moderne,
zeitgendssische Architektur und Freiraumgestaltung
Akzeptanz zu finden. Die Stadt stiitzt sich in ihrer
baulichen Identitit - trotz oder wegen grosser Kriegs-
zerstorungen und identitdtshedrohender Abrisse in der
Nachkriegs- und DDR-Zeit - heute im wesentlichen
Bereichen auf die Architektur des 18., 19. und frihen
20. Johrhunderts. Die Beispiele, wo es in den Jahren
nach der Wende in Potsdam an prominenter Stelle zu
modemner Architektur gekommen ist, sind nicht sehr
zohlreich. Und dort, wo modeme Architektur in der
Stadtmitte realisiert wurde, vermag sie nicht voll zu
iberzeugen (Wilhelm-Galerie, IHK-Neubau), wird
nicht so recht gewrdigt (Heilig-GeistKirche, Platz der
Einheit) oder list heftige Kontroversen aus (Potsdam-
Center). Die Architektur der DDR-Zeit wird in Potsdam
dogegen wenig reflektiert, auch dort, wo sie zu
eigenstiindigen Ldsungen abseits der Gkonomischen
Iwiinge gefunden hat oder wo es erhebliche Anstren-
gungen fir ihre Rehabilitierung gib.

Gleichwohl hat die Stadtverwaltung Potsdam vieles
getan, um moderner Architektur einen angemessenen

Rang zu verschaffen. Potsdam versucht auf seine
Art, Profil zu gewinnen in der sich immer weiter
entwickelnden nationalen und internationalen
Stidtekonkurrenz, bei der der modernen Architektur
als Indikator kultureller Ausstrahlung immer grifere
Bedeutung zu kommt. (Leipzig: Messebauten und
Olympia-Bewerbung, Dresden: Gliiseme Manufakur,
Wien:  Museumsquartier, Bilbao: Museumshauten
efc.)

Beleg hierfir sind die ca. 60 stidtebaulichen,
londschaftsplanerischen und architektonischen Wett-
bewerbe, die die Stadt Potsdam, aber auch private
Investoren durchgefihrt haben, darunter v.a. die
folgenden Wetthewerbe:

Wetthewerb Wilhelm-Galerie (1993)
Wetthewerb Medienstadt Babelsberg (1993)
Wetthewerb Speicherstadt (1994)
Wetthewerb Landtagsneubau (1995)
Wetthewerb Warenhaus Karstadt (1995)
Wetthewerbe Bornstedter Feld (1994 -97)
Wetthewerb Lustgarten/Alrer Markt (1997)
Wetthewerbe zum Potsdam-Center mit nevem
Quartier (1997)

Wetthewerb Platz der Einheit (1997)
Wetthewerb Theaterneubau Schiffbauergasse

Der Stellenwert von Architektur und Baukultur
wird aber ouch an den zahlreichen Grundlagen-
untersuchungen zur Stadtgestalt Potsdams deutlich,
die v.0. deswegen erarbeitet wurden, um als gestal
terische Vorgaben fiir neve Architektur und fiir dos
aktuelle Baugeschehen in der Stadt zu fungieren
(Stadtbildanalysen Bd. 1 — 3, Gesfaltungsregelwerk
von Stadtbauatelier Trieb, Stuttgart).

Eine besondere Rolle spielen derarfige Vorarbeiten und
Grundlagen fir die historischen Vorstiidte Potsdams,
(Berliner Vorstadt, Brandenburger Vorstadt, Nauener
Vorstadt etc.), nicht nur wegen des nachweisharen
historisch eigenstdndigen Charakter von deren baulicher
Entwicklung, sondern auch wegen des hohen Bau- und
Verwertungsdrucks, der in diesen Gebiefen mitunter zu
unerwiinschten Resultaten firt.

Die Initiativen zu Hebung des Stellenwerts von
Architektur und zur Gesfaltqualitiit des dffentlichen
Raumes gehen nicht nur von der dffentlichen Hand
aus. Im Gegenteil: Viele private Bauherren, die
Bavindustrie und weitere Institutionen haben erkannt,
doB Baukultur in gemeinsam Verantwortung von
iffentlichen und privater Institutionen wahrgenommen

‘Fo

S &
A2 =

& =
- =
Crso¥%

und prakfiziert werden muB. Dieses Verstiindnis
liegt auch der Initiative Architektur und Baukultur
zugrunde, die von Vertretern der Architektenverbénde,
der Bau- und Wohnungswirtschaft, der dffentlichen
Bauverwaltungen sowie wichtiger Kultureinrichtungen
gestartet wurde und die zur Bildung einer
nationalen Stiftung Baukultur fihren soll. Gerade
gine europdisch bedeutsame Kommune und Lan-
deshauptstadt wie Potsdam sollte sich mit der
Frage auseinandersetzen, ob im kommunalen Be-
reich geniigend zur Forderung gestalterischer und
baukultureller Aspekte getan wird.

Ein akiuelles Beispiel fiir die Relevanz derartiger
Fragen ist das Verfohren zur Speicherstadt in
Potsdam. Fir dieses strategisch bedeutende und
historisch sehr wertvolle Geldnde hat eine private
Investorengemeinschaft vor wenigen Monaten
ein ambitioniertes Planungsforum durchgefiihrt.
Ziel dieses Verfahrens war es, ,einen weiteren,
zeitgerechten Hohepunkt fir die Stadt entstehen zu
lossen, der in stiidtebaulicher Struktur und Qualitit
der Architektur hachsten Potsdamer Anspriichen
genigt”. (Dieter Franke, in: Alte Hille - Neue
Vision, S. 15). Die Ergebnisse dieses Verfahrens
sollen im STADT FORUM POTSDAM zur Diskussion
gestellt werden, auch deswegen, weil nach der
Priisentation der Siegerentwiirfe in einigen Punkfen
noch erheblicher Diskussionshedarf erkennbar ge-
worden ist.

Leitfragen fiir die Diskussion

e Warum bezieht Potsdom seine bauliche Iden-
fitdt trotz einer Reihe von guten Beispielen
fiir zeitgendssische Architektur in erster Linie
aus dem Wiederauthau verloren gegangener
Architektur bzw. aus der Wiederherstellung stark
vernachldssigter Bauwerke?

e Wi ist die architektonische und gestalterische
Verantwortung in Potsdam in ihrer Eigenheit als
kommunale Bauherrschaft wie auch in irer Funktion
als Genehmigungsinstanz personifiziert? Nimmt die
Stadt hierbei ihre Verantwortung in ausreichendem
MaBe wahr und werden besondere Mafinghmen
2ur Férderung baukultureller Leistungen angewandt?
Lassen sich domit auch PPP-Projekte mit ihrer
hesonderen Eigendynamik steuern?

® Welche Verfahren zur Durchsetzung eines , stadt-
und landschaftsvertriiglichen” Nutzungsmafles
bzw. einer Nutzungsstruktur werden in Potsdam
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angewandt und wird damit ein Beitrag zur
Baukultur im stidtischen Raum geleistet?

e Wos kann dogegen geton werden, dass der
immer in einem trevhdnderischen Verhltnis
2u seinem  Auftraggeber stehende  Architekt
zum  Erfiillungsgehilfen  eines  unangemessenen
(privaten) Verwertungsinteresses  wird?  Oder
anders gefragt:

o lassen sich Planer zunehmend als Deckmantel-
halter fiir ungebremstes wirtschaftliches Infe-resse
instrumentalisieren?

e Wie wirksam sind Gestaltungsregelwerke? Werden
dadurch tatsdichlich , Gestaltungskatastrophen” ver-
mieden oder werden wirkliche Meisterleistungen
verhindert? Welche Alternativen gibt es dazu?

o \Verfigt die Stodt Uber nicht ausgeschdpfte
Maglichkeiten, um fiir neue Architektur und leben-
dige Baukultur ,Stimmung zu machen”? Welche
Rolle spielt die Offentlichkeit in Planungsprozessen
von Bauvorhaben mit dffentlicher Bedeutung
wirklich?

o Welche Rolle soll die neue zeitgendssische Archi-
tektur im Rahmen der Présentation Potsdams als
Kulturhauptstadt Europas spielen? Wo wird 2010
neue Architektur mit infernationaler Ausstrahlung
in Potsdam priisentiert?

Udo Miller
Dr. Giinter Schlusche

Ginter Vandenhertz und Prof. Bend Steigerwald whrend der Diskussion
zum Thema Neue Architektur in Potsdam
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Protokoll der 17. Sitzung

Termin: Donnerstag, 28.8.2003, 18 his 21.20 Uhr

Ort:

Altes Rathaus am Alten Markt, Potsdam

Thema: Ist neve Architektur in Potsdam moglich?

Moderator Prof. Dr. Helmut Kniippel begrifte
die Anwesenden und iibergab das Wort zur Einfihrung
an die Dezementin fiir Bauen, Wohnen und Verkehr,
Dr. Elke von Kuick-Frenz, die den verhinderten
Oberbiirgermeister Jakobs vertrat. Sie griff die Leitfrage
des heutigen Termins sogleich auf und beantwortete sie
mit einem Klaren Ja. Dieses Ja zur neven Architekfur
in Potsdam sei gerade angesichts der Bewerbung
Potsdams als Kulturhauptstadt Europas  alternativlos.
Zum Umgang der Stadt mit never Architektur skizziere
sie vier magliche Szenarien und sprach sich schlieflich
fiir den Mut zur neven Architektur aus, der allerdings
immer mit dem Wissen um das Risiko des Nicht-
Gelingens verbunden bleibe.

Anschlieflich frug Udo Miller die Leitgedanken der
Kergruppe vor, in denen er die Rahmenbedingungen
fiir die Aushildung der spezifischen Architektur einer
Stodt umriB und dann konstatierte, dass sich die
Stadt Potsdam mif never Architektur relativ schwer
tue. Miller ging auf den hohen Stellenwert von
Architektur und Boukultur fir das AuBenbild einer
Stadt, ja fir die notionale Identitiit eines Landes
ein und legte auch die Spannungsfelder und
Interessenkonflikte dar, in denen sich der Architekt und
die Architektur zu bewegen habe. Er stellte jedoch die
Frage, ob die Stadt Potsdam nicht mehr zur Farderung
neuen Bauens tun kinne. Es folgte ein Spekirum
von Bildbeispielen neuer Architektur in Potsdam,
die Johannes Grothaus (Architektenkammer
Brandenburg) und Albrecht Giilzow (Kerngruppe)
zusammengestellt hatten. In ihrer ca. 20 Bauten
umfassenden Sammlung von never Architektur und
Landschaftsarchitektur fir Potsdam machten sie
auch deutlich, dass neue Architektur héufig mit neven
Bauaufgaben verkniipft ist.

Daran schlof sich der Beitrag von Michael Bréver
(Architekt/Rostock) an, der sich auf seine vielfilfigen
Erfahrungen als Preisrichter und fihrendes Mitglied
hei der Stiftung Baukultur stiitzte. Er berichtete von
ginem anfinglich kontroversen Experiment neuer
Architektur aus Stralsund als Beispiel dafiir, dass neve
Architektur im Kontext eines historischen Kulturerbes
sehr wohl méglich und notwendig ist. In den neuen
Bundeslindem fehle es hiiufig am Mut zum Einsatz
never Boumaterialien und dort sei es auch bisher
nicht gelungen, die Themen des Stadtumbaus - etwa
die perforierte Stadt — archifektonisch angemessen
darzustellen. Potsdam zeige u.a. mit der Arbeit des
STADT FORUMS POTSDAM, dass es fiir Fragen der
Baukultur offen und diskussionsfihig sei. Bréuer
verteidigte schliefilich das Modell der europiischen

Stadt und ihrer Planungskultur, empfahl aber die
stirkere  Beriicksichtigung ~ dkologischer  Zusam-
menhdnge.

Dr. Elke von Kuick-Frenz begann ihren Beitrag
mit einem eindringlichen Plidoyer fir Baukultur
als Summe der architektonischen Gestaltung vieler
Einzelprojekte  unterschiedlicher Bauherm, — aber
unter Einbeziehung der Kommunikationskultur, die
in einer Stadt zu derartigen Fragen existiere. Die
in den 90er Jahren fiir Potsdam geprigte Parole
Jbist die Pline, dann die Kiine” miisse in der
jetzigen Phase modifiziert werden. Jetzt gehe es
um einen iterafiven ProzeB zwischen Gestaltung
sowie den sozialen und Gkonomischen Bedingungen
der Stadtentwicklung. Potsdom sei als wachsende
Stadt in den neven Bundeslindem die Ausnahme
und dos Thema Rickbau von Bausubstanz habe
in Potsdam einen anderen Charakter. Potsdam sei
geprigt durch besonders qualittsvolle stidtebauliche
Lusammenhdnge, die von den Architekfen nicht
immer gentigend berlicksichtigt wirden. Gleichwohl
sei Potsdam auch eine Stodt modemer und
innovativer Architektur, wofiir u.a. der Theaterneubau
an der Schiffbauergasse, aber auch diverse kleinere
Neubauten und BauliickenschlieBungen in den Alt
stiidten Potsdams und Babelsbergs stinden. Dr. von
Kuick-Frenz bezeichnete schlieBlich Baukultur als
einen Luxus, auf den man in einem reichen Land wie
Deutschland nicht verzichten kanne.

Die anschlieflende Diskussion wurde erdtfnet von
Prof. Manfred Ortner und Hajo Kolling, die
beide die Frage nach der Verantworfung der Stadt
und nach einem klaren Bekenntnis der Stadtpolitik
2u never Archifektur stellten. Frou Ketzer beklagfe,
daB Potsdam zu wenig Spielraum fiir neve Architektur
erifine, und nonnte als Beispiel die StaBe Am
Stadtkanal, die nicht von historisierender Architekiur
dominiert werden diirfe. Saskia Hiineke plidierfe
fiir die Wahrung der Mafistiblichkeit als verbindliche
Vorgabe, innerhalb derer ein groBer gestalferischer
Freiraum gegeben sein misse. In ihrer Replik verwies
Dr. von Kuick-Frenz auf die berarbeitung der
stadtentwicklungspolitischen Leitlinien fiir die Stadt und
fiir ausgewhlte Teilrume z.B. fiir die Berliner Vorstad,
2u denen die dffentliche Diskussion und poliische
Willensbildung aber noch bevorstehe. Andreas
Goetzmann (Leifer Planungsamt Potsdam) schrinkte
jedoch ein, dass diese Vorgaben keine stidtebaulichen
Gestaltungsziele enthielten. Giinter Vandenhertz
(Architekt, Potsdom) bemingelte, dass die Stadt der
Havel den Riicken zukehre und schlug die Verbindung



von Architektur und Stadtlandschaft als erstes Gebot
einer Potsdamer Baukultur vor.

Michael Bréiver sch einen engen Zusammenhang
zwischen Baukultur und ProzeBkultur und wies auf
die Ergebnisse des Konvents Baukultur vom Frihjahr
2003 hin, der emeut die Verantwortung der Kommune
fir die Boukultur im Rahmen ihrer Planungshoheit
betont habe. Prof. Dr. Helene Kleine (Rektorin
FH Potsdam) unterstrich diese Ausfuhrungen und
hielt das von Giinter Vandenhertz eingebrachte
Leithild der Stadtlondschaft am FluB fir sehr
bedeutsam. Jedoch miissten auch Gkologische und
demographische Aspekfe in die Debatte Gber ein
architektonisches Leithild fiir die Stadt Potsdam
einflieBen. Urs Kohlbrenner (Stadtplaner, Berlin)
hielt die Fixierung der Leitbilddebatte in Potsdam auf
das Ziel des Stidtebaus im Bestand fir zu enggefafit
und riet dringend zur Einbeziehung der mit dem
Stadtumbau bzw. Riickbau verkniipften Themen in die
Leithild-Debatte. Saskia Hineke und Prof. Dr.
Giinter Riidiger (StVV Potsdam) unterstitzten
diese Vorschliige und plidierten fir gestalterische
Offenheit in der Stadt, sofem der MaBstab gewahrt
bleibe. Dr. von Kuick-Frenz brachte abschlieBend
die Idee eines Expertengremiums fir Fragen der
Stadtgestaltung in die Diskussion.

Nach der Kaffeepause Ubergab Prof. Dr. Kniippel
dos Wort an Prof. Manfred Ortner (Architekt
Wien,/Potsdam), der in seiner wort- und bildreichen
Stellungnahme Baukultur als Weiterentwicklung
von etwas bereits Vorhandenem bezeichnete. In
Potsdam finde man eine ausgesprochene Vielfalt
von Quartieren und Teilstrukturen innerhalb der
Gesamtstadt vor, die unbedingt anzuerkennen und
2v verfeinern sei. Mit seinen Projekten fiir die Berliner
Vorstadt und den Campus am Jungfernsee belegte er
seine Thesen und filhrte dann weitere eigene Projekfe
aus Wien (Museumsquartier) als llustration dafiir
an. AbschlieBend sprach Ortmer sich gegen den
in Potsdom diskutierten Nachbau von nicht mehr
vorhandenen Gebiuden aus und empfahl stattdessen
die Suche nach einer gestalterischen Qualitdt, mit
der die Neubauten die MaBstiibe der alten Gebiiude
erreichen oder ibertreffen miften.

Herr Seidel (Entwicklungsgemeinschaft Speicherstadt)
trug anschlieBend die Ergebnisse und den Stand des
Verfahrens zur Speicherstadt Potsdam als Beispiel
fir den okiuellen Stand der Potsdamer Baukultur
vor. Er ging auf die Krifik an der iberzogenen
Baumasse fiir diesen Standort ein, verwies jedoch

dorauf, dass sich das NutzungsmaB innerhalb des
von der Stadt vorgegebenen planungsrechtlichen
Rahmens bewegte. Andreas Goetzmann wies in
seiner Stellungnahme darauf hin, dass die bisherigen
Ergebnisse dieses Verfahrens noch nicht endgiiltig
seien und dass der UberarbeitungsprozeB erst vor
kurzem begonnen habe. Die z.T. deutliche Kritik an
der Architektur der priimierten Arbeiten beriicksichtige
nicht, dass es bei dem Verfahren in erster Linie um
Stidtebau gegangen sei.

Die kritische Frage des Moderators Prof. Dr.
Kniippel nach der Rolle der Demokratie als Bouherr
bei diesem Verfahren wurde von Stefan Flade,
Saskia Hiineke und Christian Wendland
aufgegriffen und verstirkt. Die Stadt htte eine
solche Baumasse an einem so sensiblen Standort
am Wasser nicht zulassen dirfen. Ein Gestaltungs-
und Kompositionskonzept fiir die Gesomistadt sei
unbedingt ndfig, damit sich derarfige, schon beim
Potsdam-Center begangene Fehler definitiv nicht wie-
derholen. Auch Dr. Menning (StVV SPD-Fraktion)
und Frou Ketzer wiesen auf die Unvereinbarkeit
von Standort und Baumasse bei diesem Verfahren
hin. Dr. von Kuick-Frenz duBerte Verstindnis
fiir diese Kritik, wies aber dorauf hin, dass ver
gleichbare Baumassen in historisierender Gestalf
— etwa beim Schlossneubau — nicht auf eine so
entschiedene dffentliche Ablehnung stofien wiirden.
Prof. Steigerwald lehnt diese Konzeption als
Vergraberung der vorhandenen, historisch wertvollen
Baustruktur entschieden ab. Stefan Flade wamte
die Verwaltung vor ,Visionen” wie dieser, die an den
Realitditen vorbeigehen wiirden.

Wahrend die Ergebnisse des Verfahrens in weiteren
Diskussionsheifrigen als nicht angemessen fiir den
Standort bezeichnet wurden, verteidigte Andreas
Goetzmann die Nutzungsvolumina, die erforderlich
seien, wenn man ein Kongrefizentrum fiir diesen
Standort wolle. Dies wurde jedoch von Christian
Wendland, auch wegen der dann entstehenden
verkehrlichen Probleme an der Leipziger Strafe, als
unrealistisch eingeschitzt. Fir Udo Miiller wire
ein solches Verfahren nur gloubwiirdig, wenn aus
der qualifizierten Diskussion der Ergebnisse dann
auch bestimmte Schisse gezogen werden kannten.
In einem weiteren Beitrag wurden die Entwiirfe von
Prof. Ortner als wenig ortsspezifisch und zu
beliebig kritisiert. Prof. Ortner verteidigte sehr
energisch seine Projekte, die auch in ihren Details
sehr bewusst auf den Ort und den vorhandene
gestalferischen Kontext eingehen wirden.
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Prof. Dr. Kniippel hob in seinen zusammen-
fassenden Worten das Engagement und die Leben-
digkeit der Diskussion bei diesem Thema hervor und
wies auf das von Prof. Ortner eingefuhrte Kriterium
der Qualitit in der Architektur hin. Er konstatierte das
Fehlen einer konzeptionellen Leitidee und einer
iibergreifenden, gesamistiidtischen Aussage zur
baulichen Gestaltung fiir Potsdam. SchlieBlich wies
er auf die Rolle der Demokratie als Bauherr hin, die
gerade bei diesem Thema der Architektur und der
Gestaltqualitiit in Potsdom offensichtlich noch nicht
ausgeschipft sei.

Protokoll: Dr. Giinter Schlusche

Udo Miller trgt die Leitgedanken der Kerngruppe zum Thema Neue
Architektur in Potsdam vor.

Andreas Goetzmann und Prof. Dr. Helmut Kniippel wihrend des Referats von
Prof. Manfred Ortner am 28.8.2003
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Potsdam als Zentrum moderner Baukultur oV F Om

Architekturdebatte in der Stadt vorantreiben!
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Empfehlungen der Kerngruppe zur 17. Sitzung

Das Thema der Sitzung hat eine ausgesprochen
lebendige Diskussion unter den zahlreichen Teilnehmern
hervorgerufen, die eines deutlich macht: Potsdam
braucht den Diskurs Gber neue Architektur so ndtig wie
die Luft zum Atmen, vor allem, wenn sich Potsdam als
Kulturhauptstadt europdischen Zuschnitts prisentieren
wil. Die Beifidge der externen Referenten machen
deutlich, dass sich in einer Stadt dann ein vitales
Bewusstsein und eine Begeisterung fiir Baukultur
entwickeln kann, wenn die Vielfalt der bestehenden
Strukturen, der unbedingte Wille nach gestalterischer
Qualifit sowie offene Kommunikationsstrukturen ge-
geben sind.

Baven im historischen Kontext, wie er in Potsdam
unverwechselbar existiert, fihrt keineswegs zwangs-
liufig zur Anpassung oder gar zur Rekonstrukfion. Wenn
die MaBstdiblichkeit gewahrt bleibt, wird neues Bauen
2ur lebendigen Weitergabe bestehender Traditionen und
ist zugleich Beweis unserer sozialen Lemfdhigkeit im
Leitalter der Ressourcenknappheit und des kologischen
BewuBtseins.

Potsdom st als Modellstadt einer zeitgendssischen
Baukultur in mehrfacher Hinsicht priidestiniert: es
konnte sich dem  Schrumpfungsprozess anderer
ostdeutscher Stidte entzighen und es verfugt Uber
eine sehr vielseitige Stadtstruktur, die einen groBartigen
Rahmen fiir die baukulturellen Herausforderungen der
Gegenwart biefet: von der behutsamen Erginzung eines
barocken Quartiers bis zu den aktuellen Strategien des
Stadtumbaus fir die DDR-Grofisiedlungen. Die Stadt
braucht jedoch unbedingt eine konzeptionelle Leitfigur
und sollte noch entschiedener dafiir sorgen, dass
auch weiterhin eine unverwechselbare, authentische
Potsdamer Baukultur gepflegt wird. Dazu gehdrt vor
allem, dass das sensible Bauen im Landschaftsraum der
Havel und ihrer Seen zum Leithild neuer Architektur in
Potsdom wird. Dazu gehdrt aber auch, dass derartige
Gestaltungsgrundsdtze im Rahmen geregelter offent-
licher Diskussionsprozesse besser kommuniziert
werden.

Vor diesem Hintergrund sind die architektonischen
Ergebnisse des jingsten Gestaltungsverfahrens  fir
den bedeutsamen Stadtroum der Speicherstadt zu
iberpriifen, nicht nur hinsichtlich der gestalterischen
Qualitéit, sondem auch in Bezug auf das verabredete
Nutzungsvolumen, das fiir diesen sensiblen Stadtraum
iberzogen scheint. Der selbstgesetzte baukulturelle
Anspruch eines solchen Verfahrens bleibt nur dann
glaubwirdig, wenn dessen Ergebnisse auch hinterfragt
und korrigiert werden kénnen. ,Bauen ist eine

14

Angelegenheit des dffentlichen Interesses” (Dr. Elke
von Kuick-Frenz).

Dr. Giinter Schlusche

Prof. Dr. Helene Kleine, Johannes Grothaus und Hans-Gert Wilbricht im
Gespriich am 28.8.2003
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Podium der 18. Sitzung mit (v.tn.l.) Carsten Hagenau, Dr. Rainer Baatz, Prof. Dezernentin Elona Miiller im Gespriich mit Dr. Rainer Baatz

Dr. Helmut Kniippel, Elona Miller, Dr. Reiner Pokorny und Dr. Giinter Schlusche



Innenhof in der DortustraBe mit Wohnungsneubau (Architekt: Prof. Hinrich Baller, Berlin)
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18. Sitzung des STADT FORUMS POTSDAM

am 4.12. 2003

,Potsdam = Trends und Leitbilder der sozialen

Stadtentwicklung”

Leitgedanken der Kerngruppe zum Thema

Die gebaute Stadt ist etwas anders als die gelebte
und benutzte Stadt. Diese von Architekten und
Gestaltern immer wieder vemachldssigte Erkenntnis
ist ein Leitgedanke fir die 18. Sitzung des STADT
FORUMS POTSDAM, die sich mit den Strukiuren, den
Entwicklungstendenzen und den Leithildern der sozialen
Stadtentwicklung Potsdams und seiner Stadtfeile qus-
ginandersetzt.

Potsdam st gepriigt von einer Differenz zwischen
der AuBenwahmehmung der Stadt durch Touristen,
Besucher etc. und der Innenwahmehmung durch die
Stadtbewohner in deren Lebensriiumen. Wahrend in der
AuBenwahmehmung die historischen Innenstadtbereiche
und die Bauten der barocken, preufischen Ara
dominieren, stehen fir die meisten Potsdamer die
differenzierten Lebens- und Arbeitsriiume in den vielen
Staditteilen im Mittelpunke. Die Bevdlkerungsentwicklung
von Potsdam ist — anders als die der meisten ost-
deutschen Stidte — seit der Wende einigermafien
ausgeglichen. Nach den jingsten Prognosen kann
Potsdam bis zum Jahr 2010 sogar mit einer leichten
Tendenz zum Einwohnerzuwachs rechnen. Diese
posifive gesamtstiidtische Entwicklung stellt sich fiir
die einzelnen Teilriume der Stadt jedoch wesentlich
differenzierter dar.

Ein dabei zu beobachtender Trend ist das immer haher
werdende Durchschnittsalter der Stadtbevilkerung
aufgrond der demographischen Verschisbungen im
Altersoutbau der Bevlkerung. Dem  signifikanten
Einbruch bei den Jahrgdngen ab 1990 steht ein
iberproportionaler Anteil von demndchst Rente be-
ziehenden Altersgruppen der Jahrgdnge ab 1935
gegendber. Die Stadt ist jedoch auf die Tatsache, dass
immer mehr ltere Menschen zu ihren Bewohnern
und damit Hauptbenutzem gehdren werden, nicht
geniigend vorbereitet. Die sich verdndernden Bedarfe
2.B. bei der Nutzung des Gffentlichen Raumes, die
gednderten Anspriiche an die Aufenthaltsqualitit und
die Schaffung eines barrierefreien dffentlichen Raums
miissen bauliche bzw. gestalterische Beriicksichtigung
finden. Gleichzeitig muB aber gewdhrleistet werden,
doss andere, besonders junge Nutzergruppen bei
diesen  Umgestaltungsprozessen  nicht  verdringt
werden.

Wihrend die mit dffentlichen Mitteln sanierten und
modemisieren Wohnungen in den innerstidtischen
Althauquartieren gut angenommen werden, steigt der
Wohnungsleerstand in den nicht bzw. privat sanierten
Wohnungshestinden und in den Neubauten, darunter
besonders in den Vorstidten (Berliner, Nauener und

Brandenburger Vorstadt). In den Neubauguartieren des
Stidostens hingegen wie z.B. Am Schlaatz konnte die vor
wenigen Johren dramatisch hohe Leerstandsquote stark
gesenkt werden. Die kompakten und rationalisierten
Wohnungsgrundrisse sowie die niedrigen Mieten
machen diese Stadtteile offensichtlich fiir bestimmte
Bevilkerungsgruppen attrakiiv.

Die Entwicklung der sozialen Mobilitiitin Potsdam weist
— bei einer Reihe von Parallelifiiten zu anderen Stiidten
Brandenburgs — dennoch einige Besonderheiten auf. Das
|dealbild der sozialiumlichen Integration bzw. Mischung
unterschiedlicher sozialer Milieus ist fiir einige Quartiere
offensichtlich nicht mehr relevant. Dort hat sich in den
letzten Johren ein sozialrGumlicher Segregationsprozess
abgespielt. Bestimmte Bevdlkerungsgruppen haben
sich verstirkt in diesen Stadtfeilen angesiedelt bzw.
herausgebildet (z. B. Konzentration von dlteren Bewoh-
nem, teilweise noch Erstmieten in der Waldstodt |,
Konzentration von Migranten im Schlaatz, Konzentration
von zugewanderten Neu-Potsdamem in der Berliner
Vorstadt).

Digse Entwicklung hat positive und negative Aspekte.
Positiv kann die Bildung eigener sozidler Netzwerke
und Selbsthilfe-Aktivititen unter den in sich stark
homogenisierten Bewohnem dieser Quartiere gesehen
werden. Eine negative Konsequenz liegt jedoch darin,
duss die sozidle Integrationskraft dieser Stadtteile
iberfordert werden kann und die Gefahr droht,
dass diese Stadtteile aus dem stidfischen Kontext
herauszufallen drohen. (s. die Berliner Entwicklung von
No-Go-Areas” )

Diese Prozesse spielen sich in einer ohnehin schon sehr
schwierigen Situation ab, die durch die Finanzkrise
der kommunalen Houshalte und den seit Jahren
wachsenden Druck zu Einschrdnkungen des stidtischen
Leistungsangebots speziell im sozialen und karitativen
Bereich gepriigt ist. Die 0.g. Tendenzen fiihven mig-
licherweise dazu, dass die Stadt nun auf eine neue
soziale Situation mit einer grundsitzlichen Verdnderung
oder Erweiterung ihres sozialpolitischen Angebots filr
derartige Gruppen reagieren muB, wenn sie diese
Gebiste nicht dem Selbstlouf iberlassen will.

Das STADT FORUM POTSDAM mdchte die soziak
rdumliche Enfwicklung in der Stadt anhand dreier
Statusherichte von ausgewdhlten Quarfieren thema-
tisieren und im Anschluf die Einordnung der dufiir
heschriehenen Entwicklungen im stédtischen und
interkommunalen Kontext diskutieren Gleichzeitig sollen
die Konsequenzen fiir die konzeptionell Neuorientierung
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des Instrumentariums der sfidtischen Soziak und
Entwicklungspolitik umrissen werden.

Die Behandlung des Themas kénnte sich anhand der
folgenden Leitfragen entwickeln:

1. Wie benutzen Potsdams Bewohner ihre Stadt und
deren Stadtteile? Welche Akzeptanz haben diese
Stadtteile innerhalb der Stadt und Gber welches
Image verfugt der jeweilige Stadtteil?

2. Welche Abweichungen von den klassischen Leit-
hildern (soziokulturelle Mischung, Heterogenitdt
der Altersstruktur) sind dabei feststellbar?

3. In wiewei stellen diese Trends eine Besonderheit
Potsdams dar? Gibt es in anderen Stddten
Brandenburgs/Deutschlands ~ vergleichbare  Ent-
wicklungen?

4. Welche Konsequenten ziehen Politik und Verwaltung
daraus? Welche Anforderungen fiir die Stadtpolitik,
fir Stadtentwicklung und Stadterneverung werden
sich aus diesen Differenzierungen ergeben?

5. Hat die Stadt die erforderlichen Ressourcen und
Instrumente zur Verfiigung, die fiir die Infegration
benachteiligter sozialer Gruppen wie auch fiir
Staditeile mit besonderem Emeuerungsbedarf
erforderlich sind?

6. Wie und mit welchen Argumenten kann die Stad
dennoch am Leitbild der sozialen Mischung in den
Stadtteilen festhalfen ?

7. Welche Chancen und Potentiale fir die Bewahrung
der sozialen Vielfalt und die Aktivierung der Biirger
Potsdams liegen in dieser Entwicklung?

Britta Trostorff bei ihrem Vortrag zur Sozialstruktur der Brandenburger
Vorstadt am 4.12.2003



Protokoll der 18. Sitzung

Thema:
Termin:
Ort:

Moderator Prof. Dr. Helmut Kniippel begrifite die
Anwesenden und bezeichnete in seinen thematischen
Vorbemerkungen die Aneignung der Stadt durch ihre
Bewohner als einen komplexen Prozef, der durch
verschiedene Bedingungen, u. a. durch Architekfuren
und durch Nutzungen, determiniert werde. Die
Konstituierung der Stadt als sozialer Lebensraum sei
ein spannendes Thema, das heute erstmals im STADT
FORUM POTSDAM behandelt werde. Dann gab er das
Wort an die seit kurzem amfierende Beigeordnete
Elona Miiller fir deren Einfuhrung.

Darin verwies Elona Miiller ouf die auch in
Potsdam reale Gefahr eines , Kippens” von Stadtteilen
hin, die auch in der Verwaltung sehr bald registriert
werde und zu erhdhten Aufwendungen fishre. Stadt-
teilarbeit sei fiir sie nur méglich, wenn damit eine
longfristige Perspektive verbunden sei. Die sozialen
Verdinderungen in einem Staditeil seien schon 20
Jahre nach dessen baulicher Fertigstellung deutlich
spirbar, wenn die meist jungen Erstbezieher dlter
geworden seien und wegzggen. Elona Maller sprach
sich fiir ein Stadtteilmanagement aus, bei dem alle
Akteure des jeweiligen Stadtteils ~einzubeziehen
seien.

Es folgte ein Beitrag von Dr. Pokorny zu den
Leitgedanken der Kengruppe, in dem dieser auf die
Diskrepanz zwischen der gebauten und der gelebten
Stadt verwies. Potsdam sei eine vergleichsweise
junge Stadt, fiir die dennoch die allgegenwirtigen
Trends zum hheren Durchschnittsalter und zu stei-
gender Arbeitslosigkeit zu verzeichnen seien. Die
zunghmende Tendenz zur soziolen Differenzierung
zwischen Arm und Reich, zwischen Migranten und
Deutschen mache das Leitbild einer sozialen Mischung
im Stadtteil zunehmend fragwirdig. Stadtteile mit
einer heterogenen Bevdlkerung seien zwar lebendiger,
wirden aber hohere Integrationsanforderungen
stellen. Fiir die Kommune seien diese Anforderungen
wegen der kommunalen Finanzkrise immer schwerer
20 bewilfigen. Es sei an der Zeit, dieses Thema auch
in Potsdam zu behandeln und nach neuen Ansiitzen
bzw. Leithildem zu suchen.

AnschlieBend trug Carsten Hagenau (Arbeitskreis
Stadtspuren) sein Referat zum  sozialrdumlichen
Status des Neubaugebiets Am Schlaatz vor, das er
als einen sehr inferessanten Stadtteil bezeichnete. Im
Schloatz sei die Leerstandsquote innerhalb weniger
Jahre von 11 % auf nahezu 4 % gesenkt worden,
gleichzeitig sei fast die Hlfte der jetzt dort lebenden
Bevalkerung erst nach 2000 zugezogen. Die
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Tatsache, dass dberwiegend Haushalte mit niedrigem
Einkommen im Schlaatz lebten, sei auch positiv zu
bewerten, denn der Schlaatz biete preisginstigen
Wohnraum fir jingere Menschen, v.q. fiir Studenten.
Der relafiv hohe Migranten- und Aussiedleranteil stelle
hohe Integrationsanforderungen an die Beteiligten,
mache aber den Schlaatz in gewisser Weise zu einer
Lukunftswerkstatt fiir ganz Potsdam. Perspekiivisch
misse man sich in der gesamten Stadt mit derartigen
Tendenzen wie z. B. der abnehmenden Bedeutung
des Faktors Arbeit fiir die soziale Entwicklung der
Stadt auseinandersetzen.

Im AnschluB berichtete Dr. Rainer Baatz (GF
Sanierungstriger Stadtkontor) Uber die sozial
riumliche  Entwicklung des Sanierungsgebiets
Babelsherg, dessen Bevdlkerung Gberdurchschnittlich
jung sei. Dieses Gebiet habe somif die Funktionen
gbemommen, die vor der Wende die damaligen
Neubaugebiete im Siiden Potsdams wahrgenommen
hiitten. Ein weiteres Kennzeichen seien die breite
soziale Mischung und die recht starke Identifikation
der Bewohner mit ihrem Gebiet, was sicherlich auch
auf die vielfiitige und wohnungsnahe Infrastruktur
zuriickzufiihren sei. Dr. Baatz nannfe verschiedene
Schwerpunkte bei der zukiinftigen Entwicklung des
Gebiets, wozu die hahere Eigentumsquote, die Bildung
von neuen Bauherrenmodellen und die longfristige
Miet- und Belegungsbindung der Mieter gehdrten.
Insgesamt prognostizierte er eine kleinteiligere
und stirker sozial d.h. weniger baulich orientierte
Stadterneuerungspolitik fir Babelsherg, die jedoch zu
positiven Ergebnissen filhren werde.

Die anschlieBende Diskussion wurde durch Prof.
Dr. Saupe (FU Berlin) eingeleitet, die nach
giner maglichen Verdringung der angestammten
Bevilkerung Babelsergs fragte. Annette Flade
(Kirchenkreis Potsdom) erkundigte sich nach dem
Sicherheitsgefthl der Bewohner dieses Stadtteils
und Dr. Hans Joachim Scharfenberg (StW PDS-
Fraktion) wollte wissen, ob es Probleme mit den
offenen  Vermdgensfragen gegeben habe. Dr.
Baatz antwortete, dass die Schutzwirkung der
Sozialpline gegen Verdringung nur sehr begrenzt
gegeben sei, dass jedoch offene Vermdgensfragen
und Sicherheitsrisiken  kein  groBes  Problem
darstellten. Carsten Hagenau berichtete
von einem gestiegenen Sicherheitshedirfnis im
Schlaatz, verwies jedoch auf gute Erfahrungen der
Wohnungshaugesellschaft bei der Einfishrung des
Concierge-Modells. Frau Dr. Beer bestitigte ebenfalls
die erhohten Sicherheitserwartungen der Bewohner.

Potsdam — Trends und Leithilder der sozialen Stadtentwicklung

Donnerstag, 4.12.2003, 18 his 21.40 Uhr
Altes Rathaus am Alten Markt, Potsdam

Karin Juhdsz (Stadtverwaltung Potsdom) stimmte
der These zu, dass soziale Probleme nicht ,weggebaut”
werden kannten und fragte - wie auch Elona Miller
-, ob die gegenwiirtige ,AMtempause” dieses Gebiets
nicht trotzdem nach MaBnahmen zur Sicherung von
dessen langfristiger Perspekfive verlange.

Carsten Hagenau teilte diese Auffossung
grundsiitzlich und sprach verschiedene Mafinahme-
bereiche an, die aus Sicht der Wohnungswirtschaft
notwendig seien, Dazu zdhlte er die Stabilisierung
des Wohnens fir Studenten, die Einrichtung eines
Integrationstreffpunkts fir Auslinder und die
Wahrung des relafiv niedrigen Mietniveaus. Dr.
Baatz wies darouf hin, doss der Schloatz auch
ein Investitionsschwerpunkt bei der Anpassung der
sozialen Infrastruktur an die verdnderten Bedarfe sei.
Dr. Pokorny schlug vor, diejenigen sozialen Krifte
und Inifigtiven zu stirken, die auch in derarfigen
Gebieten selbst titig seien, und regte an, die An-
gebote 2.B. des Biirgerhauses auf ihre Ausrichtung auf
die bewohnerspezifischen Bedarfe zu tberpriifen.

Nach der Koffeepause hielt Britta Trostorff (Dipl.
Geographin, FU Berlin) ihr Referat zur sozialdumlichen
Entwicklung der Brandenburger Vorstadt. Dieser
grinderzeitlich geprigte Stadtteil im Westen des
Zenfrums habe seit 1990 einen durchgreifenden
baulichen Modernisierungsprozess und damit einher-
gehend auch einen Wandel der Sozialstruktur erfahren.
In diesem Stadtteil lusse sich eine interessante
Mischung von Lebensstilen u.a. nach den folgenden
Typen finden: , kulturell interessierte Postmaterialisten”,
anspruchslos Beharrende”, , absichemde Hedonisten”
oder ,solide Hausliche”. Diese Typologie weise jedoch
Unterschiede z.B. hinsichtlich der Bindung an ihr
Quartier auf, wofir die Entstehung und Entwicklung des
Kiezladens” in der Meistersingerstr. ein guter Indikator
sei. Derartige Einrichtungen eigneten sich besonders zur
Aktivierung des sozialen Potentials eines Stadtteils und
sollien daher von der Stadipolifik mdglichst gestitzt
werden.

Die Aussprache hierzu wurde eréffnet von Ralf
Jiikel (StVV PDS-Fraktion), der nach der Akzeptanz
des ,Kiezlodens” fragte. Frau Trostorff bestiitigte
dies fiir die Bewohner des Quartiers selbst, wies
aber auf die stadtriumliche Lage der Brandenburger
Vorstadt und deren verkehrlichen Barrieren hin. Dr.
Pokorny wies auf die Unferschiede derartiger
Untersuchungen zu den Klassischen demographischen
Erhebungen hin und unterstrich deren Relevanz v.a.
fiir die Wohnungswirtschaft.



Die Podiumsdiskussion wurde eingeleitet durch Jan
Drews (Leiter ISW, Frankfurt/Oder), der auf die
Besonderheit der demografischen und  sozialen
Situation Potsdams im Vergleich zu anderen Stidten
Brandenburgs hinwies. Die dort vorherrschenden
Tendenzen v. a. des Bevdlkerungsriickgangs, des
Wohnungsleerstands und der hohen Arbeitslosigkeit
seien langfristig auch fiir Potsdam relevant, so dass
man sich nicht in ,Luxusdebatten” verlieren solle.
Auch fir Potsdom wirde angesichts des Umbaus
der Sozialsysteme die Debatte um die Reduktion
staatlicher Aufgaben anstehen, so dass es notwendig
werde, die Frage nach der Stirke des sozialen
Engagements der Stadtbevdlkerung anzugehen.
Dr. Ingeborg Beer (Soziologin, Berlin) wandte
sich gegen das Bild von der ,Atempause” und wies
darauf hin, dass die sozialen Verinderungen in
den o.g. Stadtteilen bereits jetzt zu partiell starken
Verdréingungs- und Disparitiitsprozessen gefiihrt hitten.
Ein Indikator hierfiir seien die gestiegenen Anteile der
Soziglhitfeempfdnger und der Arbeitslosen z. B. im
Schlaafz. Die positiven Entwicklungen z.B. bei den
studentischen Bewohnern des Schlaatz sollten kein Indiz
fiir stabile Verhdltnisse sein, es gebe in diesen Gebiefen
noch lange hohen Handlungsbedarf. Elona Miiller
konstafierte in allen drei vorgestellten Staditeilen eine
hohe Identifikation der Bewohner mit ihrem Stadteil
und wies auf die Notwendigkeit zur Abstimmung
von baulichen und sozialen Strategien hin. Fiir sie sei
gine Bindelung der einzelnen Fachpoliiken und deren
stiirkere Prozeforientierung im Hinblick auf kurzfristig
notwendig werdende Verdnderungen notwendig.

Die Frage von Prof. Kniippel nach dem Umgang mit
dem Problem des Bevélkerungsverlustes beantwortete
Jan Drews mit dem Hinweis auf die inferkommunale
Zusammenarbeit, die jedoch Zeit brauche, um Friichte
2u tragen. Aus seiner Sicht sei es wichtig, neben den
bestehenden Programmen z.B. des Stadtumbaus
Ost hierfiir auch Strategien zu entwickeln, die im
Normalzustand funktionierten. Elona Miiller hielt
gs in diesem Zusammenhang fiir notwendig, alle
tffentlichen und privaten Kriifte innerhalb der Kommune
20 biindeln und so Synergien herzustellen. Herr Richter
(GF Biirgerhaus am Schlaatz) nannte als Beispiel die
Marie-Curie-Gesamtschule, die eine hervorragende
Integrationsarbeit mache, aber dennoch geschlossen
werden solle. Heike Thiine (Stadtkontor) bewertete
die Existenz der studentischen Bewohner im Schlaatz
als positiv, empfahl jedoch, diese Entwicklung nicht
20 iiberschiitzen. Die sozial schwachen Bewohner mit
niedriger Kaufkraft seien schon ein grofies Problem im
Schloatz.

Giinter Vandenhertz (Architekt) verwies auf
das Problem Arbeitslosigkeit, das zunehmen und
in derartigen Stadtteilen noch manifester werden
wiirde. Elona Miller stiitzte dies und verwies auf
die bevorstehenden Anderungen der Sozialgesetze.
Dennoch sei die Zusammenarbeit zwischen den
Arbeitsimtern und der Kommune bislang eher
mangehaft. Prof. Dr. Kniippel und Dr. Pokorny
teilten diese Einschdtzung und machten deutlich, dass
die Stadt hier gefordert sei, schon vorgreifend fiitig zu
werden, denn nach dem Eintritt der Krise wiirde jede
dffentliche Initiative nur noch teurer. Frau Dr. Beer sch
im Stadtteil durchaus Maglichkeiten zur Aktivierung von
Fahigkeiten der dort Lebenden.

Carsten Hagenau verteidigte das Bild von
der Atempause, konstatierte jedoch, dass man in
Stadtteilen wie dem Schlaatz ,mit dem Ricken
an der Wand” stehe. Das Engagement der AG
Stadtspuren werde daher auch ldngerfristig sein.
Jan Drews plidierte fiir ein integratives, die
Vielfalt im Stadtteil bewahrendes Vorgehen und
nannte hierfiir v.a. die folgenden Bausteine: Eine
aktivierende Strategie, die an den lokalen Identitdten
anseze, eine Auswahl von Mafinahmen, die die
realen wirtschaftlichen Méglichkeiten der Einwohner
beriicksichtige. Schliefilich plidierte er dafiir, das
Leithild von der sozialen Mischung nicht zum Credo
zu erkliren, sondern flexibler zu handhaben. Prof.
Dr. Saupe regte an, das Wohnverhalten nicht nur
gebietshezogen, sondern auch in seiner zeitlichen
Perspektive zu betrachten. Urs Kohlbrenner
(Stadtplaner, Berlin) prognostizierte auch fiir
Potsdom langfristig einen Uberschuf an nicht
mehr bendtigtem Stadt- bzw. Wohnraum. Die
jetzt diagnostizierte Atempause sei daher eine
grofle intellektuelle Herausforderung. Dr. Eisert
(Birgerhaus am  Schloatz)  verteidigte  die
Angebote und die Ausrichtung des Birgerhauses,
das viele Paortner habe und gut angenommen
werde. Fir Katja Altenburg (FH Potsdam) gibt
es in Potsdam durchaus soziale Gruppen, die sich
fiir ihr Wohngebiete und ihre Lebensbedingungen
engagieren. Sie wies in diesem Zusammenhang
auf das Projekt ,Stadileben , Leben in der
Stadt” hin, mit dem eine solche akfivierende
Strategie praktiziert werden solle. Brigitte Lotz
wandte sich gegen die These, dass sich Potsdam
speziell auf hdhere Einkommensgruppen als
Neubewohner konzentrieren solle. Dr. Pokorny
wies darauf hin, dass bestimmte Neubauquartiere
im Siidosten Potsdams bevorzugt von Alteren
bewohnt wiirden.
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In der Schlussrunde konstatierte Frou Dr. Beer,
dass die Chancen fiir Potsdam dann wahrgenommen
wiirden, wenn alle Kriifte im Stadtteil sich gemeinsom
engagieren. Jan Drews soh fiir Potsdam trotz der
skizzierten Probleme herausragende Chancen. Horst
Miller-Zinsius (GF GeWoBa) sah in der jetzigen
Arbeitsphase erhhten Handlungsbedarf und pliidierte
fir eine Stirkung milievorientierter Ansitze. Prof.
Dr. Knippel hielt fest, dass die These von der
Stadt als , Infegrationsmaschine” wegen der sozialen
Alterungsprozesse und der zunehmenden ethnischen
Ausdifferenzierung  briichig werde. Es gelte, neue
Modelle fir den sozialen Zusammenhalt im Stadtteil
20 entwickelt.

Mit eine Dank an alle Teilnehmer fiir deren engagierte
Diskussion und dem Hinweis, dass die Kemngruppe sich
wieder an die Teilnehmer wenden werde, wenn die
Rahmenbedingungen fir die Weiterarbeit des STADT
FORUMS POTSDAM gekldrt seien, verabschiedete
Prof. Dr. Kniippel die Anwesenden.

Protokoll: Dr. Giinter Schlusche.

Podium der Sitzung am 4.12.2003 mit (v.r.n.l.) Jan Drews, Dr. Ingeborg
Beer, Prof. Dr. Helmut Kniippel und Elona Miiller
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Potsdam wird sozial
gemischter, dlter und
einsamer — die jetzige
»Atempause” nutzen!

Empfehlungen der Kerngruppe zur
18. Sitzung

Die Berichte im STADT FORUM POTSDAM zu den sozialen
Entwicklungstendenzen in  ausgewdhlten Potsdamer
Stadtquartieren haben ein interessantes und in vielerlei
Hinsicht von gewohnfen Situationen abweichendes Bild
ergeben. Quartiere des DDR-Wohnungsbaus wie z.B. der
Schlaatz, woanders von Leerstand und Abrif} gepriigt, haben
ihren Leerstand befriichtlich reduziert und sind aufgrund
der niedrigen Mieten zur Adresse fiir Studenten und
ethnische Minderheiten geworden. In den sanierten
Altbauquartieren haben sich — nach weitgehendem
Bevalkerungsaustausch —neuartig gemischte Wohnmilieus
gebildet. Die steigenden Zohlen jiinger gewordener Ein-
wohner sind eindeutiges Indiz fir die hohe Ataktivitiit
dieser Stadtteile, gerade fiir Zuziigler aus Berlin. Nach den
jingsten Prognosen wird Potsdams Einwohnerentwicklung
sich auch in den niichsten Jahren posifiv von der anderer
brandenburgischer Stiidte unterscheiden.

Diese ,Atempouse” dorf jedoch nicht dozu verleiten,
die Hinde in den Schof zu legen oder dem Glouben zu
verfallen, Potsdam bleibe eine , Insel der Seligen”, an der die
landesweit herrschenden Trends - etwa zur Uberalrerung oder
zur sozialen Entmischung der Bevdlkerung - voribergehen
werden (Jan Drews). Die soziale Entwicklung wird in einigen
Stadtteilen zunehmend einseitiger und kann zu verstiirkfen
Disparitiiten innerhalb der Gesamistadt fihren. Der Fakfor
Arbeit als primres gesellschaftiiches Strukturelement wird an
Bedeutung verlieren — die Stadt als Integrationsmaschine v.a.
fiir ethnische Minderheiten funkfioniert zukiinftig nicht me.

Fir die stidfische Sozialpolitik stellen diese Perspektiven
ein grofles Aufgabenpensum und eine konzeptionelle
Herausforderung  dar.  Angesichts der zunehmenden
Differenzierungsprozesse in den einzelnen Stadtteilen
Potsdams missen die Handlungsbereiche der kommu-
nalen Sozialpolitik riumlich genaver angepasst und
fachiibergreifend besser gebiindelt werden. Die stidtische
Sozialpolitik sollte den sich abzeichnenden Trends nicht
entgegenarbeiten. Die Initiativen und Institutionen in den
Stadtteilen sollten vielmehr priiziser in ihrer Vor-Or-Arbeit
unterstiitzt werden und perspektivisch intensiver mit den
gesamistiidtischen Diensten und den privaten Akteuren
kooperieren.

Auch die bauliche Entwicklung Potsdams wird von den
aufgezeigten Veriinderungen geprigt, denn der hieraus
resultierende Anpassungsbedarf fiir die Gebéude und den
ffentlichen Roum (z.B. der Umbau der Stadt fir Altere
und Behinderte) wird auch unter den relativ ginstigen
demographischen und sozialen Potsdamer Verhiltnissen
nicht dberall finanzierbar sein. So gesehen stellt die
derzeifige Situation der Stadt weniger eine Atempause
als vielmehr eine ,intellektuelle Herausforderung” dar
(Urs Kohlbrenner), der sich nicht nur die Stadtpolitik,
sondemn alle verantwortlichen Potsdamer zu stellen
haben.

Dr. Giinter Schlusche
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Anhang

Teilnehmer an den Sitzungen des STADT FORUM POTSDAM im Jahr 2002

,Bunk” der Architekien
Diefer Ahting

Stefan Brehme

Christina Emmerich-Focke
Horst Grl

Prof. Dr. Holger Kishnel
Udo Miller

Ginter Vandenhertz
Christian Wendland

Dr. Helmut Will

Prof. KarkHeinz Winkens

,Bank” der Stadt-, Landschafts- und
Verkehrsplaner

Johannes Grothaus

Hajo Kolling

Klaus Modrach

Steffen Pfrogner

Barbara Schwabe

Prof. Dr. Herbert Staadt

,Bank” der Vertreter der Kultur
Prof. Dr. Harmut Dorgerloh

Albrecht Ecke

Ralf , Giinter Krolkiewicz

Dr. Wilhelm Neufeldt

Bernd Redlich

Ute Samtleben

Dr. Gert Streid

Hannes Wittenberg

Michael Wegener

Bank” Hochschule und Wissenschaft
Prof. Dr. Helene Kleine

Prof. Dr. Helmut Kniippel

Dr. Jorg Lauterjung

Prof. Dr. Wolfgang Loschelder

Dr. Volker Pohl

Prof. Bernd Steigerwald

»Bank” Jugend, Soziales und Kirche
Kay-Patrick Bockholt

Stefan Flode

Peter Leinemann

Friedrich-Wilhelm Pape

Ingo Pehla

Gregor Schliepe

Martin Vogel

Dr. Carola Wolf

»Bank” Politik
Jann Jakobs
Eberhard Kapuste

Dr. Herbert Knoblich
Rolf Kutzmutz

Peter Lehmann

Dr. Brigitte Lotz

Dr. Manfred Menning

Ute Platzeck

Dietmar Reichelt

Dr. Hans Jiirgen Scharfenberg
Dr. Herbert Schlomm

Dr. Christian Seidel

,Bank” der Vertreter von Wirtschaft und
Arbeit

Dr. Rainer Baatz
Wolfgang Comnelius
Dietrich Garski
Wolfram Gay
Volker Hrtig

Frank Hultsch
Bettina Kuberka
Horst Miiller-Zinsius
Dr. Volker Punzel
Jochen Sandner

Dr. Riidiger Suppk
Klaas Vollbrecht

Vertreter von Verhiinden, Vereinen und
Initiativen
Norbert Blumert
Dr. Peter Daniel

Dr. Wolfgang Eisert
Albrecht Giilzow
(arsten Hagenau
Saskia Hineke
Dagmar Tille

Beate Wehlke
Markus Wilhelmy

»Bank” der Verwaltung
Hiltrud Bernd

Peter Bohme

Jorg Bindheim

Klaus Eichler

Andreas Goetzmann
Andreas Kalesse

Dr. Elke von Kuick-Frenz
Dieter Lehmann

Dr. Reiner Pokorny
Antje Solmsdorff

Rita Wemicke

Anmerkung

Die meisten der auf den Sitzungen des STADT FORUMS
POTSDAM gehaltenen Referate liegen in Schriftform

vor. Sie konnten jedoch aus Platzgriinden nicht in diese
vorliegende Dokumentation aufgenommen werden.

Der Text der Referate kann - soweit vorhanden - bei der
Geschiiftsstelle des STADT FORUMS POTSDAM (Adresse s.
Impressum) angefordert werden.



STADT FORUM POTSDAM -

Ziele und Merkmale

Potsdam steht im Umbruch. Wichtige Entscheidungen fiir
die Stadtentwicklung sind gefroffen - die Vielzahl der von
ditfentlicher wie privater Seite realisierten MaBnahmen, die
eingeleiteten Bauprojekte, Planungen und das damit in der
Stadt investierte Finanzvolumen sind ein beeindruckenden
Beleg dafiir. Die Wiederherstellng der Potsdamer
Kultulondschaft, die Sanierung der Alfstadt Potsdams
und Babelshergs sind auf guten Wege und tragen
massgeblich dazu bei, dass Potsdam sine Reputation als
kulturelles Zentrum wiedergewinnt. Zugleich ist Potsdam
im Begrff, sich mit den restrukiurierten Hochschulen
und den zahlreichen inner- und auBeruniversitdiren For-
schungseinrichtungen ein zukunftsweisendes Profil als
Wissenschafts- und Dienstleistungsstadt zu verschaffen.

Trotzdem gibt es auch in Potsdom Schwierigkeiten bei der
Forffiibrung dieser Prozesse: Die Reibung zwischen den
traditionellen und moderen Stadtumbau-Positionen, der
nicht einfache Umgang mit dem Status wichtiger Flemente
Potsdams als Weltkulturerbe, die konflikireiche Entwicklung
2ur Dienstieistungsstadt, die Divergenzen zwischen dem
historischen und dem gegenwiirtigen Wohnort Potsdam,
der Anspruch, als Landeshauptstadt aus dem Schatten
Berlins herauszutreten. Fir die polifische Spitze ist die
Uberwindung der Kommunikationsdefizite und die
Gewinnung aller Krifte fir einen gemeinsamen Kurs eine
sich immer wieder neu stellende Herausforderung.

Genau hier sefzt die Inifiative fir ein STADT FORUM
POTSDAM an, fiir eine Infitution, die wesentliche Kriifte
und Instanzen der Stadt zusammenfihrt und mit neven
Kommunikationsformen den Prozess der Neuausrichtung
der Stadipolitik inhaltich untermauert, fachlich qualifiziert
und durch Gffentiche Debatten fransparent macht. Das
STADT FORUM POTSDAM stellt sich die Aufgabe, dlle
wichtigen Fragen, Aspekte und Konflikte der Potsdamer
Stadtentwicklung zu behandeln - in wechselseifiger
Verkniipfung von Fachwissen, biirgerschaftlichem
Engagement und poliischer bzw. administrativer Verant-
wortung. Das STADT FORUM POTSDAM wil nicht erst
tiitig werden, nachdem die Wirfel gefallen sind, sondem
will Gber Zusammenhiinge, bereits vorliegende Ergebnisse
und Hintergriinde oufiléiren, bevor die Entscheidungen
gefroffen werden. Das STADT FORUM POTSDAM
versucht, als , Verhandlungsgremium zu kooperativen
Losungen beizutragen” (Erika Spiegel). Voraussetzung
dofiir ist der unvoreingenommene, gleichberechtigte
Dialog aller engagierfen Personen - jenseits ihrer formalen
Legifimation.

Fine derartige Institution reagiert auf die erhthte Dynamik
der Stadtentwicklungsprozesse und die Umwilzung
vormals giltiger Rahmenbedingungen, die auch die

Instrumente und Methoden der Planung nicht unberihrt
lisst. Der gezeichnete Plan, ob nun als rechtfich normierter
Fliichennutzungsplan oder als kiinstlerisch ambitionierter
Masterplan, hat eine nachlossende Steverungskraft.
Neben der Gewdhrung von Entwicklungs- und
Nutzungsrechten durch die dffentiiche Seite bildet sich
zunehmend ein komplexer Verhandlungsprozess heraus,
in dessen Verlauf die gegenseitigen Interessensphiiren
abgesteckt, Rechte und Pflichten kalkuliert und dann
in verschiedenen Vertragsformen fiviert werden. Die
Verwaltung ist in diesem Prozess nicht linger nur
gewdhrende Instanz, sondem spielt eine akfive Rolle z.B.
als Mediator, indem sie Priorifiten sefzt und Konsequenzen
alternativer Sachentscheidungen aufzeigt - sie st irerseits
auf die aktive Tellnahme der anderen Akfeure genauso
angewiesen. Die Polifik wiederum bedarf der fortiaufenden
konsultativen Riickkopplung jenseits der periodischen
Wahltermine, wenn sie ihre notwendigen Enfscheidungen
legitimieren will

Modemes Regieren bedeutet nicht Expertenherrschaft,
sondem besteht aus kooperativem Aushandeln - gerade auf
der kommunalen Ebene. Leitmotiv des STADT FORUMS
POTSDAM ist nichts anderes als der Gedanke, dass die
manchmal mohsame Suche nach  Kompromissen
und nach politischem wie sozialem Ausgleich der
hei einem bestimmten Thema deutlich gewordenen
Interessengegensiitze lohnender und auf lange
Sicht tragfdhiger st als der Ruf nach dem ,Ruck”,
nach der scheinbar entschlossenen, womdglich noch
ohne parlamentarischen Riickversicherung zustande
gekommenen politischen Tat.

In den ersten Jahren des STADT FORUMS POTSDAM
wurden wichtige Beitriige in der dffentlichen Diskussion
von Themen geleistet, die eine eher aktuelle Begriindung
hatten. Nachdem eine beachtliche Wegstrecke  der
Wiederherstellung und Reparatur  stidtischen Lebens
und Gffentlchen Roums gewidmet war, deuten sich
nun Themen wie Kulturhauptstadt Europas 2010,
Tukunft der Potsdamer Mitte u.0. an, die noch jenseifs
tagespolitischer ~ Akfualifit liegen. Ein Beiftag des
STADT FORUMS POTSDAM kannte in diesem Sinne die
Thematisierung neuer Perspekiiven und Modelle fiir eine
2ukiinftige Stadtentwicklung sein, ohne dabei- natiirich
die gewachsenen Themen und die tagespolifische
Aktualitit zu vemachldssigen. Freilich kann der Versuch,
neue Richtungen und Impulse anzureifien, nur ein Ansatz
sein. Eine zukunfisorientierfe stiidtische Entwicklung
hendigt jedoch eine gute Porfion Visionen, um Leitlinien
und Zielichtungen zu finden und gerade angesichts
materieller Zwéinge nicht aus den Augen zu verlieren.
Ein Modell der “IdealStadt” Potsdam — entwickelt und
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weiterentwickelt im inferdisziplinren Diskurs als neuem
thematischen Akzent des Forums — kdnnfe ein solches
Leithild vermitteln.

Die Arena, in der sich ein solch interaktiver Kom-
munikationsprozess vollzieht, kann ein Stadtforum sein,
wenn es Konfinuifdt und Breite der angesprochenen
Interessen verkérpert, wenn es durch qualifizierte,
entscheidungsnahe Arbeit Verbindlichkeit erzeugt, wenn
es stadfiffentliche Akzeptunz erwibt und wenn die
Politik ihren Beratungsbedarf eingesteht. Das Gelingen
des innovativen Experiments STADT FORUM POTSDAM
bleibt also an eine Reihe von Voraussetzungen geknilpft,
es bedarf einer gewissen Zeit und es benditigt Engagement
und konstruktiven Ehrgeiz. Ziel bleibt die Erarbeitung
gines iibergreifenden, aber stabilen Konsenses iber die
Entwicklung und dos Bild der Stadt - Schritt fur Schritr,
in dffentiicher Rede und Gegenrede, ergebnisorientiert,
aber nicht harmoniesiichtig, jenseits eingefahrener
Denkweisen, aber redlititsnah. Die Unferstitzung durch
die Stadrverordnetenversammlung, die enge Kooperafion
mit den politischen Reprisentanten, der Verwaltung
und den zahlreichen Institutionen, Initiafiven und Ver
ginszusammenschlissen von Potsdamer Biirgern sind
unerliiliche Voraussetzungen dafiir.

Dr. Giinter Schlusche
Udo Miller

Diskussion zwischen Prof. Bemd Steigerwald, Hajo Klling und Urs
Kohlbrenner (v.n.r.)
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Arbeitsvereinbarung

STADT FORUM POTSDAM
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. Das STADT FORUM POTSDAM ist ein unabhingiges,

fachibergreifendes und dffentlich tagendes Gre-
mium, das zur inhaltlichen Neuausrichtung der
Stadtentwicklung Potsdams wichtige Impulse ge-
ben will

. Im STADT FORUM POTSDAM arbeifen Mitglieder

dffentlicher und privater Institutionen mit. Jede,/r
hat gleiches Rederecht, jenseits seiner/ihrer
formalen Qualifikation. Die Mifglieder des STADT
FORUMS POTSDAM werden persénlich eingeladen.
Sie verstehen sich als engagierte, dem Gemeinwohl
der Stadt verpflichtete Individuen, nicht etwa als
weisungsgebundene Delegierte.

. Das STADT FORUM POTSDAM tagt regelmifig zu

unterschiedlichen, jedoch qualifiziert vorbereiteten
Themen. Die Sitzungen werden vom Moderator
geleifet. Eine Kerngruppe ist verantwortlich fir die
inhaltliche Steuerung, die Einladung der Mitglieder
sowie die Vor- und Nachbereitung der Sitzungen.
Sie bildet zusammen mit den in ,Bénken”
gegliederten Mitgliedern das Plenum.

. Die Mifglieder bringen alle verfigbaren  Infor-

mafionen ein - nach dem besten Stand ihres
Wissens. Die Hinzuziehung von Experten und das
Einsetzen von Arbeitsgruppen ist maglich.

. Das STADT FORUM POTSDAM erarbeitet Positionen

in einem transparenten, fiir alle Blickrichtungen
offenen Verfahren, es stimmt nicht ab. Ziel ist
die konsensorientierte Erarbeitung von Prob-
lemlgsungen und Empfehlungen, nicht der blofie
Austausch von Standpunkten.

. Fir die erfolgreiche Arbeit des STADT FORUMS

POTSDAM ist die enge Zusammenarbeit und
Unterstiitzung durch Polifik und Verwaltung v.a.
der Landeshauptstadt Potsdam unverzichtbar. Die
Mitglieder des STADT FORUMS POTSDAM erwarten,
daB die von ihnen erarbeiteten Empfehlungen und
Posifionen bei den Entscheidungen der politisch
und fachlich Verantwortlichen beriicksichtigt
werden.

7. Die Sitzungen des STADT FORUMS POTSDAM
werden protokolliert, die Empfehlungen wer-
den schriftlich zusammengefaft.

8. Fir die Organisation und das technische Manc-
gement (Einladungen, Adressen, Materialien usw.)
ist eine Geschiiftsstelle verantwortlich, die auch
zwischen den Sitzungen als Anlaufstelle fungiert.

Diese Arbeitsvereinbarung wurde auf der konstituierenden
Versammlung des STADT FORUMS POTSDAM am 25.3.1998

zustimmend zur Kenntnis genommen.
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