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Potsdam, im Mai 2003

Die Arbeit des STADT FORUMS POTSDAM im Jahr 2002 wurde
durch finanzielle Zuwendungen des Ministeriums fiir Stadt-
entwicklung, Wohnen und Verkehr des Landes Brandenburg und
der Stadtverwaltung Potsdam geférdert. Die Realisierung
dieser Dokumentation wurde durch Zuwendungen des Sanierung-
striigers Potsdam, des Entwicklungsbeaufiragten Stadtkontor GmbH
Potsdam sowie des Ministeriums fiir Stadtentwicklung, Wohnen
und Verkehr des Landes Brandenburg erméglicht. Allen
genannten Institutionen gilt unser herzlicher Dank.
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Einfiihrung

Vorwort des
Oberbiirgermeisters

Das STADT FORUM POTSDAM hat auch in diesem Johr
durchseine Veranstaltungen eine breife ffentiiche Diskussion
2u den sfiidrebalichen Herausforderungen gefiihrt. Aus den
Diskussionen gingen zohlreiche Empfehlungen hervor, die
den politischen Entscheidungsprozess und das Handeln
der Verwaltung mafigeblich unferstiitzten. Neben den
Handlungsempfehlungen dokumentierte inshesondere
die kritische und zukunftsweisende Diskussion ein
weiter gewachsenes Inferesse der Offentlichkeit an
aktiver Beteiligung an der Gestaltung Potsdams. In den
Sitzungen wurde auch deutlich, dass die verschiedenen
Teilnghmergruppen die Probleme und Herausforderungen
unterschiedlich empfinden und bewerten. Aufgrund der
differenzierten Sichtweisen ergaben sich interessante
Ansiitze, die sich vor allem an den in der Stadt lebenden
Birgern orientierten. In diesem Jahr standen wichtige
Themen zur weiteren Gestaltung der Stadt auf der
Tagesordnung. Beispielsweise wurde in der 13. Sitzung
das Thema “Offentlicher Raum — Offentliche Plitze”
diskutiert. Dieses Thema ist insofern von Bedeutung,
weil der dffentliche Roum der Stadt begehrt ist und
angenommen wird, wenn er den — sich dndernden —
Bediirfnissen der Bewohner entspricht. Die Planung und
Gestaltung dffentlicher Riume bzw. Plitze ist deswegen
auch eine der schwierigsten stidtischen Aufgaben, die
nur in Zusaommenarbeit mit den Biirgern, Unternehmen
und der dffentlichen Hand geldst werden kann.

Weiterhin widmete sich das STADT FORUM POTSDAM der
Problematik “Potsdamer Norden versus Potsdamer Stiden”.
Hier wurden wichtige Themen der Wohnungspolitik
im Zusammenhang mit dem Bundeswetthewerb
“Stadtumbau Ost” diskutiert. Weil die Anfang der 90er
Jahre prognostizierten Bevilkerungszuwiichse fir Potsdam
ausgebliehen sind und sich Wohnbediirfnisse veriindert

haben, entstanden neue Anforderungen fiir die stiidtische
und private Wohnungswirtschaft, die v. a. unter dem
Aspekt der ganzheitlichen Entwicklung vorhandener
und neuer Wohnquartiere andere Ldsungsansiitze
verlangen. In der sehr offenen und kritischen, aber
qualifizierten Diskussion wurde deutlich, dass die An-
passung des vorhandenen Wohnungsangebots unter
Beriicksichtigung von Wohnungsneubau ein einheitliches
Handeln der Wohnungswirtschaft voraussetzt, um ein
Wachstum der Bevdlkerung zu ermdglichen und ein
an den differenzierten Bedurfnissen der Einwohner
orientiertes Wohnungsangebot zu realisieren.

Die groBe Teilnehmerzahl, die konstruktiven Dis-
kussionen und die sich daraus ergebenden Hand-ungs-
empfehlungen waren Beweis dafiir, dass das STADT
FORUM POTSDAM mit seinen Themen die akfuellen
Herausforderungen erkannt und das vorhandene
Biirgerengagement im Meinungshildungsprozess ge-
stirkt hat. Somit hat sich das Forum zu einer wichfigen
Instifufion an der Schnittstelle Birger, Verwaltung und
Politik weiter qualifiziert.

Die inhaltliche Gestaltung der Themen, das Gewinnen
von kompetenten Referenten und schlieflich die
Erarbeitung der Dokumentation verlangen eine hohe
Professiondlitit. Ohne das ehrenamtiiche Engagement der
Kerngruppe wiiren die Vorbereitung und Durchfiihrung der
Veranstaltung nicht denkbar. Dafiir mdchte ich mich bei
allen, die zum Gelingen der Forumsdiskussion beigefragen
haben, recht herzlich bedanken und weiterhin meine
Unferstiitzung zusichem.

{]:c,w«. ﬂ'f-:. ‘f’j Jomn Jokobs

Oberbilrgermeister Jann Jakobs und Prof. Dr. Helmut Kniippel auf dem Podium am 14.11.2002

STADT FORUM POTSDAM
Themeniibersicht der
Sitzungen

1998 1. Stadtmitte und Verkehr
2. Funktion und Gestalt der Mitte —
Bedeutung fir die Gesamtstadt
3. BUGA 2001 — Chance fir Potsdam
1999 4. Die “Mitten” Potsdams —
Beispiel Brandenburger Vorstadt
Projekt Alte  Stadtgdrtnerei
5. Insel Potsdom — Stadtlandschaft
am Wasser und Ausbau der
Wasserstrafien
6. Wohnungshau und Bevalkerungs-
entwicklung in Potsdam
2000 7. Gewerheflichen und Arbeitsplitze
in Potsdam
8. Kulturstadt Potsdam
9. Gestalterische Anspriiche und
Bedeutungswerte fiir die zukiinftige
Mitte Potsdams

2001  10. Stadtteilzentren und
Lentrenkonzepte fiir die
Neubaugebiete Potsdams
11. Preuflenjahr 2001
Wiederaufbau der Garnisonkirche?
12. Leitlinien der Stadtentwicklung
Potsdams bis 2015

2002  13. Offentlicher Raum
OffentlichePlitze
14. Potsdomer Norden — Potsdamer
Siiden
15. Kulturstadt Potsdam
Kulturhauptstadt Europas?

2003  16. Iwischenbilanz der Konversion
17. Gestaltungsanspriche fiir
Architektur in Potsdam
18. Potsdam - Alt und Neu - Nord und
Siid

Weitere Themen
Lukunft der Potsdamer Mitte
Potsdam von aufien
Wissenschaftsstandort Potsdam



Fiinf Jahre STADT FORUM POTSDAM oV Fos

Fiinf Johre Akfivifdit eines so groBen und differenzierten
Kreises ehrenamtlich fir das Thema Stadtgestaltung /
Stadtentwicklung engagierter Teilnehmer, inzwischen
in Parterschaft zum dritten Oberbiirgermeister, sind
fiir sich schon ein Stiick positiver Bilanz. Fiinf Jahre mit
spannenden Themen, interessanten Gasten und
iberzeugender Moderation, finf Jahre mit einer
stabilen Kemngruppe, trotz jiihrlich wiederkehrender
Finanzierungsnot bei der Stange geblieben.

Hervorgegangen aus Architektengespriichen des
Bundes Deutscher Architekten BDA mit dem
Sanierungstriger Potsdam, hat sich - unterstitzt
von der Brandenburgischen Architektenkammer
- 1998 das STADT FORUM POTSDAM mit rund 100
Teilnehmern konstituiert. Yon Anfang an breit angelegt
als unabhiingiges Instrument der biirgerschaftlichen
Begleitung stadtplanerischer Entwicklungsprozesse,
ist es auf gesellschaftlichen Konsens gerichtet, der
Erkenntnis folgend, dass neben der kommunalen
Lenkung eine Vielzahl unterschiedlicher Partner
die Stadtentwicklung maBgeblich beeinflusst. Uber
zwanzig Vereine und Biirgerinitiativen arbeiten im
STADT FORUM POTSDAM mit.

Finf Johre STADT FORUM POTSDAM haben ge-
zeigt, dass eine Gffentliche Plattform zur Kldrung
von Problemen beitriigt, dass ein  sachliches
Diskussionsklima ~ Gegensiitze entschiirfen  und
Alternativen  verdeutlichen  kann.  Gleichzeitig
werden quch die Grenzen ehren-amtlicher Taitigkeit
unverkennbar, denn jede sinn-volle Sitzung im
Plenum erfordert intensive Vorbereitung und nach
konzentrierter  Durchfilhrung  auch  griindliche
Auswertung und  Dokumentation-  professionell
erfolg-reich vom Stadtplaner Dr. Giinter Schlusche
begleitet.

Die verfiighare Zeit war immer zu knapp, sie
zwang immer zu Beschrinkung und Straffung. Mit-
entscheidend fiir dos trotz durchaus strittiger
Themen gute Klima war die kluge Moderation, im
Grindungsjohr durch Pfarrer Eginhard Schmiechen,
donn durch Jouralist Hellmuth Henneberg und seif
2001 durch Prof. Helmut Kniippel. Sicherlich hiitten
wir uns die durchaus qute Resonanz der Presse in
Potsdam und Berlin auch von den elektronischen
Medien gewinscht, um den langristigen wie den

aktuellen Themen noch mehr Offentlichkeitswirkung
2u verleihen. Aber der Erfolg einer solchen Veran-
staltungsreihe st sowieso nicht messhar. So wie
Stadtplanung und Stodtentwicklung stiindige, nie ab-
geschlossene Prozesse sind, kann auch die Auswirkung
konsensorientierfer Diskussionen nur durch schritiweise
und stiindige Vermittlung erwartet werden. Und letztlich
dadurch, doss jeder Teilnehmer Riickschlisse fir
seinen  Verantwortungsbereich, fir sein von ihm
selbst beeinflusshares Umfeld zieht. Deshalb wollen
wir nach wie vor maglichst Themen diskutieren, die
innerstiidtische Probleme von langfristiger Bedeutung
darstellen, die gleichzeitig aber auch zeitnahe
Fragen stellen und Ldsungen durch Empfehlungen
weiterentwickeln lossen. Dafiir baven wir weiterhin
auf aktive Mitwirkung der stiindigen Mitglieder und
hoffen auf noch mehr Teilnahme der inferessierten
Offentlichkeit! Diese Dokumentation soll die Themen
des Jahres 2002 in Erinnerung halten, verbunden mit
dem herzlichen Dank an alle Mitstreiter und Forderer.

Ef@'.w W

Hajo Kalling
fiir die Kerngruppe

-

Dieter Lehmann, Oberbirgermeister Matthias Platzeck, Moderator Prof. Dr.
Kniippel und Dr. Giinter Schlusche (v.r.n.l.) auf dem Podium am 11.4.2002

r

Prof. Hinnerk Wehberg bei seinem Vortrag am 11.4.2002

Diskussion unter den Teilnehmer des STADT FORUMS POTSDAM am 11.4.2002

Dr. Chrsfian Seidel wéhrend der Debatte zum Thema Offenticher Roum in Potsdom



13. Sitzung des STADT FORUMS POTSDAM am 11. 4. 2002
,Offentlicher Raum — Offentliche Pliitze”

Leitgedanken der Kerngruppe

Der dffentliche Raum ist das Skelett der Stadt. Er
erschlieft die Stadt und macht sie zugdnglich fir
jedermann — ohne Anleitung und ohne Legitimation.
Trotz dieser elementaren Bedeutung ist der dffentliche
Raum in der Stadt eine bedrohte Spezies. Die zu-
nehmende Unvereinbarkeit der im dffentlichen Roum
ausgeiibten Funktionen, inshesondere des Verkehrs
und die immer deutlichere Aneignung des Gffentlichen
Raums fiir private Zwecke belegen dies ebenso wie
die Konkunrenz, die vielen im offentlichen Roum
wahrgenommenen Titigkeiten durch private Riume
oder durch ortlose Angebote gemacht wird.

Fir diese Tendenzen lssen sich auch in Potsdam
genigend Belege finden, z.B. die bei der Riickge-
winnung des Bereichs StadtschloB - Alter Markt auf-
gefrefenen Schwierigkeiten oder die Konkurrenz der
neven privaten Einkaufszentren fir die bestehenden
itfentlichen “Mitten” Potsdams.

Dennoch gibt es keinen emsthaften Grund fiir einen
Riickfall in Zivilisationspessimismus oder fir Stadtunter-
gangsphantasien. Der Gffentliche Raum der Stadt ist
begehrt und wird angenommen, wenn er den — sich
tindernden — Bediirfnissen der Bewohner enfspricht.
Dabei spielen Aspekie wie Gestalt- und Verweilqualitiit,
Vielfalt der Nutzungsméglichkeiten, Sicherheit und Sau-
berkeit eine griBere Rolle. Die Planung und Gestaltung
dffentlicher Riiume bzw. Pliitze ist deswegen auch eine
der schwierigsfen stiidtischen Aufgaben, auch weil in
den letzten Jahren deutlich geworden ist, dass sie nur
im engen Zusammenspiel von Gffentlicher Hond und
privater Seite geldst werden kann.

Potsdom hat in den letzten 10 Jahren enorme An-
sfrengungen unternommen und groBartige Erfolge
erzielt, um den offentlichen Roum der Stadt wieder
zuriickzugewinnen, aufzuwerten und in seiner
gestalterischen Qualifdt sowie in seiner sozialen Be-
deutung zu verbessern:

o Neugestaltung der Hegelallee mit Nauener Tor und
Jagertor und des Luisenplatzes mit Brandenburger Tor

© Neuer Lustgarten

Platz der Einheit

Alter und Neuer Markt

Karl-Liebknecht-Strafie

o Al-Nowawes

o Wiederherstellung des Stadtkanals
o Brandenburger Strafle
o Weberplatz usw.

Die dffentlichen (und privaten) Mittel - nicht nur fir die
baulichen und gérinerischen Mafinahmen, sondem auch
fiir die Bewirtschaftung und Unferhaltung dieser Bereiche
- sind erheblich und belasten den stiidfischen Haushalt
enorm. Dennoch ist der Erfolg dieser MaBnahmen und die
Akzeptanz der fertiggestellten Plitze nicht immer gegeben.
Gelegentlich bedarf es sogar erst des Preises einer
Bundesstiftung, um dem neugestalteten Platz der Einheit
auch in Potsdam angemessene Geftung zu verschaffen.

Die abschnittsweise Herstellung des Stadtkanals - ein
Vorhaben, das sich immer weiter konkrefisiert und
immer Bedeutung gewinnt - kéinnte das Augenmerk
auch auf weitere, bislang eher vernachlissigte Ele-
mente des Gffentlichen Raums lenken wie z.B. die
Plantage, deren jetziger Zustand keinesfalls ihren
eigentlichen Stellenwert widerspiegelt.

Folgende Fragen ergeben sich fir eine Diskussion des
Themas im STADT FORUM POTSDAM:

1. Welchen Wertbegriff wird der dffentliche Roum fiir
die Stadtgesellschaft zukiinftig im Zeitalter
der Neuen Medien, des Private Enterfainment
und der “Festivalisierung” der Stadt verkérpern?

2. Welche Faktoren sind fiir die Akzeptanz eines
offentlichen Raums/Platzes in Potsdam ent-
scheidend? Gestaltqualitdt, Aufenthalts- und
Verweilqualitdt, Rang und Vielfalt der privaten/
tffentlichen bzw. der nach kommerziellen Kriterien
betriebenen Randnutzungen, Orientierung am his-
torischen Vorbild, modeme Formensprache, .....

3. Wie kann fiir die offentlichen Plitze in Potsdamtrotz
der vielfiiltigen (zersplitterten) Zustindigkeiten
(Verkehrsverwaltung: flieBender und ruhender
Verkehr, Wirtschaftsverwaltung: Wochenmiirkte,
Schausteller, Leitungsverwaltungen: Telekom, Gas,
Wasser, Stidtische Verkehrs betriebe: StraBenbahn,
Bus, Sondemutzungen durch private Anbieter:
Werbung, Sicherheit und Sauberkeit: Polizei und
Stadtreinigung) ein abgestimmtes Nutzungskonzept
und eine qualitiitvolle Gestaltung entwickeltwerden?

4. Welche Maglichkeiten hat die Stadt Potsdam

zur Senkung der groBen Pflege- und Bewirt-
schaftungskosten fiir ihre dffentlichen Pliitze,
ohne in Abhingigkeit zu privatwirt- schaftlichen
Interessen zu gelangen?

5. Was konn die Stadtverwaltung tun, um die
Lesharkeit der Stadt durch ihre dffentlichen Pliitze
2u gewdhrleisten oder zu verbessern? Welche
Rolle spielen die Baudenkmler und der z.T.
ebenfalls denkmal geschiitzte Stadtgrundri dabei?

6. Wie und auf welchen Feldern kann dem Be-
deutungsverlust des ffentlichen Roumes in der
Stadt begegnet werden?

7. Braucht Potsdam eine Entwicklungsplanung
zur Bewahrung und systematischeren Nutzung
der Ressource Offentlicher Roum?

Prof. Steigerwald, Bernhard Schneider und Frau Ketzer im Gesprich auf dem
13. STADT FORUM POTSDAM

Dieter Lehmann wahrend seines Referats zum Thema Offentlicher Roum



Protokoll der 13. Sitzung

Thema:
Datum:

Anwesend: ca. 65 Personen

Naoch der Begrifung der Anwesenden gab
Moderator Prof. Dr. Helmut Kniippel dos
Wort an Oberbiirgermeister Matthias Platzeck
fiir dessen Einfihrung. Darin nannte dieser die
dffentlichen Riume ein wichtiges Merkmal fir die
Lebensqualitiit der Stadt. Potsdams dffentliche Riume
und Pldtze, die zur Wende z.T. in einem desolaten
Lustand gewesen seien, seien in den lefzten 12
Jahren — auch dank der Akfivitiiten des Sanierungs-
bzw. des Entwicklungstrigers gestalterisch und
funkfional enorm verbessert worden. Dies gelte
sowohl fiir die historischen Rdume als auch fiir die
Plitze in den Neubauquartieren. Besonders die
begonnene Wiederherstellung des Stadtkanals sei
ein “Raumereignis” mit grofler Wirkung fir die Stadt.
Platzeck erbat von der heutigen Veranstaltung
auch Vorschliige zur besseren Bewirtschaftung und
sinnvollen Nutzung der dffentlichen Riume, wies
aber auch auf das Problem Sicherheit und Sauberkeit
hin. Der zT. starken Konkurrenz der privaten
Einkaufscenter und Passagen kénne man sich in
Potsdam ohne Angst stellen.

AnschlieBend leitete Prof. Dr. Kniippel dber zur
Vorstellung der Leitgedanken durch Hajo Kolling,
der auf die Notwendigkeit einer funktionale Offenheit
des diffentlichen Raums hinwies. Gleichzeitig seien jedoch
Grenzen der gesellschaftlichen  Integrationsfahigkeit
dieser Rdume sichtbar. Auch die Balance zwischen
gestalrerischer Qualitit und Verkunstung sei nicht
immer einfach zu wahren. Kalling sprach die
longfristigen  Wirkungen der Wiederherstellung  des
Stadtkanals an, der die Aufmerksamkeit demnichst auf
die Wiederherstellung des Stadtkanals lenken werde.

Dann legte der Berliner Architekt Bernhard
Schneider seine Thesen zum Offentlichen am Stad-
raum vor, in denen er auf den Vorrang der strukturellen
vor den gestalterischen Fragen hinwies. Der dffentliche
Raum sei fiir Potsdam das Verbindungssystem mit der
Welt. Das System der dffentlichen Rdume schlieBe
auch “Nicht-Orte” (Marc Augé) ein, also blosse
Verbindungsriiume, die jedoch aufgrund des enormen
Fldchenwachstum der Stadt unverzichtbar seien. Der
prinzipielle Rang des dffentlichen Raum mache ihn zu

Offentlicher Raum — Offentliche Pliitze
Donnerstag, 11. 4. 2002, 19 bis 21 Uhr
Ort: Altes Rathaus, Potsdam

einer kulturell und gesellschaftlich bedeutungsvollen
Einrichtung, die auch Anspriiche an das Private stelle.

Im Anschluf trug Dieter Lehmann sein mit Folien
unterlegtes Referat zur Bedeutung der Gffentlichen
Riume in den historischen Quartieren Potsdams vor.
Die grofien Plitze wie der Bassinplatz, der Platz der
Einheit und die Plantage, die aus urspriinglich nicht
bebaubaren Fliichen hervorgegangen seien, sollfen
gemifl dem historischen Kontext wiederhergestellt
werden. Die Rickgewinnung der verlorenen Plitze
und Riume sei auch Aufgabe der Stadtsanierung. Die
Beispiele Hegelallee und Nauener Tor seien ein Beleg
fur die bereits erreichten Qualitiiten, die Beispiele Alrer
Markt und Friedrich-Ebert-StraBe stiinden fiir das noch
2u leistende Pensum. Am Projekt der schrittweisen
Wiederherstellung des  Stadtkanals machte
Lehmann deutlich, dass es zukiinftig verstirkt auf
die Einbeziehung des Biirgerengagements ankomme.
Lu Beginn der anschlieBenden Diskussion widersprach
Bernhard Schneider der These von der
Privatisierung dffentlicher Riume. Vielmehr bestehe
oftmals ein Restitutionsanspruch der Offentlichkeit
gegeniiber dem Staat. Ein Biirger aus Potsdam-
Babelsherg wandte sich gegen die beabsichtigte
Umgestaltung des  Goetheplatzes, wurde jedoch
von Dr. Hartmut Baatz (GF Stadtkontor) auf
die Nahverkehrsproblematik hingewiesen, die eine
Losung in diesem Sinne erfordere. Frau Ketzer
sprach sich fiir Kompromisse mit dem Verkehr aus,
denn das Beispiel Brandenburger Strafle belege,
doss auch der AusschluB des flieenden Verkehrs
keinesfalls gestalterische Qualitit garantiere. Rose
Fisch (Landschaftsarchitektin) wies auf die Vielzahl
der entlang der Ufer entstandenen dffentlichen
Riume und plidierte fiir eine indifferente Gestaliung
tffentlicher Riume — auch bei sehr komplexen
Nutzungsanforderungen.

Dr. Christian Seidel (StVV Potsdam) bedauerte,
dass es angesichts der gestiegenen Anforderungen an
die Gestaltung ffentlicher Riume nicht mehr maglich
sei, dabei “aus dem Bauch” zu entscheiden und Hajo
Kolling wies auf die Tatsache hin, dass der privat
genutzte Rand den Wert eines dffentlichen Platzes

bestimme. Das Beispiel des Plotzes am Nauener
Tor zeige, dass dieser Platz trotz ungiinstigerer
Rahmenbedingungen die griBere Akzeptanz geniefe.
Andreas Goetzmann (Amtsleiter Stadtplanung)
wies wie auch Jens Freiberg (Werbegemeinschaft
Potsdam) auf den hohen Abstimmungsbedarf bei der
Gestaltung dffentlicher Rdume hin.

Bernhard Schneider betonte in seinem
Schlusswort nochmals den Vorrang des Strukturellen
vor dem Gestalferischen und wies auf die Was-
sergrundstiicke in die Stadt hin, die friher oftmals
als technische Verkehrsanlagen, also als “Nicht-Orte”
fungiert hitten, heute jedoch umzunutzen sein. Dies
sei nicht nur eine Frage der Gestaltung, sondem auch
eine Frage der Funktion und Erschliefung. Seiner
Meinung nach seien die Planungsinstrumente fiir
den dffentlichen Roum unterentwickelt. Dieter
Lehmann wies nochmals auf den fritheren
militiirischen  Charakter vieler ffentlicher Riume
Potsdams hin. Fiir ihn bedeute Wiederherstellung der
dffentlichen Riume daher immer auch Neudefinition
der Funktionalitit.

Nach der Kaffeepause leitete Moderator Kniippel
zu dem mit Folien unterlegfen Beitrag von Prof.
Hinnerk Wehberg tber. Darin bezeichnete dieser
die Stadt als “Marke”, die durch ihre offentlichen
Rdume und Plitze ein unverwechselbares Profil
erhalte. Wehberg wies auf die historische Rolle der
Wassendume hin, die in der Stadt Potsdam heute ein
groBes Potential darstellten. Unter Verweis auf den
Leitsatz “Die Landschaft ist Gesetz” des Landschafts-
planers Walter Rossow entwickelte er seine Thesen
anhand einer Fille von Gestaltungs-analysen und
- vorschligen zum Bassinplatz, zum Platz der Einheit
und schlieflich zur Plantage.

Daran schloB sich der Vortrag von Jochen Sandner
(GF BUGA GmbH) zur Zukunft des Neuen Lustgartens
an. Er begann mit einer qusfihrlichen Darstellung
der Historie dieses mit 5 ha ( davon 1,2 ha fir den
Festplatz) grifiten offentlichen Platzes Potsdams.
Schon der Gestaltungswettbewerb sei mit  der
Vorgabe, dort den Potsdamer Festplatz einzurichten,



durchgefiihrt worden. Nach der Fertigstellung zum
BUGA-Jahr 2001 und problematischen Anfangs-
nutzungen sei die BUGA GmbH seit dem 21.4.2002
mit dem Platzmanagement  beauftragt  worden.
Sandner benannte die dabei entstehenden Probleme
und entwickelte zugleich Leitsiitze eines zukiinftigen
Nutzungskonzepts, das verstiirkt auf Einbeziehung
der Anlieger, auf eine robustere Auslegung einzelner
Gestaltungsdetails und auf eine riumliche Fassung
des Platzes nach Norden bzw. eine Einbeziehung
in das gesamte Potsdamer System der dffentlichen
Rdume setze.

Die Diskussion wurde durch Prof. Wehberg
eingeleitet, der auf die Wichtigkeit der kontinuier-
lichen Bewirtschaftung dffentlicher Riume hinwies.
Hajo Klling fragte nach der Einbeziehung der
Anrainer des Neuen Lustgartens und Dr. Baatz
legte ebenfalls Wert auf eine fir die Offentlichkeit
erkennbare Regie der dffentlichen Riume. Albrecht
Giilzow (Kemgruppe) wies auf die fehlende Be-
vilkerung in der Innenstadt hin, die ein Grund fur
die nicht gentigende Ausnutzung und Dichte der
ffentlichen Riume sei. Dieter Lehmann hielt es
jedoch fir falsch, im Potsdom dem Idealbild einer
dichtbebauten GroBstadt wie etwa Leipzig nacheifern
2u wollen. Dr. Christian Seidel (StVV Potsdam)
wies auf die unterschiedlichen Nutzungsintensitiiten
der dffentlichen Rdume wihrend der Woche und am
Wochenende hin — ein Aspekt, den auch Christian
Wendland (Kengruppe) aufgriff. Das Gewicht, das
die Stadt dem Neuen Lustgarten gibt, ist in den Augen
von Jens Freiberg nicht gerechtfertigt. Fir ihn
sollten die Plitze wie der Luisenplatz und der Platz
der Einheit mehr im Mittelpunkt stehen.

Dr. Giinter Schlusche wies in seiner Zusam-
menfassung auf die Dominanz der Strukturfragen
bei der Behandlung des Themas hin. Das Primat der
Wiederherstellung des historischen Stadtgrundrisses
enthinde nicht von dieser Auseinandersetzung.
Er griff den Leitsatz von Prof. Wehberg auf,
wonach Gestaltqualitit auch Nutzungsoffenheit be-
deute, und betonte die Einbeziehung der Randnutzer
fir das Funktionieren offentlicher Rdume. Auch

deswegen sei die Wiederherstellung des Stadtkanals
ein fir Potsdom zentrales Projekt, das friher
oder spiiter auch die Neugestaltung der Plantage
notwendig mache.

AbschlieBend dankte Moderator Prof. Dr. Helmut
Kniippel den Referenten und den Anwesenden fur
die Teilnahme und verwies auf die niichste Sitzung des
STADT FORUMS POTSDAM am 20.6.2002.

Protokoll: Dr. Giinter Schlusche
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Die “Bank” der Architekten mit Giinter Vandenhertz, Christian Wendland,
Hajo Kalling und der Beigeordneten Dr. Elke von Kuick-Frenz am 11.4.2002

Urs Kohlbrenner wihrend seines Vortrags zum Thema “Stadtumbau Ost”



Empfehlungen der Kerngruppe zur 13. Sitzung
“Offentliche Pliitze — Offentlicher Raum”

Das Thema “Offentlicher Raum” stellt sich nach der
Diskussion im STADT FORUM POTSDAM reichhaltiger
und differenzierter dar als angenommen. Es geht
nicht nur um die innerstiidtischen Straen und
Plitze, sondem z.B. auch um die oft vernachldssigten
Durchgangsrume (Autostrafien, Bahnirassen), also die
“Nicht-Orte”, die zum Erreichen der innerstidtischen
Rdume notwendig sind. Dieses Beispiel verdeutlicht
die viel komplexere Strukiur der dffentlichen Riume
einer modemen Stadt. Die Frage der Gestaltung eines
ffentlichen Raums ist daher zugleich auch eine der
Strukiur des dffentlichen Roumes. Nur wenn die
Grundstruktur des dffentlichen Roumgerists einer Stadt
mitbedacht wird, lassen sich Aussagen zum Stellenwert
der einzelnen Elemente, z.B. der innerstiidtischen Pliitze
machen.

Das in Potsdam giltige Primat der Wiederherstellung
des historischen Stadtgrundrisses ist eine sehr we-
sentliche Leitlinie, die das Gewicht des dffentlichen
Raums und den Vorrang der historischen Stadfriume
verdeutlicht. Diese Leitlinie entbehrt jedoch nicht
der Notwendigkeit, den Stellenwert der historischen
Stadtriiume und der heute radikal gednderten Ge-
samistrukiur der dffentlichen Riume genau zu priifen
und die neuen Funktionsanspriiche an die historischen
Riume und Plitze einzubeziehen.

Die von Prof. Wehberg gezeigten Beispiele zu
offentlichen Riumen und Plitzen in Potsdam
(Platz der Einheit, Bassinplatz, Plantage) zeigen, dass
deren Gestaltung sich weder aus der Historisierung
noch aus der Funktionalitit einfach ableiten ldsst:
Gesfaltqualifit ist auch Nutzungsoffenheit.

Die gelungenen Beispiele des Platzes vor dem Nauener
Tor und des Neuen Lustgartens, aber auch das noch
nicht abgeschlossene Projekt der Umgestaltung des
Bassinplatzes zeigen, wie wichtig die Einbeziehung
der Randnutzer fiir das Funktionieren dieser Plitze ist.
Gerade vor dem Hintergrund der immens gesfiegenen
Unterhaltungs- und Bewirtschaftungskosten kann
die doverhafte Akzeptanz wichtiger und vielseitig
genutzter offentlicher Plitze in Potsdam nur im
ZLusommenwirken von Gffentlichen und privaten

Eigentimern bzw. Betreibern, von Verwaltung
und Birgerengagement gewdhrleistet werden. Die
Organisation dieser Gemeinschaftsaufgabe bleibt auch
zukiinftig Aufgabe der Stadt.

Mit der Wiederherstellung des Stadtkanals und der
Riickgewinnung des Alten Marktes hat die Stadt
Potsdam bereits zwei zentrale Projekte zur Stirkung
des dffentlichen Raums definiert und eingeleitet, bei
denen diese Erkenntnisse beriicksichtigt werden.
Dabei hat das Projekt “Stadtkanal” wegen seiner
Lage und seiner vielfiiltigen Anrainer Vorbildcharakter.
Der nun erkennbare ProzeB der Riickgewinnung der
ffentlichen Rdume entlang des Kanals zeigt, dass seine
abschnittsweise Wiederherstellung ein langfristiges
Vorhaben mit wichtigen Nebeneffekten ist, fiir
dessen Erfolg das Zusammenwirken ehrenamtlicher
Krifte und professionellen Sachverstands der Go-
rant sind. Besonders dem bislang vemachldssigten
Stadtroum der Plantage kommt dabei angesichts des
Projekts des Wiederautbous der Gamsionkirche eine
Schlisselstellung zv.

Dr. Gunter Schlusche
fiir die Kerngruppe

POTSDAM

Udo Maller, Gert Wilbricht, Dr. Giinter Schlusche und Hajo Kélling (v.r.n.l.)
am 20.6.2002 im Gespriich

Giinter Vandenhertz, Hajo Kélling, Dr. Ginter Schlusche, Christian Wendland
und Udo Maller (v.L.n.r.) ziehen ein Resummee der Diskussion zum Thema
Stadtumbau Ost

Teilnehmer des 14. Stadt Forums Potsdam in der Diskussion Die Landschaftsplanerin Rose Fisch in der Debatte am 11.4.2002



Plan des Biiros WES & Partner zur Umgestaltung des Bassinplatzes, 1999
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14. Sitzung des STADT FORUMS POTSDAM

am 20. 6. 2002

,Potsdamer Norden vs. Potsdamer Siiden”

Leitgedanken der Kerngruppe

Die demographischen Entwicklungen in den neuen
Bundeslindern, vor allem der Geburtenriickgang
und die Wanderungsverluste, machen auch vor
Potsdam nicht Halt. Obwohl Potsdam mit dem
Land Brandenburg — aufgrund der Zugehdrigkeit zum
Ballungsraum Berlin — bei den Wanderungsbewegungen
wie auch im Vergleich der Daten zum Wohnungsmarkt
vergleichsweise ginstig abschneidet, ist mittlerweile
deutlich geworden, doss die Stadt Potsdam neue
wohnungspolitische Ziele entwickeln mu und stiidte-
bauliche MaBnahmen braucht, mit denen diesen Trends
vorgebeugt oder begegnet werden kann.

Gemdfl einem Auftrag der Stadtverordnetenver-
sammlung vom Dezember 2001 sollen daher
neue wohnungspolitische Leitlinien fir Potsdam
erarbeitet werden. AuBerdem beteiligt sich die
Stadt an dem Wettbewerb “Stadtumbau Ost” des
Bundesministeriums fiir Verkehr, Stidtebau und
Wohnungswesen, in dessen Rahmen ca. 200 ost-
deutsche Kommunen bis zum Herbst 2002 integrierte
Stadtentwicklungskonzepte mit speziellen Strategien
fir Altbauguartiere und fir Neubauguartiere des
industriellen Wohnungsbaus der DDR-Zeit erarbeitet
werden sollen.

Auf diesem Gebiet ist in Potsdom v.a. aufgrund der
Tigkeiten des Sanierungstrdgers und des Entwick-
lungshdigers Stadtkontor in den letzten 10 Jahren bereits
sehr viel geschehen. Das STADT FORUM POTSDAM hat
sich auf mehreren Sitzungen bereits mit wesentlichen
Aspekfen dieses Themas befasst (z. B. 6. Sitzung
zum Thema “Wohnungsbau und Beviilkerungsentwick-
lung”, 10. Sitzung zum Thema “Stadtteilzentren und
Zentrenkonzepte fir die Neubaugebiefe Potsdams”). Die
Potsdamer gemeinniitzige Wohnungswirtschaft hat durch
die Grindung und die Akfivifiten der Atbeitsgemeinschaft
Stadtspuren gezeigt, doss die Beschriinkung auf die rein
wohnungswirtschaftiichen Aspekfe hierbei unzureichend
ist. Nicht zuletzt die Fachhochschule Potsdam hat v.a.
durch eine Ausstellung von Studentenarbeiten zum
Neubaugebiet Am Schlaatz deutlich gemacht, wo die
Ansiitze fiir konkrete bauliche und umfeldbezogene
Verbesserungsmaglichkeitenin - den  Plattenbauquar-
fieren liegen.

Die Problemstellung hat in Potsdam neben der
quantitativen Bedeutung eine qualitative und eine
stadirdumliche Dimension. Die von Einwohner-
verlusten und Wohnungsleerstinden  bedrohten
Quartiere des DDR-Stidtebaus liegen v.o. im
Siiden und Siidosten der Stadr. Dort haben sich
2.T. relativ stabile sozialriumliche Milieus erhalten,
die verstirkt durch wirtschaftliche Krisensymptome
gepriigt werden. Die groBenteils modemisierten
Altbauquartiere in Potsdam-Mitte und im Norden
Potsdams sind hingegen fir neu hinzugekommene
Bevilkerungsgruppen z.T. mit haheren Einkommen
hesonders attraktiv. Damit zeichnet sich eine
lingerfristig durchaus problematische sozialrdumliche
Polarisierung zwischen dem Potsdamer Siiden und
dem Potsdamer Norden ab.

Ludem st es bis jefzt nicht gelungen, die Abwan-
derung der einkommenssfirkeren und sozial akfiveren
Bevilkerungsgruppen ins Potsdamer Umland zu stoppen.
Potsdam bietet offensichtlich fiir die “klassische”
Klientel der Eigenheimbauer und Familiengrinder
zuwenig bezahlbare Flichen- und Wohnungsangebote.
Maglicherweise mufl die Stadt die vor ca. 10 Jahren
fixierten wohnungs- und sfadtpolifischen Ziele in
bezug auf dos im Potsdamer Norden entstehende
Entwicklungsgebiet “Bornstedter Feld”, in das
hereits erhebliche infrastrukturelle und  verkehrliche
Vorlaufkosten entstanden sind bzw. in dem weitere
Folgekosten anfallen werden, unter diesen Aspekten
iiberpriifen.

Das Thema kannte im STADT FORUM POTSDAM ent-
lang folgender These behandelt werden:

Mehr Gewinne aus der grofiriiumigen Suburbanisierung
im Roum Berlin-Brandenburg — Weniger Verluste
aus der Kleinrdumigen Suburbanisierung im Raum
Potsdam.

Fir die Diskussion ergeben sich dariber hinaus
folgende Fragen:

1. Welchen Status streben die Potsdamer Platten-
bauquartiere zukiinftig an ?

. Wie erkldrt sich der nicht unbetrichtliche

Wohnungsleerstand in den z.T. mit hohem
iffentlichen Aufwand moderisierten Potsdamer
Altbauquartieren?

. LBt sich der aufgrund der demographischen

Entwicklung (Geburtenriickgang, Abwanderung)
prognostizierte Leerstand von Wohnungen in
Potsdam bereits lokalisieren?

. Ist das Fldchenangebot fiir Einfamilienhduser

in Potsdom zu gering bzw. unzureichend? Wo
sollien neve Einfamilienhaus-Angebote in Potsdam
erfolgen?

. Welchewohnungspolitischen Auswirkungen haben

die bevorstehenden Eingemeindungen im Norden
Potsdoms? Werden sich die Maglichkeiten zur
Bindungen von abwanderungshereiten Potsdamer
Biirger dadurch verbessern?

. Wie lossen sich tempordre Stadthewohner

Potsdams (z.B. Studenten) eher und dauerhaft
an die Stadt binden?

. Welchen Spielraum fiir die Verdnderung der

wohnungspolitischen Zielsetzungen gibt es im
Entwicklungsgebiet “Bornstedter Feld” fiir die
Stadt?



Protokoll der 14. Sitzung

Thema:

Datum:

Ort: Altes Rathaus, Potsdam
Anwesend: ca. 65 Personen

Der Moderator Prof. Dr. Helmut Kniippel
begrifite die Anwesenden sowie die Beigeord-nete
fir Stadtentwicklung und Wohnen Dr. Elke von
Kuick-Frenz, die den kurzfristig erkrankten Ober-
birgermeister Matthias Platzeck vertrat. Nach
ginem Hinweis ouf die demnichst bevorstehende
Impulsveranstaltung zur Zukunft des Kulturstandorts
Altes Rathaus gab er Dr. von Kuick-Frenz das
Wort filr ihre Einfishrung.

Darin sprach sie sich eindeutig fiir die Bewahrung
der Wohnqualitiiten der Neubauquartiere des DDR-
Stiidtebaus aus, in denen 40 % der Potsdamer
leben wiirden. Der dort vorzufindende Leerstand
von 10% sei im ostdeutschen Vergleich gering.
Trotz dieser ginstigen Ausgangslage habe sich
die Stodt am Bundeswetthewerb “Stadtumbau
Ost” beteiligt, denn es gehe der stidtischen Woh-
nungspolifik um praventives Handeln. Deren Ziele
seien die Innenentwicklung, die Verbesserung der
vorhandenen Quartiere und ihres Wohnungsumfelds
sowie die bauliche Erweiterung auf erschlossenen
und baureifen Flchen. Auch wenn die Anfang der
90er Jahre prognostizierten Bevdlkerungszuwiichse
fiir Potsdam ausgeblieben seien, gebe es doch
neue Anforderungen fir die stidfische und private
Wohnungswirtschaft — nicht zuletzt aufgrund der
gedinderten Wohnungsbediirfnisse.

Prof. Dr. Kniippel wies auf den Fakt hin, dass
ungeachtet der positiven  Einwohnerentwicklung
ca. 1/5 der Potsdamer die Stadt in den letzten 5
Jahren verlassen hiitten. Dann gab er das Wort an
Dr. Reiner Pokorny, der die Debatte der lefzten
Jahre zu diesem Thema zusommenfasste. Er wies
auf die sich abzeichnenden Disparitiiten zwischen
den Wohnungsstandorten im Stiden und im Norden
Potsdams hin, deren demographische Merkmale
durch sozialriiumliche Entwicklungen eine Zuspitzung
erfohren kannten. Fiir Potsdam sei es eine wichtige
Aufgabe, die kleinrdumigen Abwanderungsverluste
an die Vorortgemeinden zu reduzieren und zugleich
einen griBeren Anteil an dem Suburbanisierungstrend
Zu erringen.

Potsdamer Norden vs. Potsdamer Siiden
Donnerstag, 20.6.2002, 18 Uhr his 21.30 Uhr

AnschlieBend folgte der Beitrag von Lukas Porsch
(Biro empirica), der den insgesamt positiven
Wanderungssaldo Potsdams hervorhob, aber auch
auf die relativ hohen Wanderungsverluste an das
Umland verwies. Porsch nannte einige Grinde fur
diese Entwicklung wie z.B. die hohen Bodenpreise
und die recht anspruchsvollen Gestaltungsvorschriften
in Potsdam, skizzierte aber auch Instrumente zur
Gegensteuerung wie die Senkung der Bodenpreise
und besser integrierte Baulandangebote der
Stadt. Er verwies auf die Gber die Stadt verteilten
Leerstandsquoten, die auch in den modemisierten
Altbauquartieren vorzufinden seien, und schlug eine
Strategie der Lenkung des zukinftigen Leerstands
auf sogenannte “Abwartebestinde” vor, die sich
auch aus anderen Griinden zu problematischen
Standorten entwickeln kdnnten.

Der wohnungswirtschaftliche - Schwerpunkt  dieses
Beitrags wurde ergdnzt durch die stidtebaulichen
und planerischen Strategien, die Urs Kohlbrenner
(Planergemeinschaft, Berlin), der zweite Gutachter
des Stodtumbau-Ost-Beitrags der Stadt, in seinem
folgenden Beitrag darstellte und mit Pliinen illustrierte.
Darin bezeichnete er den Potsdamer Siiden mit seinen
groBen Plattenbauquartieren als “Alltagsstadt”,
deren Bewohner unbedingt zu halten seien. Als
wohnungspolitische Handlungsschwerpunkte benann-
te er die Innenstadt, dos Bomnstedter Feld sowie
die Quartiere Stern, Drewitz und Kirchsteigfeld. Die
Quartiere im Potsdamer Norden seien die Gebiete mit
der fur Potsdam wichtigen positiven AuBenwirkung,
im Bornstedter Feld miisse jedoch umgedacht werden.
Kohlbrenner empfahl die Einfiigung Kleinrdumiger
Einfomilienhausgebiete in die Bestiinde und schloB
auch den Rickbau bestimmter Plattenbauten zu 1-
oder 2-geschossigen Wohnbauten nicht aus.

Als letzter Referent dieses Blocks folgte Carsten
Hagenau (AG Stodispuren), der aus Sicht der
gemeinntzigen Wohnungswirtschaft zu den Fragen
Stellung nahm. Obwohl das Leerstandsproblem
unvermindert stark sei, habe er den Eindruck, dass
eine gewisse Stabilifdt in die Plattenbauguartiere
hineingekommen sei. Er sprach fir die Woh-

nungswirtschaft die Erwartung aus, dass es in
den nichsten 5 Johren nicht zu Abrissen kommen
werde. Anhand von Diogrammen machte er
deutlich, dass die riumlichen Schwerpunkte der
stiidfischen Investifionen seit der Wende im relativ
wenig  bevilkerten Potsdamer Norden liegen
wiirden, wihrend der stark bevdlkerte Siden
deutlich weniger Investitionen erhalfen habe. Dieses
Ungleichgewicht sei angesichts der Ausgangsloge und
der johrzehntelangen Desinvestitionen nachvollzighbar,
misse jedoch in den ndchsten Jahre korrigiert werden
zugunsten des Potsdamer Siidens.

Die anschlieBende Diskussion wurde erdffnet durch
ginen Beitrag von Dr. Manfred Menning
(StVV SPD-Fraktion), der die Leerstandsquoten
bezweifelte und die mangelhafte rdumliche Ver-
bindung der Quartiere im Siidosten beklagte.
Nach Auffassung von Frou Ketzer werde dos
Umlandangebot fir Einfamilienhaus-Grundstiicke
in absehbarer Zeit nicht zuriickgehen, so daf
Potsdam mehr mit den stidtischen Qualitiiten seines
Angebots werben misse. Lukas Porsch wies
auf den einkommensunabhiingigen Drang zum
Einfamilienhaus hin, wihrend Urs Kohlbrenner
sich dafiir aussprach, Potsdom angesichts eines
hiirter werdenden Stadt-Umland-Wetthewerbs kon-
kurrenzfiihiger zu machen. Die Frage von Herm
Krause nach den Auswirkungen einer zukinftig
stiirkeren Zuwanderung aus Osteuropa beantworteten
Prof. Dr. Kniippel und Lukas Porsch mit
Hinweisen darauf, dass grenznahe Regionen — so wie
Potsdam — von einer solchen Zuwanderung nur wenig
profitieren wiirden. Erwerbstitige aus Polen wiirden
in diese Regionen eher pendeln; nur grenzfemere
Regionen z.B. in Westdeutschland kénnten mit
derartigen Einwanderungsgewinnen rechnen.

Nach der Kaffeepause folgte der Beitrag von Prof.
Karl-Heinz Winkens zu den Ergebnissen eines
von ihm geleiteten Seminars an der FH Potsdom
iber die stidtebauliche Entwicklung des Schlaatz.
Darin beschrieh er die Motive fiir dieses Seminar
und fasste dessen Verlouf und die Ergebnisse
zusammen. Zum eine gehe es um eine bessere



Verkniipfung des Schloatz mit den angrenzenden
Quartieren und Naturriumen, zum anderen um eine
bessere stadtriiumliche Orientierung innerhalb dieses
Wohngebietes und zum dritten um eine stdirkere,
auch nichtkommerzielle Zenfrumshildung. Als Bei-
spiel fir dus letztere stellle Prof. Winkens den
preisgekronten Entwurf des FHP-Studenten Florian
Schmitt i ein ckumenisches Gemeindezentrum im
Schlaatz vor. AnschlieBend illustrierte der FHP-Student
Hendrik Otto diese Ziele mit seinem Entwurf fiir
studentisches Wohnen im Schlaatz. Die Anspriiche an
studentisches Wohnen seien zunehmend durch den
Wunsch nach mehr Privatheit geprdgt. Wdhrend
Studentenheime an Bedeutung verlieren wirden,
hiitten die Wohnangebote im Schlaatz aufgrund
ihres Preises und ihrer Funkfionalitit durchaus eine
Attraktivitiit fiir Studenten. Sein Entwurf solle nicht
nur im sozialen, sondern auch im riumlichen Sinne
Vielfalt schaffen, indem Griinschneisen zum Nuthetal
und zusdtzliche StraBenverbindungen - geschaffen
wiirden.

Dr. Herbert Schlomm (StVV PDS-Fraktion)
reagierte spontan auf diesen Beitrag, indem er dessen
Vielfalt im Umgang mit dem Stadtraum hervorhob,
aber die Zerschneidung des Griinraums Nuthetal
und die mangelnde Einbindung der Kleingdirten
kritisierte. Moderator Prof. Dr. Kniippel leitete
donn Gber zu dem letzten Beitrag von Volker
Hiirtig (GF Entwicklungstriiger Bornstedter Feld),
der auf die bereits eingeleiteten Anderungen des
wohnungspolitischen Auftrags fir das Bornstedter Feld
hinwies. Die Tatsache, dass die Planung des Bomstedter
Feldes in einer Phase grofler Zuwachsprognosen
verabredet worden sei, sei heute der Erkenntnis
gewichen, doss Potsdam mit dem Angebot im
Bornstedter Feld seine abwanderungswilligen Be-
wohner halten, aber auch potentielle Zuwanderer
von aufen gewinnen miisse. Das wohnungspolitische
Leithild fir dos Bornstedter Feld trage dieser
gednderten Situation Rechnung, indem es auf Ur-
banitiit, Nutzungsmischung und die riiumliche Niihe
zum BUGA-Park setze. Der Entwicklungstriger habe
eine breite Palette eigentumsfihiger Wohnungstypen
in einem stabilen stiidtebaulichen Rahmen entwickelt,

deren Akzeptanz an den Verkaufszahlen und an den
Erldsen erkennbar sei. Die Preiskonkurrenz mit dem
Umland kinne der Entwicklungstriiger angesichts
der hohen infrastrukiurellen Vorleistungen und der
andersarfigen stidtebaulichen Ausgangslage nur dann
eingehen, wenn die Stadt dem Entwicklungstriiger
Luschiisse zur Senkung der Bodenpreise gewdhre.
Im Rahmen des stiidtebaulichen Konzepts fiir das
Bornstedter Feld kinne auch dessen Dichte erhiht hzw.
die durchschnittliche GrundstiicksgroBe verkleinert
werden. AbschlieBend wies Hértig auf dos Defizit
an Kindertagesstiitien im Bornstedter Feld hin, das
kurzfristig gedeckt werden miisse.

Die folgende Aussprache eriffnete Dr. Schlomm,
der die Planung des Bornstedter Felds als Problem
wahrnahm, obwohl noch relativ wenig gebaut sei. Dr.
Daniel (Bl Berliner Vorstadt) schlug einen stirker
regulierenden Eingriff durch die Stadt vor. Horst
Miiller (GF GeWoBa) begriifte das im Bornstedter
Feld vorgesehene Angebot als willkommene Er
ginzung, stellte aber konkurrierende Planungen z.B.
fir ein dortiges Studentenwohnheim in Frage, da
studentisches Wohnen im Schlaatz sinnvoller sei. Die
von den Gutachten vorgeschlagene Strategie der
sogenannten “Abwartegebiete” bedeute im Gbrigen
keinesfalls Nichtstun. Vielmehr misste diese Gebiete
sehr aufmerksam beobachtet werden und die Stadt
miisse der Wohnungswirtschaft mehr Investitions- und
Planungssicherheit gewihren. Herbert Germann
(FH Potsdam) bezweifelte die Akzeptanz der
Campus-Wohnform fiir Studenten, wihrend Prof.
Dr. Kniippel auf die Tatsache hinwies, dass viele
der Potsdamer Studenten in Berlin wohnen wiirden.

Lukas Porsch wamte davor, allzu viele E-war-
tungen an den Teilmarkt Studentisches Wohnen
zu richten, der aufgrund der langfristig sinkenden
Studentenzahlen kein Zukunftsmarkt sei. Dieser
Einschiitzung  widersprach wiederum Prof. Dr.
Kniippel, der die Studentenzahlen in Deutschland als
durchaus aushaufiihig bezeichnete. Hendrik Otto
und Prof. Winkens rechtfertigten den Umgang mit
den Kleingdrten bei ihrem Konzept, die nicht beseitigt,
aber “stidtisch umlagert” werden sollten. Dr.
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Schlomm nplidierte ebenfalls fiir die Beibehaltung
des stidtischen Charakters der Plattenbauquarfiere
und wies auf den unspektakuliiren, aber erkennbaren
Einwohnerzuwachs im Zentrum-Ost hin. Urs Kohl-
brenner setzte sich in seiner abschlieBenden
Stellungnahme mit den Urbanitiitsvorstellungen
fir die Plottenbauquartiere und das Bornstedter
Feld auseinander, die er als falsch bezeichnete.
Die Einwohner dieser Quartiere wirden hdhere
Griinanteile bevorzugen, daher seien die Planun-
gen fiir das Bornstedter Feld nur noch begrenzt
richtig.

Udo Miller wies in seiner fir die Kemgruppe
vorgetragenen Zusammenfassung auf die anders:
artige Ausgangslage hin, die sich in Potsdom fiir
den “Stadtumbau Ost” stelle. Die Grofisiedlungen
des DDRStiidtebau seien durchaus akzeptierte
Quartiere, fir deren langfristige Akzeptanz jedoch
gine Umorientierung der bisher auf die Mitte und
den Norden Potsdams gerichteten Finanzstrome
notwendig sei. Miller wies auf die Vorschlige der
FH Potsdam hin, mit denen die Anpassungsfahigkeit
und Offung dieser Quartiere demonstriert werde.
Die Planungen fiir das Bornstedter Feld missten im
Hinblick auf einen eigentumsfhigen Stidtebau mit
hiheren Freifliichenanteilen umstrukturiert werden.

Prof. Dr. Kniippel dankte cllen Referenten der
Sitzung und gab das Wort abschlieBend an Frou Dr.
von Kuick-Frenz, die auf den bevorstehenden
Tag der Architektur hinwies, auf dem 14 Potsdamer
Bauprojekte priisentiert wiirden.

Protokoll: Dr. Giinter Schlusche



Empfehlungen der Kerngruppe zur 14. Sitzung

Die zukinffige Entwicklung des Potsdamer Woh-
nungsmarkts — ein komplexes Thema — wurde
auf der Sitzung durch kompetente Beitriige, viel
empirisches Material und durch eine qualifizierte
Diskussion in ihrer politischen und sozialen Brisanz
deutlich. Unter den Beteiligten herrschte Einigkeit
dariber, dass die Anpassung des vorhandenen
Wohnungs-angebots in der Stadt an zukinftige,
qualitativ differenzierte Bedirfnissen einer nur wenig
wachsenden Einwohnerschaft sich in Potsdam in
besonderer Weise stellt. Wahrend es in vielen
ostdeutschen Stiidten angesichts von Einwohner-
Stagnation und Abwanderung um Abrisse geht, sind
derartige Probleme in Potsdam nicht akut, kinnen
aber mittelfristig sichthor werden, wenn planerische,
strukturelle oder investive GegenmaBinahmen nicht
rechtzeitig eingeleitet werden.

Die im Rahmen des Potsdamer Beifrags fiir das
“Stadtumbau Ost” - Programm vorgestellten
Analysen und Strategien zeigen: Die Grofisiedlungen
des DDR-Stidtebaus im Potsdamer Sidosten sind
durchaus akzeptierte Wohngebiete, deren gerin-ge
Leerstandszahlen nicht mit denen anderer ost-
deutscher Stidte gleichzusetzen sind — und die
von einigen Potsdamer Altbauquartieren @bertroffen
werden. Damit diese Gebiete nicht nur in Bezug
auf ihr Wohnungsangebot, sondem auch in Bezug
auf ihr Wohnumfeld und ihre soziale Infrastruktur
fir zukiinftige Anforderungen geriistet sind,
muB die Stadt ihre bisherigen Priorititen neu
zugunsten des Potsdamer Sidens austarieren.
Damit kinnte auch die Gefahr vermieden wer-
den, dass der z.It. geringe und gleichmiiBig
iber die Stadt verteilte Leerstand sich zukiinftig
in diesen Plattenbauquartieren  konzentriert.
Die Fachhochschule Potsdam hat mit ihren
Beitriigen und Impulsen zum Wohngebiet Am
Schloatz gezeigt, wo dort Ansatzpunkte fiir
Verbesserungen liegen kdnnen — sowohl baulich
wie auch sozial und stadtrdumlich — und wie
die zur Abschottung neigenden Alltagswelten
dieser Quartiere fiir neve Wohnbedirfnisse und
Wohngruppen gedffnet werden kinnen (z.B.
studentisches Wohnen).
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Das Bornstedter Feld im Potsdamer Norden, das zu Zeiten
grofier Wachstumsprognosen ge-startet wurde, wird sich
bei gleichbleibenden Einwohnerzahlen mit seinem
Wohnungs-angebot stdirker als bisher einer verdnderten
Nachfrage anpassen miissen. Das macht die Entwicklung
von eigentumsfihigen Wohnformen in groBer Spann-
breite, aber auch von urbanen Bautypen mit hiheren
Garten- und Landschaftsanteilen notwendig. Der
Entwicklungstriiger sollie sich der Herausforderung
stellen, fir das in Potsdam offensichtlich ungeniigende
Angebot im Einfamilienhaussektor attraktive Angebote
zu machen, die durch niedrigere Bodenpreise, Klein-
teiligere und besser integrierte Fldchenangebote
gekennzeichnet sind und damit in der Lage sind,
die relativ starke Abwanderung von Potsdomern
in die Umlandgemeinden zu reduzieren. Wenn die
geplanten Eingemeindungen v.a. im Norden Potsdoms
vollzogen werden, wiirde sich diese Problematik in
neuer Form stellen.

Der Potsdamer Norden sollte sein positives Image
innerhalb der Stadt und der Region bewahren,
aber zukiinftig einen verstirkten Beitrag fir die
gesamtstiidtischen Wohnbediirfnisse Potsdams leisten
— sowohl im Hinblick auf die Siedlungsformen als
auch im Bezug auf den Wohnungspreis.

Udo Miller
Dr. Giinter Schlusche

Das Podium mit Prof. Karl Heinz Winkens, Hendrik Otto und Dr. Ginter
Schlusche (v.r.n.l.) am 20.6.2002

Die Beigeordnete Dr. Elke von Kuick-Frenz, Dr. Reiner Pokomy, Carsten Hagenau und Dr.
Ginter Schlusche: (v.n.L.) wahrend der 14. Sitzung des STADT FORUMS POTSDAM
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15. Sitzung des STADT FORUMS POTSDAM

am 14. November 2002

,Kulturstadt Potsdam - Kulturhauptstadt Evropas?”

Leitgedanken der Kerngruppe zum Thema

Potsdam ist eine Kulturstadt. Seine auf der UNESCO-
Liste des Weltkulturerbes stehende historische
Kulturlandschaft beherbergt Kunstwerke von Welt-
rang. Die Stadt besteht in weiten Bereichen aus
bedeutenden Denkmalen, die Spiegel europiischer
Einflisse sind. Ob russische Kolonie, franzdsische
Kirche, englische Géirten, maurisches Wasserwerk,
hohmische Weberhduser: Europa ist in Potsdam seit
Jahrhunderten prdsent.

In dieser Umgebung existiert eine lebendige
zeit-gendssische  Kulturlandschaft. Eine grofle
kulturelle Vielfalt ist fir dos Leben in der Stadt
prigend. Zahlreiche Kultureinrichtungen tragen
den Ruhm Potsdams weit iiber seine Grenzen
nach Europa hinaus wie z. B. die Stiftung
Schlgsser und Girten, die Kammerakademie,
das Filmmuseum oder die Tanzfabrik. Die Stadt
Potsdam stellt etwa 8,5 % ihres Johreshaushaltes
und das Land stellt erhebliche Férderungen
fir die zohlreichen Kultureinrichtungen in der
Stadt in unterschiedlicher Finanzierungs- und
Verwaltungsform zur Verfiigung.

Ales dies ermutigt zur Bewerbung Potsdams zur
Kulturhauptstadt Europas im Jahre 2010. Es darf
uns dabei aber nicht nur um ein prachtvolles Veran-
staltungsjahr gehen, sondem auch um strukturelle,
iber das Zieljahr hinausgehende Impulse. Durch die
Bewerbung soll die Entwicklung Potsdams, dhnlich
wie es durch die BUGA maglich wurde, nachhaltig
vorangebracht werden. Die Bewerbung ist Ziel und
2ugleich Chance zur Kldrung der finanziellen Situation
trotz knapper Kossen und zur konzeptionellen Ent-
wicklung.

Folgende inhaltliche Aspekte haben wir gesehen
(weitere sind willkommen):

Alte und neue Kunst: Die alte Kunst und Kultur sind
in Potsdam vorhenschend und kdnnen durch die
erhoffte Entwicklung des Hauses der Brandenburgisch-
Preuflischen Geschichte und des Potsdam-Museums
noch gestirkt werden. Trotz guter Ansiitze — Film,
Musik, Theater, Tanz - sollte die Moderne stérker prd
sent und kontrastierend sein. Besonderer Nachhol-
bedarf besteht auf dem Gebiet der bildenden Kunst
der Gegenwart (Kunsthalle).

Kulturelle Vielfalt: Sie gilt es zu bewahren und zu sichem,
aber auch die Beziehungen der Kunstler und Kulturtriger
weiterzuentwickeln. Die freien Triger der Kultur und
Soziokultur sind eine innovative Kraft in der Stud.

Interkulturalitiit Potsdams: Die aus dem Toleranzedik
von 1685 herrshrende und immer wieder emeuerte
Siedlungspolitik fshrte zu immer neven internationalen
Einflssen in der Geschichte Potsdams. (Die Baukultur
Potsdams ist lediglich ein Ausdruck davon.) lhre
Geschichte und Fortsetzung in der heutigen Zeit
kinnte ein wichtiges Thema sein.

Kultur und Bildung: Was kann aus einer engeren
Verflechtung zwischen den Kultureinrichtungen und
den zahlreichen in Potsdom ansiissigen Forschungs-
und Aushildungseinrichtungen entstehen? Das Projek
des Science-Centers wiire ein wichtiger Schritt.

Kultureinrichtungen sind wichtige  Komponenten
der Stadtentwicklung. Es gibt gute Ldsungen wie
Schiffbavergasse, Nikolaisaal, Filmmuseum, - Lin-
denpark, aber auch ungenutzte Potentiale wie Altes
Rathaus, ehem. Fachhochschule Friedrich-EbertStr.,
Kunstspeicher in der Zeppelinstrale, Feuerwehrgebiiude
Ecke Gutenbergstr./Hebbelstr, Speicherstad, vielleicht
die Baustelle des Land-fagsschlosses.

Potsdom ist die ideale Kulturhauptstadt Europas.
Wir wollen dazu beitragen, daf Potsdam den
herausragenden Stellenwert seines Kulturlebens
erkennt und die Entwicklung zur Kulturhauptstadt
Europas mit hoher Prioritit und dem Ziel der Nach-
haltigkeit betreibt. Es wiire schon, wenn sich aus
dem STADT FORUM POTSDAM heraus gemeinsam
mit der Stodiverwaliung und dem Kulturausschu
der Stadtverordnetenversammlung eine Initafive zu
weiteren konkreten Schritten bilden wilrde.

Die folgenden Fragen der Kerngruppe zum Thema
kannen als Geriist fiir die Vorbe-eitung und fiir die
Diskussion dienen:

1. Was ist das strategische Ziel Potsdams mit seiner
Bewerbung zur Kulturhauptstadt Europas im Jahr
20107 Welche spezifischen Merkmale qualifizieren
Potsdam als Kulturhauptstadt Europas — auch gegen-
iiber seinen Mitbewerbern?
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2. Welche Auswirkungen wird eine Ausrichtung
Potsdams als Kulturhauptstadt Europas auf das
kommunale Kulturangebot der Stadt haben ?

3. Wie kann die Ausrichtung Potsdams als Kultur-
hauptstadt Europas fir nachhaltige  strukiurelle
Verdnderungen im stidtischen Kulturbereich/
Kulturetat der Stadt , inshesondere zur Sicherung
der kulturellen Grundversorgung genutzt werden?

4. Welche Verdnderungen und Konsequenzen bringt
das Ziel “Kulturhauptstadt Europas” fiir die folgen-
den Kultureinrichtungen und —initiativen?

- Potsdam-Museum mit seinendezentralen, z.T.
gefiihrdeten Standorten

- Projekt eines Ausstellungshauses fiir bildende
Kunst

- Kulturstandort Altes Rathaus

- sozio-kulturelle Zentren in den Neubaugebieten

- Jugend- und studentische Kulturzentren z.B.
Spartakus-Klub, Treffpunk Freizeit

5. Welche Partner braucht eine erfolgreiche
Bewerbung Potsdams als Kulturhauptstadt
Europas innerhalb und auBerhalb der Stadt ?

6. Was bedeutet die europdische Komponente
innerhalb des kulturellen Profils der Stadt
Potsdam? Worin unterscheidet sich die europiische
Austichtung der Kulturstadt Potsdam von der
seiner Mitbewerber Gorliz und Baden-Baden?

7.Wo werden die rdumlichen Schwerpunkte des
stiidtischen Kulturangebots der Kulturthauptstadt
Potsdam liegen?
- Bereich Schigsser und Girten Sanssouci, Cecilien-
hof
- Kulturstandort Schiffbauergasse - Bereich Aler
Markt/Neuer Markt

8. Lassen sich die bei der Vorbereitung und
Durchfishrung der BUGA in Potsdam gemachten
Erfahrungen fiir die Vorbereitung auf das Ziel
“Kulturhauptstadt Europas” nutzen?

Fiir die Kerngruppe
Saskia Hiineke



Protokoll der 15. Sitzung

Kulturstadt Potsdam — Kulturhauptstadt Europas?
Donnerstag, 14.11.2002, 18 Uhr bis 21.30 Uhr

Thema:

Datum:

Ort: Altes Rathaus, Potsdam
Anwesend: ca. 75 Personen

Prof. Dr. Helmut Kniippel begrifite ols Moderator
die Anwesenden und dbergab das Wort an den neu-
gewihlten Oberbiirgermeister Jann Jakobs, der in
seiner Einfiihrung die Initiative des STADT FORUMS
POTSDAM wiirdigte. Er bedankfe sich ausdriicklich fir
dos Engogement der Kemgruppe und sicherte dem
STADT FORUM POTSDAM seine zukiinftige Unterstiitzung
2u. Zum Thema der heutigen Sitzung merkte Jakobs
an, dass eine Bewerbung Potsdams als Kulturhauptstadt
Europas fiir das Selbstverstindnis der Stadt von groBer
Bedeutung sei. Potsdams Kulturverstindnis diirfe sich nicht
nur auf historische Leistungen, sondern miisse sich auch
auf die Gegenwartskultur beziehen, was sich demniichst
am Standort Schiffbavergasse darstellen werde. Jakohbs
regte an, die Impulse der heutigen Sitzung fortzufishren
und bei den weiteren Vorbersitungsschritten fiir eine
Bewerbung einzubeziehen.

Saskia Hiineke stellie die Leitgedanken der Kem-
gruppe zum Thema des heutigen Tages vor. Darin legte
sie die groBe Vielfalt und Préisenz des Kulturlebens der
Stadt dar, was sich nicht zuletzt an dem relativ hohen
Anteil der Kulturausgaben am  stiidtischen Haushalts
ablesen lasse. Auch wenn dieser Anteil vor einigen
Jahren noch héher gewesen sei, so stehe aufler
Froge, doss Potsdam als Kulturstadt in besonderer
Weise fir eine solchen Bewerbung qualifiziert sei.
Hiineke wies allerdings auf einige Defizite in der
zeitgendssischen Kulturarbeit der Stadt hin und nannte
den unterentwickelten interkulturellen Austausch und
die fehlende Kunsthalle fiir modemne bildende Kunst als
Beispiele. Diese Defizife mijssten angegangen werden,
wenn die Bewerbung der Stadt erfolgreich sein solle.

Die Beigeordnete fiir Kultur, Gabriele Fischer, wies in
ihrem Beitrag darauf hin, dass die Bewerbung der Stadt
im Johr 2004 eingereicht werden miisse und erlduterte
der derzeitigen Stand der kommu-nalpolitischen
Vorbereitungen. Sie machte zugleich klar, dass eine
Bewerbung nur dann gelinge, wenn ein “Biindnis fiir
Kultur” geschlossen werde, an dem auch externe Partner
20 beteiligen seien.

Dann stellie Prof. Dr. Kniippel den niichsten
Referenten Bernd Kauffmann vor, der von 1996
bis 2000 Generalbeaufiragter der Kulturhouptstadt
Weimar war und seit 2001 Generalbevollméchtigter
der Stiffung Schloss Neuhardenberg ist. In seinem
pointierten Vorirag warb Kauffmann eindringlich fiir
das Ziel Kulturhauptstadt, machte aber zugleich - mit
Bezug auf die Erfahrungen Weimars — die Risiken und
Herausforderungen einer solchen Unfemehmung deutiich.

Mit dem Zitat “Nur Tradition st pure Schlam-perei” wamte
er vor einem eher historisch geprigten Leitbegriff von Kultur
und wies auf die sich zur Zeit vollziehenden fundamentalen
kulturellen Umbriiche hin, die bei einer europaweiten
Préisentation zu thematisieren seien. Die Zielgruppe
gines solchen Untenehmens diirfren weniger die Bilrger
Potsdams, sondem die internationale Offentlichkeit sein,
der sich die Stadt als versierter Gastgeber prdsentieren
miisse. Potsdam habe als Stadt die ideale Grifle, bentige
allerdings auch die baulichen Voraussetzungen und sollte
auch nicht vor den finanziellen Belastungen einer solchen
Kraftanstrengung zuriickschrecken, die im Falle Weimars
dberwiegend von Bund und land bereitgestellt worden
seien. Da die Entscheidung @ber den Zuschlag letztlich
politisch gefroffen werde, sei nationale und europiiische
Lobbyarbeit  unverzichtbor. Kauffmann sprach  sich
entschieden fiir ein GmbH-Modell als Durchfiihrungsinstanz
und fir die Einbeziehung einer externen Person als Infendant
aus und wies abschlieBend auf den grofien Nutzen einer
solchen Unternehmung fiir die Stadt hin, der sich trotz vieler
Reibereien auch in Weimar eingestellt habe.

Die anschliefende Diskussion wurde durch Frau Fischer
erffnet, die fir die Einbeziehung der Potsdomer
Biirger warh, wihrend Frou Hiineke ouf die bereits
gingeleiteten BaumaBnahmen im  Kulturbereich
7.B. beim Standort Schiffbauergasse verwies. Dr.
Scharfenberg (St PDS-Frakfion) sch die Ein-
beziehung der Potsdamer ebenfalls als notwendig an,
verwies jedoch auf die mehrjihrige Vorbereitungszeit,
wihrend der eine jefzt noch existierende Skepsis
in eine konstruktive Haltung umgewidmet wer-den
knne. Dies griff Bernd Kauffmann auf, der die
Schwankungen in der achtiihrigen Vorbereitungszeit
Weimars schilderte, die erst nach Griindung der GmbH
abgebaut worden seien. Die Frage von Stefan Flade
nach dem Gewinn einer solchen Anstrengung auch im
Fall von deren Scheitern wurde von Bernd Kouffmann
durchaus positiv beantwortet. Die Stadt misse bis zu
giner Entscheidung zweigleisig verfahren und kdnne
auch eine erfolglose Bewerbung fiir die Neuaustichtung
ihres kulturellen Profils nutzen. Frau Dr. Schrodter
(StW  PDS-Fraktion) sprach sich dafiir ous, auch
Widerspriichliches bei einer Prdsentation Potsdams
zuzulossen, und bewertete eine Bewerbung besonders
in Bezug auf den europiiischen Konfext als positiv. In
seinem Schlusswort wies auch Bernd Kauffmann
auf diesen Zusammenhang hin, nicht ohne allerdings
auf die vorentscheidende Rolle des Bundes bei dem
definitiven Zuschlog zu verweisen. Auch angesichts der
nicht unbetréchtlichen Anstrengungen sollte die Stadt
nicht vor dieser Herausforderung zuriickweichen.

Nach der Kaffeepause bergab Moderator Prof. Dr.
Kniippel an Gert Streidt, den Grindungsheauf-
tragten des Hauses der Brandenburgisch-Preuflischen
Geschichte, der bei der Bewerbung fir eine Préisentation
des kulturellen Standorigeflechts der Stadt in seiner
ganzen Breite votierte. Potsdom habe in der inner-
stdfischen “Kulturachse” vom  Nikolaisaal bis zum
Alten Rathaus einen besonders attraktiven Raum von
einzigartiger architektonischer Qualift aufzuweisen.
Sein Haus setze im Rahmen einer Prdsentation
als Kulturhauptstadt auf Kooperafion u.a. mit dem
Potsdam-Museum und bereite dofiir v.0. die ldngst
fiillige Sonderausstellung “Potsdam im Dritten Reich”
vor. Er befonte abschlieBiend die Wichtigkeit einer guten
Vermarktung derartiger Angebote.

Sabine Merkel stellte fiir den ASTA der Universifiit
Potsdam die Inifiative zur Errichtung eines studentischen
Kulturzentrums in der Hermann-Elflein-StraBe vor. Dieses
v.0. in Kooperation mit dem Offenen Kunstverein
initiierte Zentrum soll den ca. 18.000 Student/inn/en
Potsdams kulturelle Arbeits- und Ausstellungsmaglichke
iten bieten und zugleich studentische Beratungs- und
Integrationsangebote z.B. fiir auslindische Studenten
verbessern. Obwohl die Finanzierung dieses Zentrums noch
nicht vollstiindig gesichert sei, sollte die Stad eine derartige
Initiative als Grundvoraussetzung fiir eine Bewerbung
Potsdams als Kulturhauptstadt ansehen. Gerade die aus
stadtentwicklungspolitischer Sicht gewtnschte Belebung
der Innenstadt werde dadurch gestiitzt.

Sabine Chwalisz unterstiitzte in ihrem Beitrag, den
sie als Mitglied des Beirats fiir kulturelle Projekifarderung
und als Leiterin der fabrik e.V. hielt, nachdricklich die
Bewerbung der Stadt. In ihren Augen sei dies eine
riesige Chance, die kulturelle Infrastruktur zu verbessem
und zugleich langfristige Visionen zu entwickeln. Sie
entwarf die Vorstellung eines internationalen Zentrums
fir zeitgendssischen Tanz, das iber den Berlin-Bran-
denburger Roum  hinaus  Anziehungskraft  gewinnen
kinne. Sie sprach sich auch fiir die Idee eines von aufen
kommenden Geschiiftsfiihrers der Vorbereitungsorganisa
tion aus und regte an, die Priisenz Potsdams in Europa,
jo in der Welt mittels einer solchen Untemnehmung
nachhaltig zu verankern.

In der anschlieBenden Diskussion griff Ralf-Giinter
Krolkiewicz (Intendant Hans-Otto-Theater) diesen
Gedanken sofort auf und wies auf bereits bestehende
Kooperafionen seines Hauses mit Luxemburg und
Belgien hin. Schon in der Vorbereitungszeit auf ein
solches Ereignis missten die Kulturinstitutionen der Stadt



vernetzt und profiliert werden. Sabine Chwalisz sah
die Anerkennung in der Stadt fiir das kulturelle Geschehen
noch als entwicklungsfhig an. Die Frage von Prof. Dr.
Kniippel nach der Rolle des Stadtschlosshereichs im
Rahmen einer Prsentation als Kulturhauptstadt wurde
in einer Reihe von Redebeifrigen aufgegriffen. Gert
Streidt, Prof. Steigerwald und Frau Ketzer hilten
die Weiterentwicklung dieses Bereichs fiir unverzichtbar.
Frau Hiineke sprach sich fiir Finanzierungsrealismus und
fiir ein stufenweises Vorgehen aus. Sabine Chwalisz
pldierte dezidiert gegen die Schlossrekonstruktion und
fiir mehr Mut zu einer modemen Formgebung an dieser
bedeutungsvollen Stelle. Thr widersprach Christian
Wendland, der den historischen Wiederaufbau in diesem
Bereich als unverzichtbar ansh, wihrend die moderne
Architektur in anderen Riumen der Stadt ihre Maglichkeiten
entfalten solle. Herr Sedemund (Berliner Vorstadt e.V.)
wies ouf die niichsten notwendigen Vorbereitungsschritte
und war sich mit Dr. Scharfenberg darin einig, dass
alles gefan werden miisse, um eine qualifizierte Bewerbung
der Stadt zustandezubringen. Allerdings misse in der Stadt
auch die zukunftsfiihige Vision einer Kulturstadt entwickelt
werden, was z.Zt noch nicht erkennbar sei.

Saskia Hineke stellie die zohlreichen Anstiife
und Impulse des heutigen Abends in den Mittelpunkt
ihrer Zusammenfassung. Sie inferpretierte den viel
stimmigen Konsens fiir eine Bewerbung Potsdams
als Kulturhauptstadt als  ermutigendes  Signal, sich
gemeinsam  dieser internationalen Herausforderung
v stellen und dabei gleichzeitig unbequeme, aber
produktive Denkanstdsse zugeben. Die inshesondere
von Bernd Kauffmann gegebenen Empfehlungen
seien dabei ebenso zu beriicksichtigen wie der Wille
wichtiger Kulturokteure der Stadt, an den zukiinftigen
organisatorischen und inhaltlichen  Weichenstellungen
mitzuwirken. Mit ihrem Dank an alle Beteiligten verband
sie zugleich die Aufforderung zur Einrichtung einer ver
waltungsiibergreifenden Arbeitsgruppe, die die weiteren
Schritte filr die Bewerbung vorantreiben solle.

Prof. Dr. Kniippel kam in seinem Schlusswort quf
die derzeit ungeklirte finanzielle Situation des STADT
FORUMS POTSDAM zu sprechen, wies aber zugleich auf
loufende Verhandlungen mit der Stadt hin. Er kiindigte
an, dass die Kemgruppe sich bei positivem Verlauf dieser
Gespriiche nach Ablouf der Winferpause rechtzeitig
wieder melden und zu den weiteren Veranstaltungen
ginladen werde.

Protokoll: Dr. Giinter Schlusche

Empfehlungen der Kerngruppe zur 15. Sitzung

Die lebendige Diskussion des Themas hat gezeigt,
dass das Ziel “Potsdam als Kulturhaupt-stadt Europas”
eine groBe und uneingeschriinkte Akzeptanz bei den
wesentlichen Akteuren des Kulturlebens der Stadt hat.
Potsdam, das durch sein einzigartiges kulturelles Erbe
bereits international in besonderer Weise qualifiziert
ist, erhilt durch die erfolgreiche Durchfiihrung
eines solchen Grofereignisses die Chance, sich als
moderne, zukunftsorien-fierte Kulturstodt daverhaft
im europiiischen Kontext zu verankem. Dafiir muf
die Stadt allerdings internationale Spitzenleistungen
anbieten und ouch unbequeme Denkanstisse liefern,
die nicht fiir jeden unmittelbar einsichtig sein werden.
“Nur Tradition st pure Schlamperei.”

Ungeachtet desjeweils priiferierten Kulturverstiindnisses
und jenseits der parteipolitischen Standpunkte der
Akteure gilt: Die Stadt muf ihre Bewerbung als einen
iber das Zieljahr 2010 hinausgehenden, nachhaltigen
Impuls begreifen! Potsdam darf nicht nur auf ein
fiir Besucher verlockendes Angebot setzen, sondem
sollte strukturelle Verbesserungen im Sinne eines
avancierten Kulturbegriffs anbieten, die den Biirger
dieser Stadi vom Wert dieser grofien kommunalen
Kraftanstrengung  genauso  Gberzeugen wie den
internationalen Besucher.

Der couragierte Vortrag von Bernd  Kouffmann
hat — nicht nur wegen der positiven Erfahrungen
Weimars — klorgemacht: Potsdam muB sehr bald die
organisatorischen und inhaltlichen Weichenstellungen
fir seine Bewerbung treffen. Die Stadt hat die
richtige Grfe fir ein solches Ereignis und sollte sich
selbsthewusst, aber nicht selbstgendgsam priisentieren.
Dies gilt besonders fiir die Potsdamer Mitte, in der sich
Alt und Neu begegnen und die auch im halbfertigen
Zustand eine unverwechselbare Botschaft verképert.
Die Stodt hat den einmitigen Willen, ihre Mitte
als Schwerpunktraum eines kulturellen Urbanitiits-
begriffs zuriickzugewinnen. Dafiir werden Mut, Visi-
onen und attraktive Konzepte bendtigt: Potsdam als
innovatives Wissenschafts- und Forschungszentrum,
Potsdam als internationales Kulturzentrum v.a. fiir
Film und Tanz, Potsdam als ein Gemeinwesen,
dos die oktive Auseinandersetzung mit seiner
Geschichte fihrt.

Neben den bereits etablierten, aber besser zu
verzahnenden Kulturstitten missen besonders die
zahlreichen Standorte und Inifiativen der Jugend- bzw.
Studentenkultur sowie die Stadtteilkultur einbezogen
werden. Potsdam kann der europiischen Offentlichkeit

in Gestalt des Standortes Schiffbavergasse ein sehr
modemes Konzept eines mulfifunktionalen Kul
turstandortes mit einer spezifischen Mischung von
Soziokultur, Sprech- und Tanztheater sowie neuen
Arbeitsstiitten  prisentieren. Das  STADT  FORUM
POTSDAM empfiehlt als néichsten Schritt fiir das grofe
Ziel die Einrichtung einer stdindigen Arbeitsgruppe, die
die weiteren Vorbereitungsschritte fiir die Bewerbung
koordiniert, Ideen sammelt, Werkstdtten organisiert
und die Verwaltung aktiv begleitet.

Fiir die Kerngruppe
Saskia Hiineke, Giinter Schlusche

Bernd Kouffmann wahrend seines Vortrags zum Thema Kulturhauptstadt
Potsdam

Prof. Dr. Kniippel diskutiert mit Sabine Chwalisz am 14.11.2002

Saskia Hineke im Gespriich mit Ralf-Giinter Krolkiewicz



Anhang

Teilnehmer an den Sitzungen des STADT FORUM POTSDAM im Jahr 2002

“Bank” der Architekien
Diefer Ahting

Stefan Brehme

Christina Emmerich-Focke
Peter Engelhardt

Udo Miller

Giinter Vandenhertz

Christian Wendland

“Bank” der Stadt-, Landschafts- und
Verkehrsplaner

Johannes Grothaus

Hajo Kalling

Klaus Modrach

Steffen Pfrogner

Barbara Schwabe

Prof. Dr. Herbert Staodt

“Bank” der Vertreter der Kultur
Prof. Dr. Harmut Dorgerloh

Albrecht Ecke

Ralf — Giinter Krolkiewicz

Dr. Wilhelm Neufeldt

Bernd Redlich

Dr. Gert Streidt

Hannes Wittenberg

Michael Wegener

“Bank” Hochschule und Wissenschaft
Prof. Dr. Helene Kleine

Prof. Dr. Helmut Kniippel

Dr. Jorg Lauterjung

Prof. Dr. Wolfgang Loschelder

Dr. Volker Pohl

Prof. Bernd Steigerwald

“Bank” Jugend, Soziales und Sport
Kay-Patrick Bockholt

Matthias Dimchen

Stefan Flade

Peter Leinemann

Ingo Pehla

Gregor Schliepe
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Martin Vogel
Dr. Carola Wolf

“Bank” Politik
Jann Jakobs
Eberhard Kopuste
Dr. Herbert Knoblich
Rolf Kutzmutz
Peter Lehmann

Dr. Brigitte Lotz

Dr. Manfred Menning
Matthias Platzeck
Ute Platzeck
Digtmar Reichelt
Dr. Christian Seidel

“Bank” der Vertreter
von Wirtschaft und Arbeit
Dr. Rainer Baatz

Wolfgang Comelius
Dietrich Garski

Volker Hiirtig

Frank Hultsch

Bettina Kuberka

Horst Miller

Dr. Volker Punzel

Jochen Sandner

Klaas Vollbrecht

Wilhelm Willgeroth

Vertreter von Verbinden
Burkhart Franck

Albrecht Gillzow

Beate Wehlke

Hans-Gert Wilbricht

Vertreter von Vereinen und Initiativen
Carsten Hagenou

Saskia Hiineke

Dr. Bernhard Lohr

Sven Tietze

Markus Wilhelmy

“Bank” der Verwaltung
Hiltrud Bernd

Klaus Eichler

Andreas Goetzmann

Andreas Kalesse

Dr. Elke von Kuick-Frenz
Dieter Lehmann

Dr. Reiner Pokorny

Hans Jiirgen Wend|

Rita Wernicke

“Bank der Zwischenrufer”
Ute Samtleben

Anmerkung

Die meisten der auf den Sitzungen des STADT FORUMS
POTSDAM gehaltenen Referate liegen in Schrifiform vor.
Sie sind mit den jeweiligen Protokollen den Teilnehmern
des STADT FORUMS POTSDAM zugegangen, konnten
jedoch ous Plotzgriinden nicht in diese vorliegende
Dokumentation aufgenommen werden. Der Wortlaut der
Referate kann - soweit vorhanden - bei der Geschiftsstelle
des STADT FORUMS POTSDAM (Adresse s. Impressum)
angefordert werden.



STADT FORUM POTSDAM -

Ziele und Merkmale

Potsdam steht im Umbruch. Wichtige Entscheidungen fiir
die Stadtentwicklung sind gefroffen - die Vielzahl der von
tfentlicher wie privater Seite realisierten Mafinahmen,
die eingeleiteten Bauprojekte, Planungen und das
domit in der Stadt investierte Finanzvolumen sind ein
beeindruckenden Beleg dofiir. Die Wiederherstellung der
Potsdamer Kulturlandschaft, die Sanierung der Alfstadt
Potsdams und Babelshergs sind auf guten Wege und tragen
massgeblich dazu bei, dass Potsdam seine Reputation als
kulturelles Zentrum wiedergewinnt. Zugleich ist Potsdam
im Begnff, sich mit den restukfurierten Hochschulen
und den zahlreichen inner- und auBeruniversitiren
Forschungseinrichtungen ein zukunftsweisendes Profil als
Wissenschafts- und Dienstleistungsstadt zu verschaffen.

Trotzdem gibt es auch in Potsdam Schwierigkeiten bei der
Forffihrung dieser Prozesse: Die Reibung zwischen den
fradifionellen und modernen Stodiumbau-Positionen, der
nicht einfache Umgang mit dem Status wichtiger Elemente
Potsdams als Weltkulturerbe, die konflikireiche Entwicklung
zur Dienstieistungsstad, die Divergenzen zwischen dem
historischen und dem gegenwirtigen Wohnort Potsdam, der
Anspruch, als Landeshauptstadt aus dem Schatten Berins
herauszutreten. Fir die politsche Spitze ist die Uberwindung
der Kommunikationsdefizite und die Gewinnung aller Kriifte
fiir einen gemeinsamen Kurs eine sich immer wieder neu
stellende Herausforderung.

Genau hier setzt die Initiative fir ein STADT FORUM
POTSDAM an, fir eine Insfitution, die wesentliche Kriifte
und Instanzen der Stadt zusommenfiihrt und mit neuen
Kommunikationsformen den Prozess der Neuausrichtung
der Stadtpolitik inhaltlich untermauert, fachlich qualifiziert
und durch dffentliche Debotten transparent macht. Das
STADT FORUM POTSDAM stellt sich die Aufgabe, alle
wichtigen Fragen, Aspekte und Konflikte der Potsdamer
Stadtentwicklung zu behandeln - in wechselseitiger
Verkniipfung von Fachwissen, birgerschaftlichem
Engagement und politischer bzw. administrativer Verant:
wortung. Dos STADT FORUM POTSDAM will nicht erst
tiitig werden, nachdem die Wiirfel gefallen sind, sondern
will iber Zusommenhiinge, bereits vorliegende Ergebnisse
und Hintergriinde aufklren, bevor die Entscheidungen
getroffen werden. Dos STADT FORUM POTSDAM
versucht, als “Verhandlungsgremium zu~ kooperativen

Losungen beizuragen” (Erika Spiegel). Voraussefzung
dafir ist der unvoreingenommene, gleichberechtigte
Dialog aller engagierten Personen - jenseits ihrer formalen
Legifimation.

Eine derartige Institution reagiert auf die erhihte Dynamik
der Stadtentwicklungsprozesse und die Umwiilzung
vormals goltiger Rahmenbedingungen, die auch die
Instrumente und Methoden der Planung nicht unberihrt
lisst. Der gezeichnete Plan, ob nun als rechtlich normierter
Fliichennutzungsplan oder als kiinstlerisch ambitionierter
Masterplan, hat eine nachlussende  Steuerungskraft.
Neben der Gewdhrung von Entwicklungs- und
Nutzungsrechten durch die Gffentliche Seite bildet sich
zunehmend ein komplexer Verhandlungsprozess heraus,
in dessen Verlauf die gegenseitigen Interessensphiiren
abgesteckt, Rechte und Pflichten kalkuliert und dann
in verschiedenen Vertragsformen fixiert werden. Die
Verwaltung ist in diesem Prozess nicht linger nur
gewdhrende Instanz, sondem spielt eine akfive Rolle
2.B. dls Mediator, indem sie Priorifiiten sefzt und
Konsequenzen afternativer Sachentscheidungen aufzeigt
- sie ist ihrerseits auf die akfive Teilahme der anderen
Akteure genauso angewiesen. Die Politk wiederum
bedarf der fortloufenden konsultativen Riickkopplung
jenseits der periodischen Wahltermine, wenn sie ihre
notwendigen Entscheidungen legitimieren will

Modernes Regieren bedeutet nicht Expertenherrschaft,
sondern besteht aus kooperativem  Aushandeln
- gerade auf der kommunalen Ebene. Leitmotiv des
STADT FORUMS POTSDAM ist nichts anderes als der
Gedanke, dass die manchmal mighsame Suche nach
Kompromissen und nach politischem wie sozialem
Ausgleich der bei einem besfimmten Thema deutlich
gewordenen Inferessengegensiitze lohnender und auf
lange Sicht tragfhiger st als der Ruf nach dem “Ruck”,
nach der scheinbar entschlossenen, womdglich noch
ohne parlamentarischen Riickversicherung zustande
gekommenen politischen Tat.

In den ersten Jahren des STADT FORUMS POTSDAM
wurden wichtige Beifriige in der dffentlichen Diskussion
von Themen geleistet, die eine eher aktuelle Begriindung
hatten. Nachdem eine beachtliche Wegstrecke der
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Wiederherstellung und Reparatur stidtischen Lebens
und Gffentlichen Raums gewidmet war, deuten sich
nun Themen wie Kulturhauptstadt Europas 2010,
Zukunft der Potsdamer Mitte u.a. an, die noch jenseits
tagespolitischer  Aktualitt liegen. Ein Beitrag des
STADT FORUMS POTSDAM kinnte in diesem Sinne die
Thematisierung neuer Perspekfiven und Modelle fiir eine
2ukiinftige Stadtentwicklung sein, ohne dabei natirlich
die gewachsenen Themen und die tagespolitische
Aktualitdt zu vernachldssigen. Freilich kann der
Versuch, neue Richtungen und Impulse anzureiBen,
nur ein Ansatz sein. Eine zukunftsorientierte sfidtische
Entwicklung bendtigt jedoch eine gute Portion Visionen,
um Leitlinien und Zielrichtungen zu finden und gerade
angesichts materieller Zwinge nicht aus den Augen
2u verlieren. Ein Modell der ‘IdeatStadt” Potsdam
— entwickelt und weiterentwickelt im inferdisziplindren
Diskurs als neuem thematischen Akzent des Forums
— kannte ein solches Leitbild vermitteln.

Die Arena, in der sich ein solch interakfiver Kom-
munikationsprozess vollzieht, kann ein Stadtforum
sein, wenn es Konfinuidr und Breite der ange-
sprochenen Inferessen verkrpert, wenn es durch
qualifizierte, entscheidungsnahe Arbeit Verbindlichkeit
erzeugt, wenn es stadtiffentliche Akzeptanz erwirbt
und wenn die Politik ihren Beratungshedarf eingesteht.
Dos Gelingen des innovativen Experiments STADT
FORUM POTSDAM bleibt also an eine Reihe von Vor-
aussetzungen gekniipft, es bedarf einer gewissen Zeit
und es bendtigt Engagement und konstrukfiven Ehrgeiz.
Ziel bleibt die Erarbeitung eines @bergreifenden,
aber stabilen Konsenses iber die Entwicklung und
dos Bild der Stadt - Schritt fir Schritt, in Gffentlicher
Rede und Gegenrede, ergebnisorientiert, aber nicht
harmoniesiichtig, jenseifs eingefahrener Denkweisen,
aber realitiitsnah. Die Unterstitzung durch die Stadt-
verordnetenversammlung, die enge Kooperation
mit den polifischen Repriisentanten, der Verwalung
und den zahlreichen Institutionen, Inifiativen und Ver-
ginszusammenschiiissen von Potsdamer Biirgern sind
unerliiBliche Voraussetzungen dafiir.

Dr. Giinter Schlusche
Udo Miiller
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Arbeitsvereinbarung

STADT FORUM POTSDAM
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. Das STADT FORUM POTSDAM ist ein unabhingiges,

fachibergreifendes und dffentlich tagendes Gre-
mium, das zur inhaltlichen Neuausrichtung der
Stadtentwicklung Potsdams wichtige Impulse ge-
ben will

. Im STADT FORUM POTSDAM arbeifen Mitglieder

dffentlicher und privater Institutionen mit. Jede,/r
hat gleiches Rederecht, jenseits seiner/ihrer
formalen Qualifikation. Die Mifglieder des STADT
FORUMS POTSDAM werden persénlich eingeladen.
Sie verstehen sich als engagierte, dem Gemeinwohl
der Stadt verpflichtete Individuen, nicht etwa als
weisungsgebundene Delegierte.

. Das STADT FORUM POTSDAM tagt regelmifig zu

unterschiedlichen, jedoch qualifiziert vorbereiteten
Themen. Die Sitzungen werden vom Moderator
geleifet. Eine Kerngruppe ist verantwortlich fir die
inhaltliche Steuerung, die Einladung der Mitglieder
sowie die Vor- und Nachbereitung der Sitzungen.
Sie bildet zusammen mit den in “Bdnken”
gegliederten Mitgliedern das Plenum.

. Die Mifglieder bringen alle verfigbaren  Infor-

mafionen ein - nach dem besten Stand ihres
Wissens. Die Hinzuziehung von Experten und das
Einsetzen von Arbeitsgruppen ist maglich.

. Das STADT FORUM POTSDAM erarbeitet Positionen

in einem transparenten, fiir alle Blickrichtungen
offenen Verfahren, es stimmt nicht ab. Ziel ist
die konsensorientierte Erarbeitung von Prob-
lemlgsungen und Empfehlungen, nicht der blofie
Austausch von Standpunkten.

. Fir die erfolgreiche Arbeit des STADT FORUMS

POTSDAM ist die enge Zusammenarbeit und
Unterstiitzung durch Polifik und Verwaltung v.a.
der Landeshauptstadt Potsdam unverzichtbar. Die
Mitglieder des STADT FORUMS POTSDAM erwarten,
daB die von ihnen erarbeiteten Empfehlungen und
Posifionen bei den Entscheidungen der politisch
und fachlich Verantwortlichen beriicksichtigt
werden.

. Die Sitzungen des STADT FORUMS POTSDAM

werden protokolliert, die Empfehlungen wer-
den schriftlich zusammengefaft.

. Fiir die Organisation und das technische Mana-

gement (Einladungen, Adressen, Materialien usw.)
ist eine Geschiiftsstelle verantwortlich, die auch
zwischen den Sitzungen als Anlaufstelle fungiert.
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Diese Arbeitsvereinbarung wurde auf der konstituierenden
Versammlung des STADT FORUMS POTSDAM am 25.3.1998

zustimmend zur Kenntnis genommen.
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Stadt Forum: Plantage muss
bald repariert werden
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