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Die Realisierung dieser Dokumentation wurde durch Zuwendungen
des Ministeriums fir Stadtentwicklung, Wohnen und Verkehr des

Landes Brandenburg sowie der Landeshauptstadt Potsdom ermég-
licht, wofiir wir uns an dieser Stelle herzlich bedanken.
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Einfiihrung

Oberbiirgermeister
Matthias Platzeck

Stadtentwicklung ist nicht Sache allein der Verwal-
tung oder einzelner Interessengruppen. Maglichst
viele Inferessenten, Engagierte und Verantwortliche
ginzubeziehen, ihren Sachverstand zu nutzen - das
war auch im Jahr 2000 Ziel und Aufgabe des STADT
FORUM POTSDAM. Dabei hat sich das Potsdamer
Forum als Platiform einer vielseitigen und konstruk-
fiven Diskussion bewdhrt. In drei Veranstaltungen
wurde zu ausgewdhlten Themen das soziale Poten-
tial der Stadt, das Fachwissen zahlreicher Experten
und aktiver Teile der Birgerschaft gebiindelt, doku-
mentiert und konnte somit in den politischen Ent-
scheidungsprozess einbezogen werden.

Auch in diesem Jahr standen fir die Stadt so wichti-
ge Themen wie der Kulturstandort, die gewerbliche
Entwicklung und Potsdams Mitte auf der Tages-
ordnung der dffentlich organisierten Veranstaltun-
gen. Die historisch gewachsene, aber riumliche
zersplitterte  Kulturlondschaft durch  Vernetzung
von Programmplanung, Infrastruktur, Service und
Vermarktung als Ganzes zu gestalten oder die
wirtschaftliche Entwicklung Potsdams als die Einkom-
mensquelle der Biirger und infegralen Bestandteil
des Wirtschaftsraumes Berlin zu begreifen und zu
profilieren, sind nur einige Ergebnisse der dffent-
lichen Diskussion. Der von der Stadiverordneten-
versammlung gefasste Beschluss fiir ein mulifunk-

tionales Kongress-, Hotel- und Dienstleistungszen-
trum Stadtschloss Potsdam gab der Diskussion zu
diesem Thema neuen Auftrieb. Das STADT FORUM
POTSDAM nahm sich in einer seiner Veranstaltung
dieser Problematik an und unterstiitzte damit die
breite Diskussion unter der Potsdamer Bevilkerung
zur Mobilisierung der historischen Stadimitte. Im
Ergebnis der vielseitigen Diskussionen wurden erneut
die Potenziale der Stadt erkennbar und konnten Ziele
und das Profil kiinftiger Entwicklungen im Geist des
Konsens auf eine breite Basis gestellt werden.

Jeder, der solche Veranstaltungen inhaltlich vorbe-
reitet und schlieBlich durchfihrt, weifl, dass bereits
beginnend mit der Auswahl von Themen, der Gewin-
nung kompetenter Referenten bis hin zur Auswertung
und Dokumentation der Ergebnisse ein unbezahl-
baren Zeitoufwand verbunden ist. Dafir méchte
ich mich bei der ehrenamtlichen Kemgruppe des
STADT FORUM POTSDAM, die mit Uberblick, Finger-
spitzengefihl und Professionalitiit in enger Zusam-
menarbeit mit ihren Parmem die Veranstaltungen
organisierte, recht herzlich bedanken. Um diese
Diskussionsplattform fiir die Potsdamer Bevélkerung
zu erhalen, sichere ich lhnen weiterhin meine per-
sonliche und die Unterstiitzung der Verwaltung zu.

Saskia Hineke (Kerngruppe) und Oberbiirgermeister Matthias Platzeck auf der Sitzung des STADT FORUMS POTSDAM am 26.10.00

STADT FORUM POTSDAM
Beitriige zur
Stadtentwicklung

Das Jahr 2000 ist vergangen - schneller als erwartet.
Vielleicht, weil es so lange erwartet wurde!?

Wenn wir auf die Akfivititen des STADT FORUM
POTSDAM zuriirckblicken, spiegeln sich in- ihnen
wesentliche Problemkreise der Landeshauptstadt
Potsdam wieder.

Ium einen beschiftigte es sich mit dem Problem
der Gewerbefliichen und Arbeitsplitze in Potsdam.
Die Haupterkenntnis, daf es in Potsdam mit seinem
Schwerpunkt im Dienstleistungsbereich mehr auf die
Aktivierung einer Vielzahl Kleiner Gewerbefliichen in
Ortslage ankommt als auf die Neuausweisung groBer
Gebiete im AuBenbereich, hat manchem Teilnehmer
doch zu denken gegeben. Ebenso nachhaltig wirkien
die Stichwdrter Flichenmanagement und Boden-
fonds, wenn auch maglicherweise erst als Fernziel.

Iweites Thema: Die Kultur in ihrer Vielfalt und
Vemnetzung, den Problemen der Dezentralisierung
in Hifen und om Stadtrand und damit der Kenn-
zeichnung im dffentlichen Roum. Wichtig war die
Verkniipfung der Angebote auch mit dem Tourismus,
wo findet was, wann und fiir wen statt?, die Dualitiit
iiffentlicher und privater Raum und schlieBlich als
Fernziel "Kulturhauptstadt Europas™!

Und drittens stellfen gestalterische Anspriiche und
Bedeutungswerte Potsdams den Diskussionsrahmen
nicht nur fir Probleme und Konsequenzen der
zukinftigen Mitte, sondem bezogen auch auf die
Auswirkungen auf andere Konzentrationsriume und
Stadtteile ein.

Immer wieder zeigt sich die Verflechtung jeder Ent-
wicklung in den Gesamtprozef, wie es Verkehr zu
StadtgrundriB, Funktion zu Form, Chance zu Risiko
darstellen. Diese Maglichkeiten und Geféhrdungen
besser erkennen und ihnen begegnen zu kinnen,
stellt sich fiir dos STADT FORUM POTSDAM mit
seinen Teilnehmem aus (fasf) allen Berufs- und
Beviilkerungsgruppen als immer wieder neve Heraus-
forderung.



In der Organisationsform hat sich manches bewiihrt,
so die Formulierung, intensive Vorbereitung und
nach- folgende Auswertung spezieller Themen durch
die ehrenamtliche Kerngruppe unter Beteiligung
der Referenten und Podiumsgiste, die professio-
nelle Koordinierung durch Dr. Giinter Schlusche.
Bewiihrt haben sich auch die Flexibilitit im Umgang
mit Schwerpunktthemen, ihre fachwissenschaft-
liche Vorstellung einerseits und detailbezogene
Untersetzung durch koreferierende Prakiker ande-
rerseifs. Nicht mehr so streng genommen wurde die
Teilnehmergliederung nach “Binken", die urspring-
lich zur besseren und schnelleren Meinungsbildung
aus verschiedenen gebiindelten Sichten gedacht
war, aber durch Interessengruppierungen oder
Unterbesetzungen wie etwa bei den Vertretem
der Medien doch nicht immer zum Tragen kam.
Finige Ungeduldige waren auch enttduscht, daB
die mégliche Einflunahme nicht direkt und schnell
genug wirksam war. Die Bemihung um weitere
kompetente Partner bleibt sowieso immer notwen-
dig, schon um der Gefahr von hemmender Routine
zu begegnen

Stadtentwicklung ist ein sfindiger, nie endender
Prozef, der immer wieder neue Probleme bringt. Fiir
dos Jahr 2001 sind drei weitere Sitzungen gesichert,
auch finanziell. Die thematische und terminliche Vor-
bereitung ist angelaufen. Der Themenkreis soll neve
und bereits diskutierte, weiterzufishrende Problem-
kreise bieten:

1998 1. Stadimitte und Verkehr
2. Funktion und Gestalt der Mitte -
Bedeutung fir die Gesamfstadt
3. BUGA 2001 - Chance fiir Potsdam

1999 4., Mitten“Potsdams, Beispiel Brandenbur-
ger Vorstadt, Projekt Alte Stadtgdrtnerei
5. Insel Potsdam - Stadtlandschaft am
Wasser und Wasserstrafienaushau
6. Wohnungsbau und Bevdlkerungs-
entwicklung

2000 7. Gewerbefliichen und Arbeitspliitze in
Potsdom
8. Kulturstadt Potsdam
9. Gestalterische Anspriiche und
Bedeutungswerte fiir die zukiinftige
Mitte Potsdams

2001 vorgesehene Themen:

- Stadtteilzentren und Stadtteilkonzepte
fiir Neubaugebiete - Wieviel Mitten
verfrdgt die Stadt?

Preufien-Johr 2001- Umgang mit dem
militiirischen Erbe Potsdams, Wiederauf-
bau und Nutzung der Gamisonkirche?
Die nachhaltigen Effekte der BUGA -
Was wird aus den BUGA-Projekten nach

2001
Vertriigliche und unvertrigliche
Architektur in Potsdam -

V.
& =
- =
Crsov

Bausteine fiir eine architekfonische
Typologie der Gesamfstat

Anspriiche an einen Kompositions- und
Gestaltungsplan

Zukunft des Potsdam-Centers - Zukunft
der Alfstadt

Aufgaben eines City-Managements

fiir Potsdam

Potsdam im Spannungsfeld zwischen
Berlin und Umland.

Wir hoffen wieder auf intensive Mitwirkung vieler
Teilnehmer, der Polifik, der Verwaltung und der
Medien, damit der Sachverstand der Potsdamer
Birger mehr FEingang in  Entscheidungen und
Informationen nimmt.

o L

Dr. Violker Punzel und Hajo Kdlling im Gespriich mit den Teilnehmer der Sitzung am 26.10.00



7. Sitzung des STADT FORUMS POTSDAM am 2. Miirz 2000

»Gewerbefltichen und Arbeitspldtze in Potsdam”

Leitgedanken der Kerngruppe

Potsdams Qualitditen als Kulturstadt und als Woh-
nungsstandort Gberlagem in vielerlei Hinsicht die
Entwicklung der Stadt als Arbeitsort und Gewerbe-
schwerpunkt. Dabei ist diese Seite der Stadtentwick-
lung angesichts der Auswirkungen auf die Beschifti-
gungssituation und die finanziellen Spielriume der
Stadt von immer griferer Bedeutung.

Aufgabe ist es daher, mehr Aufmerksamkeit fiir die
gewerbliche Entwicklung Potsdams zu wecken, v.
a. fiir die Weiterentwicklung der bereits ansiissigen
Potsdamer Betriebe und fiir die Bereifstellung von
geeigneten Fliichen fir Um- und Neuansiedlungen,
auch im mittleren Preissegment.

Die Rahmenbedingungen fir Potsdam als Gewerbe-
standort sind vergleichsweise giinstig: Die Stadt hat
gine durch die Medien und durch hochwertige Dienst-
leistungen gepriigte Gewerbestrukiur mit attraktiven
Neuansiedlungen, eine qualifizierte Arbeitshevilke-
rung, eine niedrige Arbeitslosigkeit und verfiigt durch
die Priisenz zahlreicher Hochschul- und Forschungs:
einrichtungen @ber groe Standortvorteile fir innova-
five und wissenshasierte Gewerbebetriebe.

Daneben st Potsdam auch Standort fiir produzierende
Gewerbe und zahlreiche mittelstindische Betriebe der
traditionellen Art, deren groBie Bedeutung fiir die stiid-
fischen Arbeitsmarkt und die stiidfische Okonomie oft
unterschiitzt wird. Gewerbepolitik bedeutet gerade in
diesem Sektor v. a. Bestandssicherung, Beseitigung
von Nutzungskonflikien, Verbesserung der verkehrli-
chen und technischen Infrastruktur.

Ein Reihe wesentlicher planerischer Grundlagen zur
Gewerbefldchenpolitik und zur Wirtschaftsfarderung
sind in der lefzten Jahren erarbeitet worden:

e Flichennutzungsplan von 1997

e Gutachten zum Produktionsstandort Potsdam
vom DIFU (1997)

o Wirtschaftsfrderkonzept der Stadt Potsdam (1998)
o Gewerbefliichenkataster mit Standortkatalog (1998)
e Gewerbezentrenprogramm (1998)

Die gewerbliche Entwicklung der Stadt ist seit der
Wende von hohen Riickgiingen bei den Beschii-
tigtenzahlen im verarbeitenden Sekfor geprdgt. Fir
die Gewerbefliichen gibt der Fliichennutzungsplan
wei klare riumliche Schwerpunkte vor, den Siid-
osten mit den traditionellen, groBflichigen Gewerbe-
standorten in Babelsberg (ehem. RAW, Lokomo-
tivenfabrik, UFA-Geldnde) und den Norden mit
Klgineren, friher 2.T. militdrisch genutzten Flichen
(Kirschallee, Rote Kaserne). Von dieser mit 243 ha
zohlenmiifig beeindruckende Fliichenkulisse sind
jedoch nur ca. 68 ha potentiell verfighar und auch
von diesen Flchen wird ein Teil qus wirtschaftlichen
Grinden z.B. in Erwartung hdherwertiger Dienst-
leistungs- oder Biironutzung von den Eigentimern
zuriickgehalten.

Im Stadtteil Babelsberg, dessen besondere, weit
zuriickreichende Tradition als Handwerks-, Produk-
tions- und als Medienstandort nach radikalen
Umstrukturierungen mit groBer Energie fortgefihrt
wird, sind v.a. folgende bedeutende Gewerbeprojekte
entwickelt worden bzw. sollen entwickelt werden:

Entwicklungsbereich Babelsberg,
Entwicklungstriger Stadtkontor, Grifie 76 ha
Ansiedlung v.0. von Betrieben des verarbeitenden
Gewerbes, auch fir umzusetzende Betriebe aus der
Innenstad

Medienstadt Babelsberg, Projektentwickler
Euromedien Babelsherg GmbH, GroBe 46 ha
Ansiedlung von internationalen Medienunternehmen
und Mediendienstleistern (ORB, Studio Babelsherg,
UFA-Bertelsmann, Sony, ZDF....)

Gewerbepark Babelsherg, Projektentwickler
GIP, Grife 16 ha, Vermietung an Biiro-, Service- und
Dienstleistungsbetriebe

Im Nordosten der Stadt, v.a. im Entwicklungsgebiet
Bornstedter Feld gibt es ebenfalls wichtige
Gewerbeschwerpunkte v.q. fiir neugegriindete Betrie-
be aus technologie-intensiven Branchen:

Potsdamer Centrum fiir Technologie (pct)
und Technologiepark Potsdam
an der Kirschallee

Rote Kaserne an der Nedlitzer Strafle v. a. mit
Gewerbe- und Handwerkerhof, Pan Medium

Folgende Fragen und Probleme ergeben sich fiir eine
Diskussion des Themas im STADT FORUM POTSDAM:

1. Braucht Potsdam zusiitzliche Gewerbefliichen oder
liegt das Problem eher in der Verfiigharmachung
von grundsiitzlich gesicherten Gewerbefliichen?
Sefzt die Stadt die planungsrechtlich gegebenen
Instrumente zur Sicherung der Industrie- und
Gewerbeflichennutzung konsequent ein?

2. Welche Maglichkeiten hat die Stadt, die Preishil-
dung von Gewerbefliichen zugunsten mittelstiin-
discher oder neuzugrindender Unternehmen zu
beeinflussen? Unter welchen Umstinden ist die
Bindung an den Verkehrswert nicht sinnvoll?

3. Was kann die Stadt tun, um Gewerbeflichen vor
Aufwertung und Tertiarisierungsdruck zu schilt-
zen? Inwieweit ist das Instrument des Entwick-
lungsgebiets dafiir geeignet?

4. Ist der Weg, private Gewerbeflichen ggf. zu
markiiiblichen Preisen durch die Stadt anzukau-
fen und unter Verkehrswert an Gewerbetreibende
abzugeben, fir die Stadt machbar und finanziell
leisthar?

5. Mit welchen Mitteln kann die Stadt Gewerbe-
flichen kurzfristig, mitteffristig und langfristig
wirklich verfiigbar machen?

6. Welche Maglichkeiten gibt es zur Sicherung von
Gewerbebetrieben, die in Gemengelogen bzw.
nicht in Gewerbe- bzw. Industriegebieten liegen?

7. Wie kénnen die Potentiale, die aus der Existenz
der z.T. hochspezialisierten Universifiits- und
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Forschungslandschaft in Potsdom  erwachsen,
noch besser fiir die Gewerbeansiedlung genutzt
werden?

8. Hat die Stadt ein qusreichendes Angebot von ent-
sprechend qualifizierten Arbeitskrdften, um attrak-
tiv genug fiir magliche Nevansiedlungen zu sein?

9. Kann die Stadt ihre ,weichen” Standortvorteile
durch bessere Koordination von sekioriibergrei-
fenden Massnahmen in der Innen- und Auflen-
wikung nutzen (z.B. Nutzung der BUGA fiir
Gewerbeaquisition, Nutzung kommunaler Eigen-
hetriebe in der Ansiedlungsfarderung) ?

10. Wird dos Gewerbeflichenangebot, das die Stadt
auf Konversionsfliichen z.B. im Bomnstedter Feld
machen kann, hinreichend angenommen?

11. Wosind die Vorteile des Standorts Potsdam im
groBrdumigen Zusammenhang (Region Berlin-
Brandenburg) ? Welche Vorteile bietet eine ver
stiirkte interkommunale Kooperation mit den

Umlandgemeinden?

12. Ist die Ansiedlung des Massengiterumschlag
platzes am Sacrow-Paretzer Kanal unver-
zichtbar und mit der Potsdamer Kulturlandschaft
verein- bar?

Fiir die Kerngruppe
Dr. Giinter Schlusche

Protokoll der 7. Sitzung

Datum 2.3.2000 18 Uhr

Ort Altes Rathavs, Theatersaal
Thema

Anwesende  ca. 85 Personen

Nach einer Gedenkminute fiir den vor kurzem ver-
storbenen Rainer Globisch erdiffnete Moderator
Hellmuth Henneberg die 7. Sitzung mit einer
Begriung der neven Mitglieder und ibergab das
Wort an Oberbirgermeister Matthias Platzeck
fir dessen Einfthrung. Darin betonte Platzeck,
daB Potsdam sein Profil als Wirtschaftsstandort nur
als integraler Bestandteil des Berlin-Brandenburger
Wirtschaftsraum ~ im  europdischen ~ Rahmen
bestimmen kdnne. Mit Hinweisen auf die durch
Zahlenmaterial belegte Funkfion Potsdams als Ober-
und Verwaltungszentrum machte Platzeck zugleich
die Rolle Potsdams als Standort der mittelstindi-
schen Industrie deutlich, durch deren Akfivitiiten
der Arbeitsplatzabbau bei den GroBbefrieben z.T.
kompensiert werden konnte. Daher miiBiten Gewerbe-
flichen speziell fiir junge Unternghmen bezahlbar
bleiben. Platzeck wies auf das neu geschaffene
Bilrofliichenangebot in der Stadt und auf die Not-
wendigkeit einer Verflechtung von Wirtschafts- und
Forschungshetrieben hin und betonte die Bedeutung
Potsdams als Medienstandort. Fiir ihn sei daher
ein gemeinsamer Medienbeaufirager fir Berlin und
Potsdam unerlflich.

AnschlieBend trug Saskia Hineke die Leitge-
danken der Kemngruppe zum Thema der heutigen
Sitzung vor. Sie wies auf die vergleichsweise giins:
tigen wirtschaftlichen Rahmenbedingungen der Stadt
hin. Eine Bilanz der Gewerbefliichenentwicklung
nach der Wende ergebe einen durch den Abbau des
produzierenden Gewerbes verursachten absoluten
Riickgang, jedoch einen relativen Zuwachs an
Gewerbeflichen im kologisch sensiblen Nuthetal.
Trotz des derzeitigen FldchenGberangebots v. a.
im Biirofliichensekfor miisse man ein bestimmtes
Kontingent an Fliichen vorhalten v. a. fiir die aus
dem Sanierungsgebiet notwendigen Umsetzungen
von Gewerbebetriehen.

Es folgte Hans Jirgen Wendl (Amisleiter
Wirtschaftsforderung) mit seinen Beitrag zur wirt-
schaftlichen Entwicklung Potsdams, die von einem
an den Beschiiftigungszahlen und an den Gewerbe-

Gewerbefldchen und Arbeitspliitze in Potsdam

fliichen ablesbaren, enormen Strukturwandel gepriigt
ist. Fir Potsdam kennzeichnend sei der niedrige Anteil
des verarbeitenden und des Baugewerbes sowie ein
beachtlicher Flichenbedarf aus sanierungsbedingten
Umsiedlungen von Gewerbebetrieben. Von den dofir
vorgesehenen Gewerbe- und Industriefliichen sei
jedoch nur ein ziemlich geringer Teil aktivierbar, so
daf die Stadt derzeit Probleme beim Nachweis von
geeigneten Fliichen habe. In seinen Schlufifolgerun-
gen befonte Wendl u. a. die Notwendigkeit der
Bestandspflege, die Forcierung der Bebauungspline
fir die designierten Gewerbe- und Industriefliichen
sowie die die longfristige Einrichtung eines Gewerbe-
fliichenfonds.

Die anschlieBende Diskussion wurde mit einer Frage
des Landtagspriisidenten Herbert Knoblich
nach den Chancen des ehemaligen RAW-Geliindes am
neuen Hauptbahnhof erdffnet, die Herr Wendl mit
dem Hinweis auf die z. Z. nicht erzielbaren Preisvor-
stellungen des Figentimers DB AG beantwortefe.
Fragen von Hajo Kdlling, Bernd Cronjaeger
und Stefan Flade nach der Verfigbarkeit von
Fliichen fiir Betriebe der Mikroelektronik beantwor-
teten Oberbiirgermeister Platzeck und Saskia
Hiineke, indem sie auf den Arbeitskriiftemangel u. a.
bei hochqualifizierten Datentechnikern als dem Haupt-
hindernis fir Neuansiedlungen hinwiesen. In Potsdam
gebe es - so Platzeck - eher ein Problem der Preis- als
der Fliichenverfiigbarkeit. Die bestehenden Vorschrif-
ten zur Verkehrswertermittlung erschwerfen nach
Auffassung von Herrn Wendl eine flexible und ent-
scheidungsfirdemnde Praxis. Giinter Vandenhertz
wies auf den vorherschenden Negativcharakter von
Gewerbefliichen hin, der aber fir die neven Indu-
strigbetriebe dberhaupt nicht mehr zutreffe. Auf eine
entsprechende Frage von Herm Dr. Bernhard Lohr
empfahl Dieter Lehmann, die Akquisition von
arbeitsplatzintensiven Gewerbebetrieben voranzutrei-
ben.

Nach der Kaffeepause bat Moderator Henneberg
den Geschiftsfihrer der Beton- und Naturstein
Babelsherg GmbH, Herm Michael Reichardt



um seinen Beitrag. Darin gab dieser einen Bericht
iiber die gkonomisch erfolgreiche Entwicklung seines
Betriehs nach der Reprivatisierung und den Umzug
innerhalb des Entwicklungsgebiets Babelsberg, bei
dem er die positive Rolle des Entwicklungstrigers
Stadtkontor hervorhob. Er empfahl, den mittel-
stindischen Betrieben besondere Beratungs: und
Finanzierungshilfen z. B. bei Grundstiicksfragen
anzubieten, da diese oftmals nicht Gber das ent
sprechende  Know how verfiigen. SchlieBlich regte
er eine aktivere Rolle von Mittlerinstitutionen wie
der IHK an.

Daran schloB sich der Beitrag von Dr. Gerd Kishn
vom Deutschen Institut fiir Urbanistik in Berlin an, der
auch Ergebnisse des von ihm mitverfafiten Gutachtens
zur Zukunft des Gewerbestandorts Potsdam vortrug.
Kiihn hob noch einmal die besonderen Merkmale
Potsdams z. B. hinsichtlich eines iiberproportionalen
Dienstleistungsanteils hervor. Die Neuansiedlung von
Gewerhebetrieben bleibe - trotz gewisser Ausnahmen
wie jiingst in Leipzig - eher unwahrscheinlich, v. a.
wegen des relativ hohen Preisniveaus in der Stadt
und der vielen giinstigen Gewerbeflichenangebote im
Umland. Die strategische Empfehlung ziele daher auf
die Akfivierung von Flichen in oder bei Altstandorten
vor der Ausweisung neuer Gebiete sowie auf die
Entwicklung vieler eher kleiner als weniger grofer
Flichen. SchlieBlich sollte der Einsatz ,weicher”
Instrumente wie Verhandlungen und Serviceangebote
im Vordergrund stehen. Langfristiges Ziel miifte die
Ausweitung des kommunalen Grundbesitzes und die
Bildung eines Grundstiicksfonds werden.

Die anschlieBende Diskussion wurde von Bernd
Cronjaeger (GF Sanierungstriiger) erdffnet, der die
akfive Rolle von Sanierungs- bzw. Entwicklungstriiger
bei der Gewerbefliichensicherung hervorhob, aber auch
die Notwendigkeit eines akfiven Flichenmanagements
betonte. Auf eine Frage von Eberhard Kapuste
(StVV Potsdam) zur Rolle der stiidfischen Verwaltung
antwortete Herr Uschner (Stadtkontor GmbH),
daB die Stadt bei Nutzungskonflikten oder Umnut
zungsdruck eine bestimmte Entschlossenheit demons-

trieren misse. Dr. Kishn stiitzte diese Position mit
dem Hinweis, daf eine , Waffengleichheit” zwischen
Investor und Stadt herrschen miisse. Oberbirger-
meister Platzeck wies auf dos dem enfgegenste-
hende, unflexible dffentliche Dienstrecht hin und
benannte das derzeitige stidtische Defizit als die
grfite Schwierigkeit bei der an sich wiinschenswer-
ten Realisierung eines Bodenfonds. Femer identifi-
zierte Platzeck die insgesamt zu knappe Fldichen-
kulisse cls ein strukturelles Hemmis der Potsdamer
Gewerbepolitik, die allerdings nur langfristig durch
gine Gebietsreform, d. h. Eingemeindung, zu Gber-
winden sei. Dr. Gerd Kiihn empfahl als Zwischen-
schritt, mit Nachbargemeinden @ber die Bildung
gemeinsamer Gewerbegebiete zu verhandeln - ein
Vorschlag, dessen Prakfikabilitiit Oberbiirgermeister
Platzeck allerdings bezweifelte.

Dr. Christian Seidel zeigte Verstiindnis fir die
gewisse Unzufriedenheit der Vertreter von Stadtkontor,
konnte dllerdings nicht recht nachvollziehen, warum
die notwendige Moderatorenfunktion nicht auch von
der Stadtverwaltung wahrgenommen werden kanne.
Dr. Rainer Baatz plidierte hingegen fiir eine
unabhéingige, ous dem Gebiet heraus entwickelte
Inferessenformulierung. Bettina Kuberka (IHK
Potsdam) anerkannte das Primat der Bestandspflege
hei Gewerbebetrieben und forderte eine stirkere
Unterstiitzung der Befriebe z. B. bei Genehmigungs-
und Erweiterungsfragen. Fir Dr. Bernhard Lohr
(BUGAFdrderverein) sind die Potsdamer Gewerbe-
fliichen zu teuer, in einer nicht sehr wirtschaftsfreund-
lichen Stadt wie Potsdam stellten die Anspriiche der
Denkmalpflege zudem ein weiteres Problem fiir das
Gewerbe dar. In den Augen von Saskia Hiineke
hingegen ist der Denkmalschutz und der Schutz
der Kulturlandschaft ein ,weicher” Standortfakior,
der fiir Potsdam sehr wichtig sei und z. B. bei
der Gewerbeansiedlung am Sacrow-Paretzer Kanal
ignoriert werde. Bernd Cronjaeger befonte -
wie auch Bettina Kuberka - die Notwendigkeit
des bestandsorientierten Fldchenmanagements. Filr
Andreas Goetzmann (AL Stadtplanung) ist es
dariiber hinaus notwendig, Aufwertungstendenzen
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wie z. B. in Potsdam Siid zu unterbinden. Bestands-
pflege ist nach Auffassung von Hanms Jiirgen
Wendl nur an ausbaufihigen Standorten maglich.
Oberbiirgermeister Platzeck hob den Wert von
nutzungsgemischten Standorten hervor und plidierte
fir eine effizientere Verwaltungsarbeit.

Saskia Hiineke hob in ihrer Zusammentfassung in
Aufnahme der Empfehlungen von Dr. Gerd Kishn
die Leitsiitze ,Innen vor auflen” und , Klein vor groB”
hervor. Die Umstrukturierungsprozesse in den einzel
nen Gebieten der Stadt machten eine Moderierung,
aber auch ein flexibleres Verwaltungshandeln erfor-
derlich. Das Problem der offensichtlich zu hohen
Gewerbefldchenpreise sei angesichts der Flichen-
knappheit grovierend, kdnne aber vorliufig nur
durch eine Kombination ,harter” und ,weicher”
Insfrumente angegangen werden.

Moderator Hellmuth Henneberg beendete die
Sitzung mit einem Dank an die Referenten sowie an
die Diskussionsteilnghmer.

Protokoll Dr. Giinter Schlusche

Stefan Flade, Christian Wendland, Hajo Kolling und Dr. Giinter Schlusche
(v.L.n.r.) im Gespriich am 22.6.00

Podium der 8. Sitzung mit (v.L.n.r.) Christian Wendland, Michael Wegener,
Britta Hallen, Marfin Schmidt-RoBleben und Dr. Giinter Schlusche



Empfehlungen der Kerngruppe zur 7. Sitzung

Die Aktualitiit des Themas wird deutlich angesichts
der nach wie vor sehr angespannten Finanzlage der
Stadt, die groBe Anstrengungen zur Verbesserung
der kommunalen Einnahmen erfordert z.B. durch ein
erhihtes Gewerbesteueraufkommen.

Die im Vergleich der neven Bundesliinder positive
Situation Potsdams ist allerdings durch den besonders
niedrigen Anteil der Betriebe des produzierenden und
verarbeitenden Gewerbes und durch einen hohen
Anteil von Dienstleistungen gepréigt - ein Ergebnis
der gravierenden Umstrukturierungen infolge der
Wende. In der Gewerbefliichenbilanz schliigt sich
diese Entwicklung in einem absoluten Riickgang der
planungsrechtlich gesicherten Fliichen des produzie-
renden Gewerbes und in einem Anstieg von Bilro- und
Dienstleistungsflichen nieder. Eine relativer Zuwachs
von Gewerbeflchen zu Lasten von Freifldchen ist
an den Rindern des dkologisch sensiblen Nuthetals
festzustellen. Bei wohnungsnahen und innenstadt-
nahen Kleinteiligen Gewerbeflichen ist ein nicht
unerheblicher Leerstand zu beabachten - ein Indiz fiir
die ungiinstiger gewordenen Rahmenbedingungen.

Die Chance Potsdams liegt - trotz positiver Ansied-
lungsheispiele aus den letzten Johren - weniger in der
Akquisition von externen GroBunternghmen, sondemn
gher in der systematischen Bestandspflege und
Weiterentwicklung der bereifs ansdssigen Betriebe
und Unternghmen.

Der riumliche Schwerpunkt des Gewerbefliichen-
angebots wird in Babelsherg und Potsdam-Siid blei-
ben. Hier muf die Verfiigharkeit von Fliichen gerade
fiir zu verlogernde Betriebe aus der Potsdamer und
Babelsherger Innenstadt verbessert werden - sonst
wandern diese oft mittelstindischen Betriebe mit
ihren positiven Effekten fir den Arbeitsmarkt ins
Umland ab. Die Neuausweisung von Gewerbefliichen
im Norden bzw. Nordwesten zielt vor allem auf das
dienstleistungs- und technologieorientierte Gewerbe.

Folgende Empfehlungen zur kommunalen Gewerbe-
flichenpolitik kinnen gegeben werden:
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o Die Akfivierung von Gewerbefliichen innerhalb
der bebauten Ortslagen sollte Vorrang vor der
Neuausweisung von Gewerbefldchen im Auflen-
bereich haben.

o Fine Vielzahl von Kleineren Gewerbeflichen ist
fir standortsuchende Betriebe interessanter als
ein nur wenige groBe Standorte umfassendes
Angebot.

e Um die foktische Verfiigbarkeit von planungs-
rechtlich bereits gesicherten Gewerbeflichen zu
verbessern, ist ein gezieltes Fliichenmanagement
durch die Stadt bzw. die von ihr eingesefzten
Entwicklungs- und Sanierungstriiger erforderlich.
In den Entwicklungs- und Sanierungsgebiefen
sollten die Triger verstiirkt die Funktion eines
Moderators ~hinsichtlich der unterschiedlichen
Eigentimerinteressen wahrnehmen (Fliichen- und
Umsiedlungsangebote). In den Gbrigen Stadt-
gebieten kann die Verwaltung ihre Service- und
Beratungsfunktion fiir Gewerbetreibende noch
gezielter ausbaven (z. B. Beratung bei Grund-
stiickfragen und Fardermittelbeschaffung).

e Dos interessante Konzept eines Gewerbehofs
(s. Gewerbehof Rote Kaserne) sollte besonders in
zentrums- und wohngebietsnahen Lagen umge-
setzt werden.

o Neben den 0.g. , weichen” sind auch die , harten”
d.h. planungsrechtlichen Instrumente einzusetzen
2.B. fiir den Ausschluf} bestimmter Nutzungen in
bestimmten Gewerbeflichen.

o Fir dos Potsdamer Problem der (zu) hohen
Gewerbefliichenpreise sind aufgrund der ange-
spannten Haushaltslage der Stadt eher langfris-
fige Strategien anwendbar. Dazu gehdren die
Maglichkeit gemeinsamer Gewerbeflichenange-
bote mit Umland-gemeinden v.a. im Niedrigpreis-
segment, die Offenhaltung der Option eines
kommunalen Bodenfonds fiir Gewerbeflichen
(,Feverwehrfonds”) sowie - als Fernziel - die

Gebietsreform  d.h. die Eingemeindung von
Umlandgemeinden mit ~atfrakfiven Gewerbe-
fldchen.

Potsdam, den 16.3.2000
Saskia Hiineke

Dr. Giinter Schlusche

fiir die Kerngruppe

Diskussion unter den Teilnehmern des STADT FORUMS POTSDAM am
22.6.00

Ute Samtleben, Hannes Wittenberg und Albrecht Gilzow (v.L.n.r.) im
Gespriich

Die Podiumsteilnehmer der Sitzung am 22.6.00 (v.r.n.L.): Dr. Biirbel
Dalichow, Christian Wendland, Andreas Lorenz, Martin Schmidi-RoBleben,
Dr. Ginter Schlusche
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8. Sitzung des STADT FORUMS POTSDAM

am 22. Juni 2000
,,Kulturstadt Potsdam”

Leitgedanken der Kerngruppe

Potsdam ist eine Stadt, deren kultureller Reichtum
gine johrhundertealte Tradition und eine ungeahnte
Vielfalt hat. Die Stadt erfreut sich v.a. durch die
Schlgsser- und Gartenlandschaft (Sanssouci, Welt-
kulturerbe) einer intemnationalen Anziehungskratt,
die weit @ber die Grenzen der Stadt und des Landes
hinausgeht und sich v.0. in einem wachsenden
Besucherstrom niederschldgt.

Die Kultur, ob nun als klassische Hochkultur der Schldsser
und Parks, der Theater, Museen und Konzerthiuser, als
avantgardistische (Subr)Kultur der Kleinen Galerien und
Clubs oder als produkiiver Humus der wohnungs- und
alltagsnahen Kiezkultur, spielt eine immer grifiere Rolle
fiir den Stadtbewohner. Dessen Aktivitiiten sind von
einem hiufigeren Wechsel zwischen produktiven und
konsumptiven Rollen gepriigt - die Arbeits- und Freizeit
budgets und die enfsprechenden Bewegungsidume
werden deutlich weniger scharf gefrennt.

Eine immer bedeutendere Rolle kommt der Kultur bei
der AuBendarstellung der Stadt und im &konomisch
bedeutungsvollen Sektor des Stidtetourismus zu
(Ubernachtungen in Potsdam 1991: 155.346, 1999:
480.919; Anstieg der Besucherzahlen bei ausgewhl
ten Sehenswirdigkeiten: + 22 %; diese und weifere
Zahlen s. Statistischer Informationsdienst Potstdam
Nr. 2/2000). Potsdam hat in den letzten Jahren in
diesem Bereich v.a. mit den Musikfestspielen und der
Potsdamer Schldssernacht wesentliches erreicht. Mit
der BUGA 2001 und dem PreuBen-Jahr 2001 werden
weitere sekforiibergreifende Akfivitiiten vorbereitet, mit
denen nicht nur einmalige Besucherstréme in die Stadt
gelockt werden, sondern von denen auch dauerhafte
Impulse fiir die Stadt ausgehen sollen.

Diese Akfivifiiten sind nur méglich durch die breitan-
gelegte Mobilisierung ~ dffentlicher und privater
Finanzmittel, deren besonderer Umfang sich auch
durch den Nachholbedarf aufgrund der johrzehntelange
Desinvestitionsphase zu DDR-Zeiten erklirt. Potsdam
ist in der vorteilhaften Lage, aufgrund seiner Funktion
als Landeshauptstadt und seiner Nahe zu Berlin
ober eine Reihe von sehr attraktiven Kulturstiitten

zu verfiigen, die zu groflen Teilen nicht aus dem
Kommunalhaushalt finanziert werden. Andererseits
stellt die Knappheit der kommunalen Finanzen
gerade fiir den Kulturhaushalt der Stadt eine extreme
Herausforderung dar. Der Zwang zur stiidteibergrei-
fenden Kooperation und - als allerletztes Mittel - die
Schliefung von Kultureinrichtungen sind die hichst
unpopuldren Endpunkte dieser Entwicklung. Trotz die-
ser Schwierigkeiten hat die Stadt ihr Kulturangebot
im wesentlichen aufrechterhalten und z.T. sogar
ausgeweitet. Mit hohem finanziellen Aufwand wer-
den neue Kulturstiitten wie z.B. der Nikolaisaal oder
das neve Theaterhaus errichtet, die sich in ihrem
architektonischen Anspruch international messen
lassen kinnen.

Gleichwohl gibt es in Potsdam auf stidtischer Ebene
gine Menge von Problemen und Defiziten, die von
den mafigeblichen Akteuren, aber auch von unab-
hiingigen Gutachtern beklagt werden (s. Gutachten
Tourismuskonzept, Reppel & Lorenz, Jan. 2000).
Ein wichtiger Kritikpunkt sind die Mingel in der Gber-
greifenden Vermarktung der Kultureinrichtungen und
-aktivitiiten, die mit fehlender inhaltlicher Vemetzung
und Abstimmung begriindet werden. Problematisch
ist ferner, daf das stiidfische Kulturangebot teilweise
im Schatten des Magneten Sanssouci steht und
nicht adiquat wahrgenommen bzw. bewertet wird.
Ein weiterer stiidtebaulich relevanter Kritikpunkt ist
die Aufteilung, um nicht zu sagen: Zersplitterung der
Kultureinrichtungen auf viele und dezentrale Standorte.
Die Stadt hat keine kulturelle Mitte. In den am stéirks-
ten frequentierten Riiumen der Stadt ist die Kultur
wenig prisent oder schlecht auffindbar. Provokant
formuliert: Die Kultur ist in Potsdam in den Hinterhof
verbannt. Die groBien Kulturangebote liegen am Rand
der Stadt (Sanssouci, Filmstadt Babelsberg) und
werden nur ausschnitthaft und ohne Wirkung fiir die
Gesamtstadt wahrgenommen.

Fragen an die Referenten - Leitfragen zur Diskussion

o Wie kann die inhaltliche Vernetzung und riium-
liche Verbindung der Potsdamer Kultureinrich-
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tungen verbessert werden? Kann die Einrichtung
von , Bereichskoordinatoren” z.B. fiir die Altstadt
oder die Berliner Vorstadt Abhilfe schaffen ?

Wos muB getan werden, um das Gewicht der
Kuttur und der Kulturinvesfitionen als Teil der Stadt-
wirtschaft zu vergroBem? Was missen die Kultur-
institutionen tun, um die Abhdingigkeit von sfaatli
chen/kommunalen Finanzen zu Gberwinden ?
Werden die dkonomischen Effekte kultureller
Aktivitiiten in der Stadt richtig erfaBt und richtig
geplant?

Ist angesichts der Finanzkrise die Konzentration
der gffentlichen Mittel fiir Kultur auf eine institu-
tionelle (personelle, infrastrukturelle) Grundfarde-
rung richtig? Kann man Dritfmittel von privater
Seife besser fiir die , events”, also fiir temporire
Ereignisse akquirieren?

Mit welchen Mittel kann eine sektoribergreifende
Zusammenarbeit von Kultureinrichtungen z.B. fiir
hestimmte Teilriiume oder fiir bestimmie Zeitriume
infensiviert werden? Welche Schwierigkeiten gibt
es heim Zusammenwirken verschiedener kultureller
Einrichtungen im dffentlichen Raum (Hollindisches
Viertel, BUGAKultursommer) ?

Wie kann die Reichhaltigkeit der stiidtebaulichen
und architektonischen  Geschichte  Potsdams
(Holldndisches Viertel, Russische Kolonie, ltalie-
nische Turmvillen, Maurisches Wasserwerk) bes-
ser in das Kulturmarketing einbezogen werden?
Welchen Beitrag kann die aktuelle Architektur
und Stidtebaukultur dazu leisten, doB Potsdam
v einem Ort zukunftsweisender Architektur-
debatten wird?

Ist das Roumangebot v.a. fir nicht mit offentli
chen Mitteln geforderte Kultur ausreichend (Ate-
lier- und Ubungsrdume, Low-Budget-Auftitte) ?
Welche stadtrdumlichen Mindeststandards und
ibergreifenden  Serviceangebote sollten  der
(nichtstaatlichen) Kultur und ihren Akteuren
garantiert werden ?

Stimmt es, dass kulturelle Akfivitiiten sich zuneh-
mend vom Gffentlichen in den privaten Roum
verlagem? Was bedeutet dies fiir dos Angebot an
dffentlichen Kulturstitten?
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Protokoll der 8. Sitzung

Datum: Donnerstag, den 22.6.2000, 18 Uhr
Thema: Kulturstadt Potsdam

Ort: Altes Rathaus, Theatersaal
Anwesende: Ca. 65 Personen

Moderator Hellmuth Henneberg begrifite die
Anwesenden und entschuldigte Oberbiirgermeister
Matthias Platzeck wegen eines dringenden
Termins. Dann iibergab er das Wort an Christian
Wendland, der fir die Kerngruppe die Leitge-
donken zum Thema vortrug . Darin konstatierte
dieser eine Reihe von gefihrdeten Kulturinstitutionen
und -standorten und forderfe eine @bergreifende
Standortplanung fiir die kulturellen Einrichtungen.
Die Potentiale der eigentlich reichhaltigen kulturel
len Londschaft Potsdams wiirden bei weitem nicht
ausgeschdpft. Erschwerend wirke sich die riumliche
Lersplitterung der Kulturstandorte aus - die Kultur
sei aus der Stodimitte ,in den Hinterhof* verbannt.
Wendland plidierte fir eine bessere infrastrukturelle
Viemetzung der verschiedenen Kulurinstitutionen und
rief das Konzept einer Kulturachse durch dos Zentrum
Potsdam in Erinnerung.

Kulturdezerentin Britta Hallen bat in ihrer knap-
pen Stellungnahme um Verstindnis dafir sie wegen
ihres erst vor kurzem erfolgten Amisantritts keine
Perspektiven aufzeigen kanne. Sie sprach sich jedoch
gegen die These von der Potsdamer Kultur ,im
Hinterhof” aus. Die freien Triiger und Privatinitiativen
wiren eine enorme Bereicherung des Potsdamer
Kulturlebens, das sich in seiner Spezifik durch-
aus mit dem Berliner Kulturleben messen kdnne.
Alerdings seien die finanziellen Grundlagen dieses
Kulturwunders” nicht gesichert. Daher stelle sich die
Aufgabe einer regionalen Kooperation, z.B. indem
erforderliche ~ Betrigbsorganisationen  zusammen-
gefaBt werden sollten. Auf Nachfrage machte sie
deutlich, dof die Vielfalt des Angebots zu bewahren
sei, daf aber die Dichte der Veranstaltungen phasen-
weise gesteuert werden misse

Anschlieend gab Michael Wegener, Geschifts-
fuhrer des Waschhaus e.V., einen Uberblick aber die
Entwicklung, die Finanzierung, die Angebote und die
Perspekfiven des Kulturstandorts Schiffbavergasse
unter besonderer Beriicksichtigung des Waschhauses.
Aus bescheidenen Anfiingen sei es mit Hilfe umfang-
reicher dffentlicher Férderung v.o. des Kulturmini-
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steriums gelungen, ein weit Gber Potsdam hinaus
akzeptiertes kulturelles Angebot zu schaffen, das
in quantitativer wie qualitativer Hinsicht breit gefd-
chert sei. Der Standort Schiffbauergasse weise mit
Waschhaus, Fabrik und Theater zusammen nahezu
200.000 Nutzer pro Jahr auf, die Finanzierung die-
ses Angebots erfolge nach einem starken Abbau der
ffentlichen Férderung nunmehr Giberwiegend aus
selbst erwirtschafteten Mitteln. Wegener forderte,
doB die Verwertung der wirtschaftlichen Situation
nicht privatisiert werden solle, und sprach sich
fir eine Gbergreifende Betreibergesellschaft unter
Einschlu des geplanten Theaterneubaus aus. Auch das
Marketing sowie die Verkehrsanbindung des Standorts
Schiffbauergasse misse verbessert werden.

Auf Nachfrage von Moderator Henneberg bekriif-
tigte Wegener die Qualititen des Standorts Schiff-
bavergasse, v.0. seine Zentrumsnihe und die geringen
Larmprobleme fiir die Anlieger. Martin Schmidt-
Roflleben sprach sich gegen einen Masterplan
Kultur und fiir eine diskursive Zusammentiihrung
bestehender Konzepte aus, bei der das Kulturamt
gher eine sekundierende Funktion habe. Thomas
Freytag wies auf das ,Pionierhaus Potsdam” am
Heiligen See hin, das trotz seiner starken Nutzung
als Kuturort fir Jugendliche baulich hachst gefdhrdet
sei. Dr. Wilhelm Neufeldt (Ministerium fir
Kultur) wirdigte die Leistungen der Akteure des
Waschhauses beim Aufbau und regte an, die Stadt
als Kulturort weitriumiger zu fassen. Die Stadt erbrin-
ge enorme Leistungen fiir die Kultur, miisse allerdings
dos Problem der Personalausstattung selber lGsen.
Gregor Schliepe brachte die Studenten als Fakfor
des Kulturlebens in die Debatte ein und regte ein
studentisches Kulturzenfrum an. Die Finanzierung
des Theateneubaus war fir Martin Schmidt-
Roflleben noch nicht restlos gekldrt, aber ein
gemeinsames Standortkonzept sei in Arbeit.

Nach der Koffeepause legte Andreas Lorenz
(Tourismus-Beratung Reppel und Lorenz) die fiir
die Kultur wesentlichen Uberlegungen des von sei-
nem Biiro im Auftrag der Stadtverwaltung Potsdam

erarbeiteten Tourismuskonzepts dar. Nach einer
Stiirke-Schwiichen-Analyse stellte Lorenz fest, daf
Potsdams touristisches Profil zu sehr auf Sanssouci
reduziert sei und durch einen ,Alleinstellungs-
charakter” gekennzeichnet sei. Die Kulturlandschaft
Potsdams sei jedoch wesentlich vielseitiger, die rasant
gestiegene touristische Nachfrage kdnne durchaus
mit den Ubrigen Angeboten in der Stadt verbunden
werden. Voraussetzung dafir seien allerdings eine
Reihe von MaBinahmen zur gebiindelten Vermarktung
und gezielten Angebotsvernetzung. Die BUGA kinne
als Schwungrad fiir eine derartige Neuausrichtung
dienen, zu der auch die Einfihrung einer Kultur
GmbH als Ubergreifender Betriebsagentur gehire.
Langfristig sei auch eine Bewerbung Potsdams als
Kulturhauptstadt Europas” denkbar.

Es folgte der Beitrag von Biirbel Dalichow
(Leiterin Filmmuseum Potsdam), der ein eindrucks-
volles Plidoyer fir die bessere Kenntlichmachung
und Sorfierung der ausgesprochen vielfiltigen Kultur-
akfivitiiten war. Es fehle z.B. an einem jihrlichen
Kulturfishrer und einer langatmigen Finanz- und
Kulturpolitik, die frei von biirokratischem Virus sei.
Die thematische Schwerpunkibildung der Angebote,
wie sie zur BUGA geplont sei, solle fortgefihrt,
gemeinsame Auftritte sollten durch eine einheitli-
che Potsdam-Werbeagentur unterstiitzt werden. Die
Losung dieser Aufgaben sei durchaus maglich, v.a.
wenn man die richtige ,Mischung aus protestanti-
schem Pflichtbewufitsein und buddhistischem Gleich-
mut” fiinde.

Dieser Beitrag filhrte zu einem lebendigen argumento-
tiven Schlagabtausch zwischen Biirbel Dalichow,
Martin Schmidt-RoBleben und weiteren Teilngh-
mem Gber die Sinnfiilligkeit einer Kultur GmbH.
Eberhard Kapuste (StVV CDU-Frakfion) schlug
die stirkere Einbeziehung der freien Kulturakteure
vor, wihrend Dr. Hans-Jiirgen Scharfenberg
(St PDS-Fraktion) fiir einen verbindlichen Kultur-
entwicklungsplan  pladierte. Ute Samtleben
bedaverte, doB die wesentlichen Standorfe der
Kultur an den Stadtrand geschoben seien. Die Kultur



der Stadt habe einen zu geringen Stellenwert im
Bewutsein ihrer Biirger. Dr. Biirbel Dalichow
wamte vor einem ,kulturellen Darwinismus” unter
den Potsdomer Kulturinstitutionen und empfahl noch
einmal, dem Angebot Potsdams eine klare Botschaft
2u geben. Andreas Lorenz stellte die grofien
Qualitiiten Potsdams fiir eine intemationale Ver-
marktung heraus, vor der Stefan Flade jedoch
warnte, da sie zu einer Gefihrdung des lokal Spezifi-
schen z.B. in Babelsherg fihren konne. Ud Joffe
(Leiter Neuer Kammerchor) beklagte die mangelnde
praktische Unterstiitzung der kleineren Kulturinsti-
tutionen durch die Stadt, die sich bald entscheiden
miisse, ob sie nur noch auf grofle Anbieter setze.

Fir Michael Wegener war die Solidaritit
zwischen den groflen und Kleinen Kulturgruppen
durchaus existent, was sich auch bei der jingsten
Houshaltskrise gezeigt hitte. Albrecht Giilzow
sprach sich gegen die These von der Verbannung
der Potsdamer Kultur in den Hinterhof aus. Thies
Schrader (Journalist, Berlin) forderte ein positives
Verhiiltnis zur Event-Kultur und bekam dafir die Unfer-
stiitzung von Andreas Lorenz. Ute Samtleben
fehlte ein Bekenntnis zu einem speziellen Profil des
Potsdamer Kulturangebots, das sich Gbrigens eher an
Senioren als an Jugendliche richte.

Dr. Hans-Joachim Scharfenberg und
Eberhard Kapuste schlugen den Kulturakteuren
vor, sich doch mehr an den Haushalisberatungen
20 beteiligen, um ein Verstiindnis fiir die schwierige
Situation der Stadt zu bekommen. Dr. Brigitte
Lotz (StVV Grinen-Fraktion) sah ein strukturelles
Problem darin, dass Kultur als ein freiwilliges Angebot
in Zwangssituationen immer zur Verfiigungsmasse
verkomme. Moderator Henneberg beendefe
anschlieBend die Sitzung und bedankte sich bei allen
Beteiligten fiir ihr Engagement.

Protokoll: Dr. Giinter Schlusche

Empfehlungen
der Kerngruppe
zur 8. Sitzung

Die Beitriige und Debatten haben deutlich gezeigt,
daf dos Potsdamer Kulturleben akfiver und kreativer
denn je ist und daf Potsdom auf dem besten Weg ist,
ein eigenstiindiges Profil zwischen Berlin und dem
Fldchenstaat Brandenburg zu entwickeln. Dies gilt
umso mehr angesichts der ungiinstiger gewordenen
Rahmenbedingungen, die die Stadt bereithalten
kann. Die Einschrdnkungen bei den kommunalen
Finanzzuwendungen und Personalleistungen  wird
nach Einschiitzung aller Beteiligten nicht von vori
bergehender, sondem von dauerhafter Natur sein.
Umso notwendiger wird es fiir die Stadt, sich auf
die Gewihrleistung innovativer Organisationsformen
und Betriehsmodelle sowie flexibler Netze fir die
Kooperation mit nichtstidfischen Trigem (Land,
Bund, Stiftungen etc.) zu konzentrieren, womit
den Potsdamer Organisationen, Vereinen und freien
Trgern eine verldfBliche kulturelle Infrastruktur zur
Verfiigung gestellt werden sollfe (Kultur-GmbH als
Ldsung?).

Die Hauptanstrengung zur Schaffung und Verbesse-
rung des Kulturangebots werden jedoch die freien
Kulturtrdger selbst zu erbringen haben. Dabei muf
das Schwergewicht auf einer intensiveren Vemetzung
und zeitlich wie riumlich besseren Abstimmung
der Kulturaktivifiten liegen. Um der Gefahr des
Aleinstellungscharakters”  (Andreas Lorenz) von
Attraktionen wie Sanssouci zu begegnen, muB das
Angebotene besser sorfiert, neu geriittelt und feiner
zugeordnet werden -, gemeinsame Auftritte der
Potsdomer Kultur” (Béirbel Dalichow) miissen zur
Regel werden. Damit verbunden ist die eindeutigere
Ausrichtung der Angebote auf typische Potsdamer
Qualititen: Die kulturelle Einheit von Stadt und
Landschaft, das besondere Flair, die Geborgenheit
und perstnliche Ansprache, das reichhaltige Architek-
turerbe von Potsdam.

Fiir Kontroversen sorgte die These von der fehlenden
stiidtischen Priisenz und der rdumlichen Zersplit
terung der Kultureinrichtungen in Potsdom. Auch
wenn man in der Wohn- und Innenorientierung eini-
ger Kulturstandorte durchaus besondere Qualitdten
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erkennen kann, so besteht doch Einigkeit darin, dof
ein stiirkerer rdumlicher Zusammenhang, eine ultu-
relle Belebung des zentralen Bereichs sowie eine ver-
besserte Wegefiihrung und Verkehrsanbindung not-
wendig sind, damit eine , Kulturachse von Sanssouci
bis zur Schiffbavergasse” entsteht

(Christian Wendland).

Fine negative Folge der privatwirtschaftlichen
Orientierung von Kultur ist die vordergrindige
Orientierung auf quanfitative Effekte. Um einem
Jknallharten Darwinismus” (Biirbel Dalichow) zwi-
schen den Anbietern vorzubeugen, mufl die spezif-
sche Qualitdt bestimmter Kulturangebote von vorn-
herein respekfiert und geschitzt werden. Hier sind
die selbstgetragenen Platiformen und Beiriite z.B.
fiir Projekifdrderung gefordert, deren Verantwortungs:
bereich zukiinftig zunehmen wird.

Hier wie bei anderen Aktivitiiten mufl eine stiirkere
Akzentuierung und gezieltere Ausrichtung auf Gber-
greifende Anliisse z.B. auf den BUGA-Kultursommer
im Johr 2001 oder auf das PreuBenjahr 2001 ange-
strebt werden. Dann riickt auch ein anspruchsvolles
Fernziel wie Potsdam als , Kulturhauptstadt Europas”
im Jahr 2010 in vorstellbare Nahe.

Potsdam, den 3.7.2000
Dr. Giinter Schlusche
fir die Kemngruppe

L

| —

Die domalige Kulturdezernentin Britta Hallen und Marfin Schmidt-Rofleben
(Kulturamfsleiter Potsdam)
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9. Sitzung des STADT FORUMS POTSDAM am 26. Oktober 2000

»Gestalterische Anspriiche und Bedeutungswerte fiir die zukiinftige Mitte Potsdams”

Leitgedanken der Kerngruppe

Die seit der Wende in Gang gekommene dffentliche
Diskussion um die Riickgewinnung der alten Mitte
Potsdoms hat in diesem Jahr durch den Beschluff der
Stadiverordnetenversammlung vom 5. April einen deut
lichen Auftrieb erhalten. In ihrem mit einer 2,/3-Mehrheit
zustandegekommenen BeschiuB spricht sie sich fir
ein ,mulifunktionales Kongreft, Hotel und Dienstleis:
fungszentrum StadtschloB Potsdam” als Kernutzung
giner zuknftigen Bebauung auf dem Alten Markt aus
und fordert zugleich eine Bebauung dieses Areals , mit
der historischen Fassade des Stadtschlosses”.

Mit diesem BeschluB verbunden war der mittlerweile
erteilte Auftrag zur Erarbeitung einer Machbarkeitsstudie
fir ein Kongref- und Veranstaltungszentrum, deren
Ergebnisse Anfang 2001 vorliegen sollen. Daran soll
sich ein’ Investorenauswahlverfahren fiir einen migli
chen Betreiber dieses KongreBizentrums anschliefien.

Die Bedeutung dieses dffentlich stark beachteten
Beschlusses wird deutlich vor dem Hintergrund einer
Vielzahl von vorbereitenden Schritten, Projekfen und
Plonungsmafinahmen der dffentlichen Hond - aber
auch privater Infiativen - zur Wiederherstellung des
historischen Stadtgrundrisses und zur funkfionalen wie
haulichen Riickgewinnung dieses derzeit von Verkehrs-
fliichen dominierten Bereichs. Hierzu gehdren u.a.:

o Die Beschlisse der Stadtverordnetenversamm-
lung zur Wiederanndherung an das historische
Stadthild von 1990 und zu den Grundsiitzen der
Stadtentwicklungsplanung von 1993

o Der Beschluf zur Durchfishrung der BUGA im Jahr
2001 mit dem Bereich ,Historische Stadtland-
schaft” als einem von vier Schwerpunkten

e Grundsatzentscheidung und erster Spatenstich
zum Wiederaufbau des Fortuna-Portals

o Der Abschlufl der vorbereitenden Untersuchungen
2ur Erweiterung des innerstidfischen Sanierungs-
gebiets auf den Bereich Alter Markt/Neuer
Markt/Lustgarten

o FErarbeitung eines stiidieboulichen Rahmenplans
fiir die Innenstadt
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Trotz dieser Beschliisse, Entscheidungen und der Vielzahl
von darauf abgestimmten Schitten sollie Klar sein, daB
die beabsichtigte Riickgewinnung der Stadmitte eine der
schwierigsten und anspruchsvollsten Operationen heutiger
Stadtentwicklung bedeutet - nicht zuletzt deshalb, weil sie
sich gegen einen auch in Potsdam deutiich erkennbaren
Trend zur Suburbanisierung und Dezentraisierung sowie
zur Abwertung des dffentlichen Raums stell.

Die Lekire des Berichts zu den vorbereitenden
Untersuchungen macht deutlich, welche Vielzahl von
2.1. kostenaufwiindigen und langfristigen Planungs:
schritfen v.0. im verkehrlichen Bereich noch umzu-
setzen sind, damit diese Ziele erreicht werden. Zudem
ist die Nutzungsvorgabe KongreBzentrum das Ergebnis
eines mehrjdhrigen, dberwiegend negativ verlaufenen
Suchprozesses, in dessen Verlauf wesentliche dffent-
liche Nutzungen fiir diesen Bereich - meist mit guten
Grinden - ausgeschieden wurden  (Kultur/Theater,
Universitiit, Fachhochschule, Landtag).

Die jetzt favorisierfe Nutzungsoption Kongress: und
Veranstaltungszentrum gilt in ersfer Linie fiir den ehe-
maligen Schlofistandort (Fldchenpotential 24.000 mZ
BGF), bezieht aber auch die Flichenpotenticle am
Havelufer um den ehem. Palast Barberini (Potential
25000 m2 BGF) und die Flichen beiderseits der
FredichvEbertStrae (Potenfil 10.000 mZ BGF) mit ein.
Damit wird emeut die grofle Reichweite und strategische
Bedeutung der nun eingeleitefen Planungsphase deutlich.

Das STADT FORUM POTSDAM, das sich bereits vor iber
zwei Johren mit dieser Thematik befaBt hat, machte mit
der bevorstehenden Sitzung fir die Wichtigkeit und den
iibergreifenden Anspruch der Aufgabenstellung werben
und deutlich machen, dass die Frage nach der Gestalt der
zukiinftigen Bebauung in der alten Mitte in Verbindung
mit vielen anderen noch offenen Fragen steht.

1. Unfer welchen Bedingungen ist ein Kongref-
zentrum in der Lage, die Bildung einer stidtischen

Mitte nachhaltig zu unterstiitzen?

2. Ist dos auf dem ehemaligen SchloBistandort unter

heutigen Bedingungen realisierbare Flichenvolu-
men geeignet zur Unterbringung eines Kongref
zentrums?

3. Ist ein Kongrefizentrum kompatibel mit der erfor-
derlichen MafBstablichkeit und den gestalterischen
Anspriichen an ein rekonstruiertes StadtschloB?

4. Welche Mantelnutzungen und Rahmenbedingun-
gen (z. B. Verkehr, Parkpliitze) sind die Voraus-
setzungen fiir das Funktionieren eines Kongref-
zentrums?

5. Ist die Rickgewinnung der Stadtmitte ohne eine
ffentliche , Ankernutzung” maglich?

6. Welche Vorleistungen missen z.B. im Bereich
Verkehr, Grundstiicke und technische Infrastruktur
erbracht werden, damit die 0.g. Flichenpotentiale
bebaubar werden?

7. Welche begleitenden MaBinahmen sind erforderlich,
um den Atten Markt und den Lustgarten zum zentre-
len dffentlichen Roum der Stadt zu machen?

8. Wie wirkt sich die magliche Riickgewinnung der
Stadtmitte auf dem Altien Markt auf die vorhan-
denen Mitten in der barocken Altstadt und in den
brigen Stadtteilen aus?

9. Wie kann die tffentliche Wirksamkeit der fir
2001 geplanten raumbildenden Installation quf
dem ehem. Schlofiplatz (,Blaver Teppich”) fir
weitere Schritte genutzt werden?

10.Wie kann die fir eine lebendige Stadtmitte
unerliiBliche Wohnnutzung im Umfeld des Alten
Marktes gestirkt werden?

11.Wie kinnen die (noch) vorhandenen Gffent-
lichen/dffentlich beeinflufiten  Nutzungen im
Umfeld des Alten Marktes (Kulturhaus, Fachhoch-
schule, Theater in der ,Blechbiichse”) fiir die
2ukiinttige Mitte gehalten werden?
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Plan der historischen Dachlandschaft im Umfeld des Lustgartens und des Stadtschlossstandortes (Christian Wendland) Plan der Strassen- und Gebdudeachsen im Umfeld des Lustgartens und des Stadtschlossstandortes (Christian Wendland)
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Protokoll der 9. Sitzung des STADT FORUMS POTSDAM am 26. Oktober

2000

Thema:

zukiinftige Mitte Potsdams

Ort:

Moderator Hellmuth Henneberg begrifite die
Anwesenden und stellte unter Hinweis auf die allen
Teilnehmem  zugegangenen Unterlogen die Refe-
renfen des heutigen Abends vor. Dann ibergab er das
Wort an Oberbirgermeister Matthias Platzeck
fir dessen Einfiihrung. Darin wies dieser auf den am
heutigen Tage unterzeichneten Vertrag zum Neubau
des Theaters an der Schiffbavergasse hin, der bedeu-
te, dass der provisorische Bau des Hans-Otto-Theaters
in wenigen Jahren vom Alten Markt verschwinden
konne. Die Liebe zur Stadt mache sich nicht an
deren Réindern, sondem an ihrer Mitte fest, wo sich
Geschichte und Schinheit wiederfinden, aber auch
Nutzungsvielfalt notwendig sei. Die ringférmig um
die Mite geplanten Massnahmen der BUGA wiirden
deutlich machen, dass dort etwas fehle. Platzeck
plidierte dofiir, den Wiederaufbau des Alten an einer
solchen Stelle nicht als Niederlage zu interpretieren.

Es folgten die Leitgedanken der Kerngruppe, die von
Saskia Hineke vorgefragen wurden. Darin reka-
pitulierte sie den politischen Weg bis zum Beschluss
der Stadtverordneten zum Altlen Markt vom April
diesen Jahres, konstatierte gleichzeitig aber, dass die
Notwendigkeit einer éffentlichen Nutzung dabei nicht
ausreichend artikuliert worden sei. Die Vereinbarkeit
der jetzt prdferierten Nutzung als Kongrefizentrum
mit der Forderung nach Erichtung der historischen
Fassade sei die zentrale Frage. Unabhingig davon
bleibe die Respekfierung und Einbeziehung der
originalen Bodenfunde oberstes Gebot. In einer
persinlichen Schlubemerkung bekannte sie ihren
allméhlichen Sinneswandel zur Befiirworterin einer
Rekonstrukfion der Schlossfassade - trotz ihrer
Bedenken an deren fachlicher Zuldssigkeit.

Daran schlof sich der Beitrag von Dr. Bruno
Flierl an, in dem dieser die anstehende Aufgabe
als , Kontinuitiit und Rekonstruktion in der Einheit
des Widerspruchs” bezeichnete und beziiglich der
Wiedergewinnung verloren gegangener Stadtmitten
ginen Vergleich zwischen Potsdam und Berlin her-
stellte. Stadtstrukturell sei die azentrale Lage des
SchloBstandorts in Berlin im Laufe der stidiebau-

Altes Rathaus, Theatersaal

lichen Entwicklung aufgehoben worden, in Potsdam
hingegen bestehe sie bis auf weiteres fort. Funktional
gebe es fir Berlin bis heute keine Vorgabe, wahrend
fiir Potsdom durch den BeschluB fiir ein KongreB-
zentrum immerhin eine Vorentscheidung gefallen sei.
Wenn man den Alten Markt zur neuen gesellschaft-
lichen und stadirdumlichen Mitte entwickeln wolle,
miisse die exclusive KongreBnutzung mit einer , offe-
nen Veranstaltungsnutzung” gekoppelt werden. Flierl
plidierte fir die Einbeziehung der gesamten Skala
gestalterischer Mdglichkeiten und schlug vor, den
Widerspruch zwischen Alt und Neu gestalterisch zu
thematisieren.

Der letzte Beitrag dieses Teils stammte von
Christian Wendland, wurde aber von Prof.
Bernd Steigerwald vorgetragen. Mit Hilfe
giner Reihe von Plinen wurden die Bauten entlang
der historischen Straflen und Plitze im Umfeld
des Schlosses in Bezug auf Gestalt, Proportionen,
Figurenschmuck und Dachautbau priizise analysiert.
Daraus leitete Wendland einige Anforderungen an die
2ukinftige Gestaltung der zukinftigen Altstadtmitte
Potsdams ab, zu denen der verkehrliche Riickbau
des gesamten Bereichs und die Herausnahme des
Durchgangsverkehrs gehirten. Ebenso forderte er
die Wiederherstellung aller Platzbegrenzungen und
Raumkanten, ggf auch durch Abrisse z.B. des Hotels
Mercure und des Wohnhauses Burgstr. 6a.

In der anschliefienden Diskussion zeigte sich Saskia
Hiineke sehr von den stadriumlichen Analysen
Wendlands beeindruckt. Hannes Wittenberg
(Potsdom-Museum) wies darauf hin, dass die histo-
rische Abteilung des Potsdam-Museums, die in den
20er Johren bereits im SchloB untergebracht war,
7.t iiber keinen Standort verfiige und als poten-
tieller Nutzer - ungeachtetet der Finanzierung - zur
Verfiigung stinde. Dr. Manfred Menning (StVV
SPD-Fraktion) brachte den Vorschlag eines Science
Centers, also einer Wissenschaftsschau mit stndigen
Experimenten und Selbstdarstellungen von Potsdamer
Wissenschafiseinrichtungen als Nutzungsangebot fiir
den Alten Markt ein. Mit einer derartigen, auf ca.

Gestalterische Anspriiche und Bedeutungswerte fiir die

3.000 m? Geschoffliche geschiitzten Einrichtung
kinne sich der Wissenschaftsstandort Potsdam mit
seinem grofien, jedoch ungenigend erfahrbaren
Potential ausgezeichnet in der Mitte repriisentieren.
Eberhard Kapuste (StVV (DU-Fraktion) wies auf
die technisch-konstruktiven Probleme hin, die beim
Bau eines abgesenkten groflen KongreBsaals im
SchloBhof entstiinden

Nach der Koffeepause iibergab Moderator
Henneberg dos Wort an Prof. Giinter Nagel
(Akademie der Kiinste) fiir dessen Beitrag ber die
Kulturlandschaft Potsdam und deren Bedeutung fiir
die Stadtmitte. Darin betonfe dieser die polyzentrische
Struktur Potsdams und regte an, Gber die zukiinftige
Nutzung der Mitte nicht nur im Potsdamer, sondern
im iiberregionalen oder sogar europiischen MaBstab
nachzudenken. Aufgabe sei die Kulfivierung der Stadt-
landschaft unter landschaftlichen, dkologischen und
stadtgestaterischen Gesichtspunkten. Nagel unter-
stitzte den Gedanken, die Wissenschaft stirker in
Potsdams Mitte zu verankemn und der Mitte ,etwas
Neues aus dem Geist unserer Zeit” hinzuzufugen.

Der letzte Beitrag kam von Andreas Quint
(Arthur Andersen Real Estate GmbH), der - nach
einer Vorstellung seines Unternehmens - Ansiitze
und Ziele der vom Sanierungstriiger beauftragten
Machbarkeitsstudie zum  KongreBzentrum ~ Alter
Markt erlduterte. Unter Verweis auf erfolgreich
abgeschlossene Referenzprojekte legte Quint die
Untersuchungsmethode dar, die .. aus der Analyse
des Makro- und des Mikrostandortes Potsdam sowie
aus der Ermittlung des Bebauungspotentials und des
Nutzungskonzepts besteht. Ziel sei eine Verengung
auf wenige Varianten, die aber gentigend Spielraum
fir Investoren lassen miissten. Die Ergebnisse sollten
im Februar 2001 vorliegen.

Die anschliessende Diskussion wurde mit einem
Beitrag von Dr. Volker Punzel eriffnet, der
seine Skepsis dber die Bemiihungen dusserte, unter
den gegenwiirtigen Bedingungen Leben in die Mitte
2u bringen. Urs Kohlbrenner wies auf die weit-
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gehend tabuisierte Rolle des Militiirs in Potsdam
hin; der langwierige Prozess der Zivilisierung der
Stadt lasse sich anhand des Schlofistandorts und
des Lustgartengeliindes sehr gut aufzeigen. Bernd
Cronjager (GF Sanierungstriger Potsdam) begriff
die jetzige Lage als einen Fortschritt fir Potsdam.
Allerdings miisse die Stadt eindeutig bekunden, dass
sie diese Nutzung wolle, auch wenn die Konflikilage
zwischen dffentlicher Mitte und privatwirtschaftlicher
Nutzung nicht einnfach zu bewiltigen sei. Stefan
Brehme sah den SchloBstandort als Punkt einer
Biindelung der Stadtgeschichte. Die jetzt avisierte
Nutzung als Kongresszentrum miisse im Rahmen
eines Kontinuums gesehen werde und kdnne sich
spfer wieder dndem. In den Augen von Saskia
Hiineke sind die heute eingebrachten Nutzungs-
vorschlige wertvoll, beim SchloBaufbau masse
hingegen die real vorhandene Substanz, d.h. die
Bodendenkmale und die noch vorhandenen Skulp-
turen im Vordergrund stehen.

Dr. Manfred Menning soh dos Potsdam-Center
als funktionale Mitte der Stadt, hielt aber den Alten
Markt als zukinftige geistige Mitte der Stadt fiir
miglich. Albrecht Giilzow regte an, weniger
die Nutzungspotentiale als die Bedeutungswerte der
alten Mitte zu thematisieren. Andreas Kalesse
(Stadtkonservator Potsdam) nahm diesen Gedanken
auf, indem er Uberlegungen zum geistigrkulturellen
Wert dieses Ortes anmahnte, bevor die Nutzungen
kiimen. Beim Wiederaufbau des Stadischlosses, das
nichts militéirisches darstellte, sondern ein Konzentra-
tionspunkt von Kultur und Politikausiibung gewesen
sei, misse man sich Klarheit dber den Wert von
Erinnerungsarchitektur verschaffen.

Fir Bernd Cronjaeger ist die Neubestimmung von
Standort wie Baukdrper des Schlosses notwendig, da
derartige Gebdude generell , nicht mehr von Kénigen
bewohnt” seien. Die Nutzung eines Kongrefizen-
trums konnten in den Augen von Andreas Quint
ein zusitzlicher Gewinn fiir die Stadt sein. Stefan
Vogtherr allerdings plidierte fir groBere Beriick-
sichtigung der DDR Architektur und hielt die Nutzung
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eines Kongrefzentrums eher fiir Nicht-Potsdamer
interessant. Andreas Goetzmann (Leiter Stadt
planungsamt Potsdam) sprach sich dofiir qus, die
Konflikte nicht gegeneinander zustellen, sondem auf
hiherer Ebene zu qualifizieren.

Dr. Bruno Flierl hielt die Nutzungsentscheidung
fiir ein KongreBzentrum fir verfriht und plidierte fiir
eine dffentliche Debatte Gber altenative Nutzungen
- zudem miisste auch eine dffentliche Nutzung
einbezogen werden. Prof. Giinter Nagel regte
an, das SchloBareal als Bestandteil eines graBeren
Bereichs der Stadtmitte zu begreifen und deren
Verflechtungs-bereiche zu beriicksichtigen. Dr. Wulf
Eichstiidt wies auf das Beispiel Dresdens hin, wo es
gelungen sei, die Bevélkerung fiir dem Wiederautbau
zu gewinnen. Die Demokratie ist fir Dieter Ahting
ein schwieriger Bauhen, aber sie misse frotz Mangel
an dffentlichem Geld den Investoren Nutzungen vor-
geben.

Eberhard Kapuste (StV CDU-Frakion, vorn links) und Dr. Manfred Menning
(StV SPD-Frakfion, vorn rechts) in der Debatte
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Podium der 9. Sitzung am 26.10.00 mit (v.l.n.r.) Moderator Hartmuth
Henneberg, Prof. Bemd Steigerwald, Saskia Hiineke (beide Kemgruppe),
Oberbiirgermeister Matthias Platzeck, Andreas Quint (Gutachter), und Prof.
Giinter Nagel (Akademie der Kiinste)

In seinem SchiuBwort faBte Albrecht Giilzow
(Kerngruppe STADT FORUM POTSDAM) die Debatte
dahingehend zusammen, dass er er einen Fortschritt
in Bezug auf die einmitige Prioritiit fir die Entwick-
lungsaufgabe Mitte konstatierte. Die jetzt favorisierte
Nutzung eines Veranstaltungs- und Kongresszentrums
sei eine Chance, berge aber auch Risiken. Filr
die architektonischen Losungen stinde eine breites
Repertoire von Mdglichkeiten zur Diskussion, das von
der , Erinnerungsarchitektur” bis zur , Thematisierung
des Bruchs” reiche. Der Prozess der Riickgewinnung
der Mitte stinde erst om Anfang und bedrfe die
intensiven und gesamistidtischen Diskussion, wenn
er zum Erfolg fihren solle.

Protokoll: Dr. Giinter Schlusche

Die Referenten (v.r.n.l.) Dr. Bruno Flier, Prof. Giinter Nagel und Andreas
Quint m 26.10.00

Dr. Bruno Flier! (Stadtplaner) wahrend seines Vortrags am 26.10.00



Empfehlungen
der Kerngruppe
zur 9. Sitzung

Die Debatten der letzten Jahre haben trotz z.T.
erniichternder Zwischenergebnisse einen Konsens in
ginigen wichtigen Fragen erbracht. Die Entwicklung
des Bereichs zwischen Neuem Markt und Havelufer
ist kinftig die zentrale Entwicklungsaufgabe der
Potsdamer Stadtpolitik. Dafiir gelten die politisch
bereits fixierfen Grundsiitze v.. zur Wiederherstellung
des Stadtgrundrisses und zur Entlastung der Mitte vom
motorisierten Individual-/Durchgangsverkehr.

Die dafiir vorgesehene Haupmutzung eines Kongref-
und Veranstaltungszentrum st eine groBie Chance, birgt
aber auch Risiken sowohl hinsichtiich des architekfoni-
schen Ziels einer Schlofrekonstruktion (Uberbauung
des Schlosshofs, Erhalt der Fundamente, Absenkung
zentraler Bauteile) als auch hinsichtlich der planeri
schen Konsequenzen fiir die angrenzenden Bereiche
(Verkehr, umsatzkriiftige Mantelnutzungen).

Die neue Mitte wird nur durch ein breites Spektrum von
Nutzungen Identifiit gewinnen, das neben dem z.zt.
untersuchten Kongresszentrum auch ,offene Veranstal
tungsnutzungen” (Bruno Flierl) oder Potsdam-spezifi
sche Nutzungen (Potsdam-Museum, Science Center)
beriicksichtigt. Die Riickgewinnung der historischen Mitte
als neue Mitte der Stadt kann nicht ohne Konsequenzen
fiir die anderen Mitten und Stadtteile Potsdams bleiben.
Gefragt dabei ist nicht allein die ,dffentliche Hand”,
sondemn die Gesamheit der Birger und Insfitutionen
dieser Stadt sowie das Engagement privater Investoren.
Wenn die Potsdamer Mitte nicht nur den Potsdamern
gehort, muf iberegional fiir diese auBergewdhnliche
Entwicklungsaufgabe geworben werden.

Die architektonischen Losungen, die dafir zur
Verfiigung stehen, sind vielfiltig und reichen von
einer , Erinnerungsarchitektur mit Wiederholung der
historischen Raumstruktur” (Andreas Kolesse) bis zur
Jreativen Historisierung” bzw. ,Thematisierung des
Bruchs” (Bruno Flierl) Aufgabe bleibt es, ,etwas aus
dem Geist unserer Zeit zu gewinnen” (Giinter Nagel).

Umso wichtiger wird es, die Entwicklung der Stadtmitte
als Prozess zu begreifen, der auch die vorhande-

nen Randnutzungen und Bauten z.B. entloang der
BurgstraBe und des siidlichen Havelufers einbezieht
und der in Stufen @iber groBere Zeitriume zu denken
ist. Die jetzt eingeleitete Phase steht am Beginn diese
Prozesses und bedarf - wie die folgenden auch - der
infensiven und gesamistidtisch angelegten Diskussion,
wenn der Gesomtprozess zum Erfolg fihren soll.

Anforderungen an die Gestaltung der Potsdamer
Altstadtmitte

1. Langfristiger Rickbau des Lustgarten und
Schlosshereichs ~ ohne  Querungen  von
Fahrverkehr

2. Offnung des Stadtkanals mit der Maglichkeit fir
den Wassertourismus

3. Wiederherstellung der sidlichen Platzbegrenzung
des Alten Marktes durch Wiederaufbau des Stadt-
schlosses und des Palasts Barberini

4. Wiederautbau der Garnisonkirche in den histori-
schen Formen zur Wiederherstellung der Silhou-
ette und der Komposition der Breiten Strafle

5. Wiederherstellung der originalen Raumkanten
des Alten Markts in vertriglichen Dimensionen
und Proportionen zu den historischen Bauformen
durch Neubauten in neuen Formen bei Beachtung
der Parzellenstruktur

6. Aufgabe des Hotels Mercure zugunsten eines
Uferhotels an der Alten Fahrt dstlich des jetzi
gen Theaterhauses mit Bildung eines neuen
Norzimmers Blicherplatz”

7. Ersatzlose Aufgabe des 11-geschossigen Platten-
baus Burgstr. 6a

8. Neuformulierung eines neuen Steubenplatzes als
westliches , Vorzimmer” zum Alten Markt

9. Herausnahme des Durchgangsverkehrs aus der
Breiten Strafle zugunsten des Lustgartens als
Birgergarten und der Wiederanbindung der
Bereiche sidlich der Breiten StraBe an die
Altstadt. Dos ist auch Voraussetzung fiir den
gedffneten Stadtkanal mit der Breiten Strafe als
Raumteiler im Strafenraum.

10.Verzicht auf die Sanierung des ehemaligen
Gebdudes der Wasserwirtschaft zugunsten einer
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behutsamen modemen Blockrandbebauung, die
den Wiederautbau eines Pendants zum Acht-
Ecken-Haus erméglicht.

Potsdom, den 7.11.2000
Albrecht Giilzow

Dr. Ginter Schlusche
Christian Wendland

fir die Kengruppe

Urs Kohlbrenner (Stadtplaner), Dr. Bruno Flierl (Referent) und Dr. Christing
Emmerich-Focke (Architekfin) diskutieren am 26.10.00.

Bernd Redlich (Architekt) und Giinter Vandenhertz (Architekt) im Gespriich
auf der 9. Sitzung

1
L B b

Stadtkonservator Andreas Kalesse wiihrend der Debatte am 26.10.00
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Anhang

Teilnehmer an den Sitzungen des STADT FORUMS POTSDAM im Jahr 2000

"Bank" der Architekten
Dieter Ahting

Stefan Brehme

Christina Emmerich-Focke
Herr Engelhard

Nicola Fortmann - Drihe
Christian Kirschning
Christian Wendland

"Bank" der Stadt-, Landschafts- und
Verkehrsplaner

Dieter Doege

Johannes Grothaus

Hajo Kdlling

Klaus Modrach

Barbara Schwabe

Prof. Dr. Herbert Staadt

"Bank" der Vertreter der Kultur
Dr. Birbel Dalichow

Albrecht Ecke

Prof. Dr. Hans-Joachim Giersberg
Ralf-Giinter Krolkiewicz

Dr. Wilhelm Neufeldt

Bernd Redlich

Hannes Wittenberg

Michael Wegener

Bank der Medienvertreter
Alexander Gouland

Dr. Volker Punzel

Adalbert Rohloff

"Bank" Hochschule und Wissenschaft
Prof. Dr. Helene Kleine

Prof. Dr. Helmut Kniippel

Prof. Dr. Wolfgang Loschelder

Prof. Dr. Rolf Mitzner

Prof. Bernd Steigerwald

"Bank" Jugend, Soziales und Sport
Kay-Patrick Bockholt

Matthis Diimchen

Benjamin Ehlers
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Stefan Flode
Frau Meyhifer
Ingo Pehla
Gregor Schliepe

"Bank" Politik
Eberhard Kapuste
Dr. Herbert Knoblich
Rolf Kutzmutz
Peter Lehmann

Dr. Brigitte Lotz

Dr. Manfred Menning
Matthios Platzeck
Ute Platzeck
Dietmar Reichelt

Dr. Christion Seidel

"Bank" der Vertreter von Wirtschaft und

Arbeit

Horst Mller

Dr. Rainer Buatz
Wolfgang Cornelius
Bemd Cronjaeger
Dietrich Garski
Volker Hirtig
Bettina Kuberka
Jochen Sandner
Dr. Thomas Thewalt
Kloas Vollbrecht

Vertreter von Verbiinden
Burkhart Franck

Albrecht Gillzow

Karl-Heinz Haufe

Hans-Gert Wilbricht

Vertreter von Vereinen und Initiativen
Hans Gabel

Saskia Hineke

Jirgen Kempe

Dr. Bernhard Lohr

Horst Redlich

Sven Tietze

Giinter Vandenhertz

"Bank" der Verwaltung
Hiltrud Bemd
Hartmut Dorgerloh
Klaus Eichler
Andreas Gostzmann
Andreas Kalesse
Diefer Lehmann

Dr. Reiner Pokorny
Richard Réhrbein
Rita Wernicke
Michael Stojan
Hans Jirgen Wend

"Bank der Zwischenrufer"
Ute Samtleben

Anmerkung

Die meisten der auf den Sitzungen des STADT
FORUMS POTSDAM vorgetragenen Referate liegen
in Schriftform vor (z.T. mit den von den Referenten
gezeigten Abbildungen). Sie sind mit den jeweiligen
Profokollen der Sitzungen den Teilnehmern der
Sitzungen zugegangen, konnten jedoch aus Plaiz-
griinden nicht in diese Dokumentation aufgenommen
werden. Die Texte kdnnen bei der Geschiiftsstelle des
STADT FORUMS POTSDAM (Adresse s. Impressum)

angefordert werden.



STADT FORUM POTSDAM - Ziele und Merkmale

Potsdam steht im Umbruch. Wichtige Entscheidungen
fir die Stadtentwicklung sind getroffen - die Vielzahl
der von dffentlicher wie privater Seite redlisierten
MaBnahmen, die eingeleiteten Bauprojekte, Planun-
gen und das damit in der Stadt investierte Finanz-
volumen sind ein beeindruckenden Beleg dafiir. Die
Wiederherstellung der Potsdamer Kulturlandschaft,
die Sanierung der Altstadt Potsdams und Babelsbergs
sind auf guten Wege und tragen massgeblich dazu
bei, dass Potsdam seine Reputation als kulturelles
Lentrum  wiedergewinnt. Zugleich ist Potsdam im
Begriff, sich mit den restrukturierten Hochschulen
und den zahlreichen inner- und auBeruniversiti
ren Forschungseinrichtungen ein zukunftsweisendes
Profil als Wissenschafts- und Dienstleistungsstadt zu
verschaffen.

Trotzdem gibt es auch in Potsdom Schwierigkeiten
bei der Fortfiihrung dieser Prozesse: Die Reibung zwi-
schen den traditionellen und modemen Stadtumbau-
Positionen, der nicht einfache Umgang mit dem Status
wichtiger Elemente Potsdams als Weltkulturerbe,
die konflikireiche Entwicklung zur Dienstleistungs:
stadt, die Divergenzen zwischen dem historischen
und dem gegenwiirtigen Wohnort Potsdam, der
Anspruch, als Landeshauptstadt aus dem Schatten
Berlins herauszutreten. Auch fiir die neugewdhlte
politische Spitze, die sich seit dem Amtsantritt im
Herbst 1998 einer bislang ungebrochenen dffentli-
chen Unterstiitzung erfreut, ist die Uberwindung der
Kommunikationsdefizite und die Gewinnung aller
Kriifte fiir einen gemeinsamen Kurs eine sich immer
wieder neu stellende Herausforderung.

Genau hier setzt die Initiafive fir ein STADT FORUM
POTSDAM an, fiir eine Institution, die wesentliche
Krifte und Instanzen der Stadt zusammenfihrt
und und mit neven Kommunikationsformen den
Prozess der Neuausrichtung der Stadtpolitik inhalt
lich untermavert, fachlich qualifiziert und durch
iiffentliche Debatten transparent macht. Das STADT
FORUM POTSDAM stellt sich die Aufgabe, alle wich-
tigen Fragen, Aspekte und Konflikte der Potsdamer
Stadtentwicklung zu behandeln - in wechselseifiger

Verkniipfung von Fachwissen, biirgerschaftlichem
Engogement und politischer bzw. administrativer
Verantwortung. Das STADT FORUM  POTSDAM
will nicht erst tiitig werden, nachdem die Wiirfel
gefallen sind, sondern will Giber Zusammenhiinge,
bereits vorliegende Ergebnisse und Hinfergriinde
aufkliren, bevor die Entscheidungen getroffen wer-
den. Das STADT FORUM POTSDAM versucht, als
Nerhandlungsgremium zu kooperativen Ldsungen
heizutragen” (Erika Spiegel). Voraussetzung dofiir
ist der unvoreingenommene, gleichberechtigte Dialog
aller engagierten Personen - jenseits ihrer formalen
Legifimation.

Fine derartige Institution reagiert auf die erhdh-
te Dynamik der Stadtentwicklungsprozess und die
Umwlzung vormals galfiger Rahmenbedingungen,
die auch die Instrumente und Methoden der Planung
nicht unberihrt lisst. Der gezeichnete Plan, ob nun
als rechtlich normierter Flachennutzungsplan oder
als Kunstlerisch ambitionierter Masterplan, hat eine
nachlossende Steuerungskraft. An die Stelle des
Gewdhrens von Entwicklungs- und Nutzungsrechten
durch die dffentliche Seite fritt zunehmend ein kom-
plexer Verhandlungsprozess, in dessen Verlauf die
gegenseitigen Inferessensphdren abgesteckt, Rechte
und Pflichten kalkuliert und dann in verschiede-
nen Vertragsformen fixiert werden. Die Verwaltung
ist in diesem Prozess nicht ldnger nur prifende
Instanz, sondern spielt eine aktive Rolle z.B. als
Mediator, indem sie Priorititen setzt, Konsequenzen
alternativer Sachentscheidungen aufzeigt - sie ist
ihrerseits auf die akfive Teilnghme der anderen
Akteure genauso angewiesen. Die Politik wiederum
bedarf der fortlaufenden konsultativen Riickkopplung
jenseits der periodischen Wahltermine, wenn sie ihre
notwendigen Entscheidungen legitimieren will.

Die Arena, in der sich ein solch interakfiver Kom-
munikationsprozess vollzieht, kann ein Stadiforum
sein, wenn es Kontinuitdt und Breite der angespro-
chenen Interessen verkdrpert, wenn es durch quo-
lifizierte, entscheidungsnahe Arbeit Verbindlichkeit
erzeugt, wenn es stadiiffentliche Akzeptanz erwirbt
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und wenn die Politik ihren Beratungshedarf einge-
steht. Das Gelingen des innovativen Experiments
STADT FORUM POTSDAM bleibt also an eine Reihe
von Voraussetzungen gekniipft, es bedarf einer
gewissen Geduld und es bendtigt Engagement und
konstrukfiven Ehrgeiz. Ziel bleibt die Erarbeitung
eines bergreifenden, aber stabilen Konsenses iiber
die Entwicklung und das Bild der Stadt - Schritt fiir
Schritt, in dffentlicher Rede und Gegenrede, ergeb-
nisorientiert, aber realitiitsnah. Die Unterstiitzung
durch durch die Stadtverordnetenversammlung, die
enge Koperation mit den politischen Repriisentanten,
der Verwaltung und den zahlreichen Institutionen,
Initiativen und  Vereinszusammenschlissen von
Potsdomer Birgern sind unerlifliche Vorausset-
zungen dafii,

Dr. Giinter Schlusche

L ol 5 [
Diskussion unter den Teilnghmern der 8. Sitzung mit (v.l.n.r.) Dr. Manfred
Menning (StV SPD-Frakfion), Dr. Hans Joachim Scharfenberg (StV PDS-
Frakfion) und Albrecht Giilzow (Kerngruppe)

Diskussion unter den Teilnehmern des STADT FORUMS POTSDAM am
22.6.00
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Arbeitsvereinharung
STADT FORUM POTSDAM

1. Das STADT FORUM POTSDAM ist ein unabhiingi-
ges, fachiibergreifendes und &ffentlich tagendes
Gremium, das zur inhaltlichen Neuausrichtung
der Stadtentwicklung Potsdams wichtige Impulse
geben will.

2. Im STADT FORUM POTSDAM arbeiten Mitglieder
dffentlicher und privater Institutionen mit. Jede,/r
hat gleiches Rederecht, jenseits seiner/ihrer for-
malen Qualifikation. Die Mitglieder des STADT
FORUMS POTSDAM werden persdnlich einge-
laden. Sie verstehen sich als engagierte, dem
Gemeinwohl der Stadt verpflichtete Individuen,
nicht etwa als weisungsgebundene Delegierte.

3. Das STADT FORUM POTSDAM tagt regelmiflig zu
unterschiedlichen, jedoch qualifiziert vorbereiteten
Themen. Die Sitzungen werden vom Moderator
geleitet. Eine Kerngruppe ist verantwortlich fir die
inhattliche Steuerung, die Einladung der Mitglieder
sowie die Vor- und Nachbereitung der Sitzungen.
Sie bildet zusammen mit den in "Binken" geglie-
derten Mitgliedern das Plenum.

4. Die Mitglieder bringen alle verfiigbaren Informa-
tionen ein - nach dem besten Stand ihres Wissens.
Die Hinzuziehung von Experten und das Finsetzen
von Arbeitsgruppen ist maglich.

5. Das STADT FORUM POTSDAM erarbeitet Positionen
in einem fransparenten, fir alle Blickrichtungen
offenen Verfahren, es stimmt nicht ab. Ziel ist die
konsensorientierte Erarbeitung von Problemldsun-
gen und Empfehlungen, nicht der blofie Austausch
von Standpunkfen.

6. Firr die erfolgreiche Arbeit des STADT FORUMS
POTSDAM ist die enge Zusammenarbeit und Unter-
stiitzung durch Politik und Verwaltung v.a. der
Landeshauptstadt Potsdam unverzichtbar. Die Mit
glieder des STADT FORUMS POTSDAM erwarten,
daB die von ihnen erarbeiteten Empfehlungen und
Positionen bei den Entscheidungen der politisch und
fachlich Verantwortlichen beriicksichtigt werden.
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Pressespiegel

7. Die Sitzungen des STADT FORUMS POTSDAM
werden protokolliert, die Empfehlungen werden
schrifflich zusammengefaBt.

8. Fur die Organisation und das technische Manage-
ment (Einlodungen, Adressen, Materialien usw.)
ist eine Geschiiftsstelle verantwortlich, die auch
zwischen den Sitzungen als Anlaufstelle fungiert.

Diese Arbeitsvereinbarung wurde auf der konsti-
tuierenden Versammlung des STADT FORUMS
POTSDAM am  25.3.1998 zustimmend  zur
Kenntnis genommen.
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